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1. Giris

Yitirilen bir dost i¢in anma yazist yazmak, ¢ogu kez hiiziin verici bir ugrastir: Onunla birlikte
yasanmis ve belleginizde iz birakmis olaylar1 animsamaya, bunlar1 6zlemle okura aktarmaya,
onun yiiksek beseri vasiflarin1 vurgulamaya calisirsiniz. Ben bu yazi ve ekleri ile sevgili
arkadagimiz ve aile dostumuz Tun¢ Tayang't anarken boylesi duygusal ¢agrisimlarin 6tesine
geemek, bu iiretken aydinin lilkemizin entelektiiel yasamina yaptig1 dvgiiye deger katkilart 6n
plana ¢ikarmak istiyorum.’

Tun¢ Tayang

! Bu yaziya sagladiklar1 bilgi destegi i¢in Fiisun Tayang, Sunay Sonat, Giirel Tiiziin, Hasan Karacal, Mustafa
Ozcan ve Serdar Sahinkaya'ya ictenlikle tesekkiir ederim. Eksikler ve yanlislar benim sorumlulugumdur.



2. Kisa Ozgecmis Notlari, 1942 - 67

Yiice Tung Tayang, Dr. Muin Memduh Tayang ve esi Sahire Tayang'in ilk ogullar1 olarak Eyliil
1942'de Kastamonu'da dogdu.’On ad1 Yiice'yi 6zel ve mesleki yasaminda kullanmadigin
biliyoruz. Orta 6grenimini Istanbul'da Avusturya St. Georg Okulu'nda, lise dgrenimini de
Kabatas Lisesi'nde tamamladi. Bu okullardan ilki, ona daha sonraki ¢alisma yillarinda yararl
olacak Almanca'sini, ikincisi ise (aile ¢evresinde mayalanmaya baslayan) kiiltiir, tarih ve
edebiyat sevgisini kazandirdi.® Tung egitiminin orta ve lise asamalarinda yetenekli bir geng
olacagini sezdirdi; ama "sinifin en iyi 6grencisi olma" yarislarina katilmadi.

1962 yazinda Kabatas Lisesi'nden mezun olduktan sonra, ayni yilin sonbaharinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde (Mali Sube) yiiksek 6grenimine basladi ve Haziran
1967'de bu fakiiltedeki egitimini tamamladi. 1960'l1 yillar Tiirkiye'sinin gérece 6zgiir tiniversite
ortami1 ve Ozellikle "Miilkiye"deki siyasal ve kiiltiirel dinamizm, Tung'taki diisiinsel
yeteneklerin giiclenmesine dnemli katk: saglads.*

3. 1968 - 81: Planlama Deneyimi

1968 yili, Tung'un kisisel yasamina iki dnemli doniim noktas1 getirdi: Mayis 1968'de Devlet
Planlama Tegkilat1 Tesvik ve Uygulama Dairesine (DPT/TUD) uzman yardimcisi olarak girisi
ve Ekim 1968'de Fiisun (Ergener) Tayang'la evlenerek, onunla (Temmuz 2024'deki 6liimiine
kadar siirecek) bir yasam ve meslek yoldagligini baslatmasi.

Tung¢'un Mayis 1968 - Haziran 1971 donemindeki g¢aligmalarinda oncelik, DPT/TUD'un
kurumsal hizmet iiretimine katilmasiydi. Bu dénemde onun imzasini tagiyan tek inceleme, az
gelismis tilkelerin ihracat basarimina iliskindir (bkz. EK / Bélim 3). Haziran 1971'de TUD,
DPT'den ayrilarak Sanayi Bakanlig1 biinyesine aktarildiginda, Tung DPT'nin iktisadi Planlama
Dairesi'ne (IPD) katilma talebinde bulundu ve bu talep kabul edildi;’ bir siire iPD'nin Uzun
Vadeli Planlar Subesi'nde calistiktan sonra, Mart 1973'de DPT Sosyal Planlama Dairesi'nin
(SPD) Arastirma Subesi'ne gecti. 1973'de uzmanhiga yiikseldi; Ocak 1978'de SPD Arastirma
Subesinin miidiirliigline atand1 ve bu gorevi Ocak 1980'e kadar siirdiirdii.

1970'li yillar Tung'un DPT i¢i ve disindaki diisiinsel iiretkenliginin ¢arpici artiglar gosterdigi bir
dénem oldu. DPT/IPD ve DPT/SPD'nin iirettigi plan ve program metinlerine (&rgiitleyici, yazar
ve derleyici olarak) yaptigi katkilar yaninda, 1971 - 76 doneminde 6 arastirma raporuna
(bunlarin 2'sine tek yazar olarak) imza att1 (Bkz. EK / Boliim 3). DPT disindaki ¢alismalar1 da 4
telif kitap, 2 kitap ¢evirisi, 1 makale ve 1 makale ¢evirisiyle sonuclandi (bunlardan sirasiyla 2,

Z Cumhuriyet'in yetistirdigi ilk hekimler kusag1 iginde yer alan i¢ hastaliklart uzmani Dr. Muin Memduh Tayang
(1909 - 66), 1942'de Kastamonu'da hekim olarak ¢alismaktaydi. Dr. Tayan¢'in i¢ hastaliklarina iliskin, 1947
sonrasinda yaymlanmig eserleri bulunuyor. Onun siisleme sanatlarina duydugu ilginin bir tiriinii olan Fatih ve
Giizel Sanatlar da 1953'de (Istanbul'un fethinin 500'ncii yildéniimii vesilesiyle) yayinlanmistir. Tung'un 1980
yillarda tanigma mutlulugunu yasadigimiz annesi Sahire hanim, "ev kadimi" tanimlamasiin ¢ok iistiinde, bir
nezaket ve zarafet simgesiydi.

® Tung'un ikinci bir yabanci dil olarak ingilizce'sini orta ve lise egitimi yillarinda gelistirdigi anlasiliyor.

* Miilkiye Seref Kitabi'mn derleyicisi Cankaya (1971: 4734 - 5), onun "terciime yapma ve pul biriktirme"ye
merakli oldugunu kaydetmektedir. Yazimizin Besinci Boliim'tinde Tung'un geviri faaliyetlerinin 2008 sonrasinda
yogunlastigina deginecegiz.

®> Bu gorev degisikligi talebi, Tung'un DPT/TUD'un islevleri ve ¢aligma diizeninden mutlu olmadigimin isareti
sayilabilir.



1, 1 ve 1'inin tek yazar1 Tung idi (bkz. EK / B6liim 1, 2, 6, 7, 8). Telif kitaplarin {i¢ii, sirasiyla,
1973 ve 1975 Karacan Armaganlari ile 1975 - 76 Yunus Nadi Armagani'ni kazand1.®

Tung'un DPT'deki kariyeri, 1980'de gergeklesen ve DPT"nin bir kurum olarak varligini1 yeni
bastan tanimlayan kararlar uzantisinda son buldu. Ayrintilar1 Akgay'da (2007: 150 - 67)
sergilenen bu gelismeleri kisaca sdyle animsatabiliriz: Aralik 1979'da DPT Miistesarligi'na, 12
Eyliil 1980 darbesinden sonra Devlet Bakanlig1 ve Basbakan Yardimciligi'na gelen Turgut Ozal
ve onun yakin mesai arkadaglarinin kavrayisina gore, neoliberal "yapisal uyum"un karargahina
doniistiiriilecek olan DPT, Dérdiincii Plan’in (1979 - 83) hazirlanmasinda sorumluluk alan tist
diizey yoneticiler ve kidemli uzmanlar tarafindan yonlendirilmemeli idi. Bu kavrayis uyarinca
DPT'nin baz1 daire baskanlar1 ve (Tung¢'un da aralarinda bulundugu) sube miidiirleri Ocak
1980'de gorevlerinden alindilar; Tung uzmanlik gorevine dondiiriildii. DPT Miistesarlig
sOzlesmeli calisani olan Tung'a Mart 1981'de baglayacak hizmet yil1 i¢in yeni bir s6zlesme
teklif etmedi; boylelikle Subat 1981 sonunda Tun¢ DPT'den uzaklastirildi.

4. ESDA Yillari, 1981 - 2008

ESDA (agik ad1 ile Ekonomik ve Sosyal Dokiimantasyon ve Arastirma A. S.), Sonat 'in (2025:
1) vurguladig1 gibi, bir "dayanigma ve paylagma yaklagimiyla" Mart 1981'de kurulmustur.
Eyliil 1980 darbesi ardindan kamu biirokrasisinden ve tiniversitelerden diglanan, ya da baskict
bir rejim altinda bu tiir kuruluslarda ¢aligmak istemeyen uzman ve aragtirmacilara istihdam
saglamak ve onlar arasinda bir iletisim ortami kurabilmek i¢in bdyle bir olusuma ihtiyag
duyulmustu.

Tun¢ ESDA'nin kurulus siirecinde ¢ok gayretli ve etkili idi. Sirketin alt1 paydasindan biri ve
(paydaslarin doérdiinden olusan) Yonetim Kurulu'nun bagkani oldu ve bu goérevi ESDA'nin
faaliyetlerinin fiilen sona erdigi 2008 yilina kadar siirdiirdii. Sonat'in (2025: 1) kaydettigi gibi,
"ESDA'nin yaptig1 tiim islerde ... yOnetici olarak onun katkis1 agiktir. (Onun) entelektiiel
birikimi, analitik bakis acis1 (ve) aragtirmaci(lig1) hep yol gosterici ve ¢oziimleyici olmustur".

8 Nisan 1981 tarihli Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde ESDA'nin baslica amaglari, "ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ekonomik, sosyal ve Kkiiltlirel igerikli arastirmalarin planlanmasi,
yiiriitiilmesi, yapilmasi ve yaymlanmast; bilgi akim hizmetinin saglanmasi" olarak sayilmstir.
ESDA bu amaglar dogrultusunda ¢ok sayida kamusal ve 6zel kurulus, uluslararasi kuruluslar ve
sirketler, ulusal ve yabanci STK'lar ile isbirligine giderek, ¢esitli alanlarda aragtirma projeleri
gergeklestirmis; danismanlik hizmeti sunmustur (bkz. EK / Boliim 10).7

ESDA, yerli ve yabanci karar alicilarin 1980'li yillar Tirkiye'sindeki politika degisiklikleri ve
ulusal ekonomi iizerinde giderek daha etkili olmaya baslayan uluslararas1 gelismelere iliskin
bilgi ihtiyaclarim1 karsilamak {izere, haftalik Biiyiite¢ dergisini Mayis 1981'den itibaren
cikarmaya baglamistir. Ancak Tiirkiye'de medya faaliyetlerinin hizla ticarilesmesi ve bu alana
bliyiilk sermayeli kuruluslarin girmesi, Biiyiite¢'in  yasatilmasin1  zorlastirmig, derginin
yayinlanmasi Nisan 1984'de sona ermistir. ESDA'nin ayn1 baglamdaki faaliyetlerine bir bagka

® 1976 - 77 ve 1979 - 80 Yunus Nadi Armagani yarismalarina gonderilen iki eserin basili versiyonlarini
bulamadim. Bunlardan (kardesi Ding Tayang'la birlikte yazdigr) ilki 1976 - 77°daki yarigmada birinci, (esi
Fisun'la birlikte yazdig1) ikincisi ise 1979 - 80°daki yarigmada ikinci olmustu (bkz. EK / Bolim 4). S6zii gegen
aragtirmalarin basilamadigini tahmin ediyorum.

" ESDA'mn EK / Bsliim 10°da yer verilmeyen yayin ve organizasyon faaliyetleri igin, bkz. Sonat (2025: 7 - 9).



ornek de 1982 - 84 doneminde, aylik olarak, Tiirkge ve Ingilizce yaymlanan Tiirkiye'den
Arastirma Ozetleri'dir.

2000' ilk onyilin sonuna dogru calismalarini esas itibariyla kisisel ve ¢cogu kez arkadasca
iligkilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesine dayandiran ESDA i¢in giicliikler ortaya c¢ikmaya
basladi; ¢iinkii ESDA'nin dayandigr insangiicii varligi giderek eylemli ¢alisma yasaminin
disinda kalmaktaydi. AKP yonetiminde kamu kuruluglarimin izledigi hizmet alim
politikalarinin adim adim segicilesmesi de bu giigliikleri pekistirmis olabilir. S6z konusu
giicliikler ESDA'nin farkli bir 6rgilitlenme modeli uyarinca yeniden yapilanmasi, yeni ve geng
paydaslara acgilmasi ile, bir 6l¢iide, asilabilirdi; ancak Tung'un ve ESDA Yo6netim Kurulu'nun
tercihleri bu yonde olmadi. ESDA'nin Ocak 2014'de Ticaret Sicili'nden silinmesi, esasen bir
stiredir faaliyette bulunmayan sirketin artik hukuksal agidan da var olmadigim
belgelemekteydi.

Tung, ESDA'daki ugraslarindan firsat bulabildigi zamanlarda Nezih Neyzi'ye Armagan'i (2001)
derledi; Giirel Tiiziin'le birlikte Tiirkive - AB Iliskileri Ansiklopedisimi (2005) hazirlad; az
sayida kitabin (bazilar1 esi Filisun'la birlikte) ¢evirisini yapti; 5 makale / konferans bildirisi
yazdi (bkz. EK / Boliim 2, 5, 6, 7).

5. Baska Bir Calisma Diizeni, 2008 - 22

ESDA'nin faaliyetlerine son vermesinin ardindan, Tunc¢'un aile ortamina odakli / bireysel bir
caligma diizenine gectigi izlendi. 2008 yil1 ve sonrasinda Tung¢'un tamamladig1 caligmalar {i¢
farkli kiimede toplanabilir:

(1) Kapsamli aragtirmalar: Bunlar arasinda Tiirkiye'de Planlamanin ve DPT'nin 50 Yili, 1960 -
2010 (2010), Insaatcilarin - Cografyast / Tiirk Insaat Sektoriiniin  Yurtdisi Miiteahhitlik
Seriiveni (2011) ve ILK / Gegmisten Gelecege STFA (2012) bzellikle kayda deger (bkz. EK /
Béliim 1, 4). °

(1) Editorliikler: Bu kiimedeki en segkin 6rnekler, Bilge Karasu Siir Cevirileri (2014) ve Adim
Ece Ayhan Caglar' dir (2018).

(iii) Ceviriler: EK / Boliim 6 - 7'deki bibliyografik dokiim, Tung'un kendi adiyla (18), esi
Fisun'la birlikte (9) ve c¢oklu bir g¢evirmen grubu ile (1) toplam 28 kitab1 dilimize
kazandirdigin1 gosteriyor. 26's1 2008 - 2022 doneninde yayinlanmis olan bu eserlerin 11
toplumsal ve siyasal tarih, 6's1 toplumbilim, siyaset bilimi ve iktisat, 11'i de edebiyat alanindan
secilmistir. Bu dagilim, Tun¢'un toplumsal yasamin genis ufkuna yayilan meraklarini
yansitmasi agisindan ilgingtir.

6. Son Satirlar
Yazili son ¢alismasini 2022'de tamamlayan Tung'un 2022 ve 2023'deki giinleri genellikle sakin,

mutlu ve huzurlu gecti. Sagligr 2024'in ilk aylarindan itibaren hizla kétiilesti ve Temmuz
2024'de aramizdan ayrildi.

® Tarih Vakfi'nin hazirlanmasina énayak oldugu Planlamamin ve DPT'nin 50 Yili maalesef basilamanustir,
DPT'nin "miras¢1"s1 Strateji ve Biitge Baskanligi'nin (SBB) arsivinde bulunan bu degerli incelemeye SBB
yetkililerinin izniyle erigilebilmektedir. Tung, yazili tarih aragtirmasina ek olarak, planlamanin s6zIi tarih arsiv
kayitlarinin hazirlanmasina da emek vermistir; sozlii arsiv de SBB Kiitiiphanesi'ndedir.



Ulkemizin diisiin ve yazin yasamina 6zgiin ve imrenilecek katkilar saglayan bu iiretken aydin,
yakin arkadagimiz ve dostumuz Tung Tayang'l sevgi ve 6zlemle anityoruz. Huzur i¢inde uyusun.
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1. Kitaplar
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! Tung Tayang’in bu kitaptaki gorevi, “Arastirma Y oneticisi ve Yazar” olarak belirlenmistir.
2 1975-76 Yunus Nadi Armagani’n1 kazanmustir.

1975 yili Karacan Armagani’ni kazanmustir.

* 1973 Y1l Karacan Armagani’ni kazanmustir.
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> Bu arastirmaya SBB yetkililerinin izni ile erisilebilmektedir.

® 1979-80 yili Yunus Nadi Armagami yarismasinda ikinci segilen bu arastirmaya eriilemedi.

71976-77 yili Yunus Nadi Armagani’m1 kazanmus olan bu arastirmaya erisilemedi.

& Derleyen: Tung Tayang.

° Tung Tayang’in goérevi “arastirma ve metin yazimi” olarak tanimlanmistir. Canakkale Savasi’nin 100’{incii
yilinin kutlanmasi vesilesiyle hazirlanan bu albiimiin Ingilizce, Almanca ve Fransizca baskilar1 da mevcuttur.

10 Hazirlayan: Tung Tayang.
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! Tung Tayang’in gorevi, “katalog metni yazarhg dur.

12 Editor: Tung Tayang.

B3 Seckiyi Tung¢ Tayang hazirlamistir.

Y Bu kitaplarin 6n baslhiginda Tung Tayang, “Ceviren ve Anlatan” olarak kaydedilmistir.
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10. ESDA’nin Gergeklestirdigi Ekonomik ve Sosyal Arastirma Projelerinden Ornekler

Projenin Ad1 Isveren Gergeklesme | Projenin Kisa Tanimi
Donemi

Tiirkiye’de Enformel Sektorde | Institut fiir Arbeitsmarkt (IAB) / | 1989-91 Projenin birinci asamasinda enformel sektore

Istihdam Olanaklar1 Almanya iliskin kuramsal degerlendirmelerin yapilmast;
ikinci asamasinda enformel sektor calisanlar: ve
firmalarla goriisiilmesi ve anketler diizenlenmesi.

Alman Kalkinma Zentralstelle fiir 1991 Proje kapsaminda bulunan kisiler ve ¢alistiklar

Yardimlarindan Yararlanarak Arbeitvermittlung der isyerleriyle gortisiilerek elde edilen verilerin

Tiirkiye’de Calismak i¢in Geri | Bundesanstalt (ZAV) / Almanya degerlendirilmesi ve raporlagtiriimasi.

Doénenlerin Durumlari

Istanbul Kiiltiir Merkezi Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi | 1990-91 Yapilmasi planlanan kongre merkezi / konser

Aragtirmasi (IKSV) salonu isletme modelinin (Belgika, Hollanda ve
Almanya’daki benzerleri de incelenerek)
belirlenmesi.

Yurtdisina Isgiicii Gogii ve Aile | Basbakanlik Aile ve Sosyal 1992-93 Belgika, Hollanda, Almanya ve Tiirkiye’deki

Yapis1 Uzerindeki Etkileri Arastirmalar Genel Miidiirligi kirsal ve kentsel yerlesimlerden segilen 6rnekler
yardimi ile go¢ ve par¢alanmigligin bireyler ve aile
yapist lizerindeki etkilerinin incelenmesi ve
politika Onerileri gelistirilmesi.

Turizm Sektoriiniin Istihdam Turizm Gelistirme ve Egitim 1993 11 ildeki 70 turizm isletmesi iizerinde yapilan

Yaratma Potansiyeli Vakfi (TUGEV) gozlem ve degerlendirmelerin raporlastirilmasi.

GAP Bolgesi Baraj Gol Aynas1 | Bagbakanlik GAP Bolge 1992-94 7 ildeki 8 baraj yapimindan etkilenen niifusun

Altinda Kalacak Ydrelerde Kalkinma Idaresi Baskanlig sosyo-ekonomik 6zelliklerinin belirlenmesi,

Istihdam ve Yeniden yeniden yerlesim tercihlerinin ve ihtiyaglariin

Yerlestirme Sorunlari saptanmasi, yeniden yerlesim siirecinin
yapilabilirlik analizi.

Konut Kooperatiflerinde Bagbakanlik Toplu Konut 1992-93 15 ilde 452 yap1 kooperatifi yoneticisi ve 2260

Orgiitsel Yap1 ve Basar1 Idaresi Bagkanlig liyeye anket uygulanarak, bu kooperatiflerin

Gostergeleri Arasindaki Iliskiler orgiitsel yapilarmin arastirilmasi (proje ITU ile
birlikte yiiriitilmiistir).

Glineydogu Anadolu Bolgesi Bagbakanlik Toplu Konut 1995-97 Diistik gelirli hane halklarinin mevcut ve
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Alt Gelir Grubu Konut Projesi /
Piyasa Analizi, Sosyal
Degerlendirme ve Tiiketici
Tercihi Aragtirmasi

Idaresi Baskanlig1 ve Diinya
Bankasi

gelecekteki konut taleplerinin, kiiltiirel gereksinim
ve tercihleriyle sosyal ve fiziki altyap1
gereklerinin belirlenmesi, konut taleplerinin
orgiitlenmesi i¢in Onermeler gelistirilmesi.

Tiirkiye Imalat Sanayi Tiirkiye Teknoloji Gelistirme 1995-96 Ik asamada 7000 isyeriyle anket ¢alismasi; ikinci
Endiistriyel Innovasyon Vakfi (TTGV) asamada sinai yapiy1 yansitan 100 igyeri ile
Arastirmasi derinlemesine goriismeler.
Sosyal Kalkinma Projesi / Diinya Bankasi1 1999 Bes hedef bolgede yoksullugu etkileyen
Sosyal ve Kurumsal sosyo-ekonomik ve kurumsal faktorlerin
Degerlendirme Caligmast belirlenmesi ve analizi; bu amagla 17 ¢alistay ve
120 odak grup toplantisinin gergeklestirilmesi.
Tiirkiye’de Kadimin Statiisii USAID (Ankara) ve Macro 2001 Tirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi (1998)
International Inc. (ABD) verileri kullanilarak kadinin statiisiiniin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla tanimlanmasi.
Marmara Depremi Acil Yeniden | Bagbakanlik Proje Uygulama 2003-04 MEER Projesi Uygulamasinda kapsam ve
Yapilandirma (MEER) Projesi / | Birimi etkinligi artiracak 6nlemlerin, yoksul ailelere
Yalova ve Kocaeli’nde Kirsal desteklerin ve bunlarin karsilama
Konut Yapim1 Hak Sahibi mekanizmalarinin belirlenmesi (Proje Bilimsel ve
Katilim Arastirmasi Teknik Arastirma Vakfi (BITAV) ile birlikte
yiiriitiilmiistiir).
Mikro Proje Gelistirme ve Bagbakanlik Sosyal 2004-05 Dogu ve Giineydogu Anadolu’nun bes ilinde
Hazirlama Danismanlik Hizmeti | Yardimlagsma ve Dayanigsmay1 hedef kitle, yoneticiler ve STK’lar ile gériismeler
Tesvik Fonu; SRAP Proje ve odak toplantilar1 yapilarak mikro proje
Koordinasyon Birimi katilimciliginin ve uygulama kosullarinin
gelistirilmesi (proje Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi
(TSBD) ile birlikte yiirtitiilmiistiir).
SRAP (Sosyal Riski Azaltma Bagbakanlik Sosyal 2005-06 SRAP etki degerlendirmesi baglaminda, “Gelir
Projesi) Yerel Girisimler Alt Yardimlagsma ve Dayanigsma Getirici Projeler”, “Istihdam Edilebilirlik Egitimi”
Projeleri Degerlendirilmesi Genel Miidiirliigii ve “Sosyal Hizmet Projeleri”nin basari

diizeylerinin aragtirilmasi.

Kaynak: Sonat (2025:2-6)
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