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Sunumun bashgi 21. Yuzyil icin Planlama Grubumuzun kurucu lyelerinden Sn. Aykut GOKER'in
Cumbhuriyet Bilim ve Teknik Eki‘'ndeki Politik Bilim kdsesinde 20 Subat — 13 Mart 2009 tarihleri
arasinda kaleme aldig1 "Onlar Ne Yapiyor, Biz Ne Yapiyoruz" isimli dizi yazisindan esinlenerek Dr.

Serdar SAHINKAYA tarafindan énerilmistir.

WWW.INOvasyon.org

Aykut GOKER'i saygl ve 6zlemle anarken, Dr. Serdar SAHINKAYA'ya tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu
arada ulusal ya da uluslararasi her diizeyde veri tedariki konusunda lizerine uzman tanimadigim
ve bu calismada da bana cok degerli katki saglayan meslektasim ve dostum Omiir GENC’e de cok

tesekkir ediyorum.
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1. ULKELERIN®) GELIR, DIS TICARET VE SANAY| SEKTORLERININ
KARSILASTIRILMASI

(*): Cin, Kore, Almanya, italya, Turkiye
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«Onlar Ne Yapmis»
Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022

25 PLERLAR

ULKELERIN EKONOMIiK BUYUKLUKLERI- Kiigiikler hizli, biiyiikler yavas biiyiiyor (Cin istisna)

Gayri Safi Yurtici Hasila (Cari, Milyon USD)
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UI.I(EI.ERIN VE ULKE GRUPLARININ NUFUSLARI- Cok yiiksek niifus artis hizi, kisi bas: gelir artisi icin énemli bir handikap

‘;’L\LWLQ {

Yillik Niifus Arti

‘ 2000 ‘ 2005 ‘ 2010 ‘ ‘ 2020 Hizt (%) ?
Cin 1,263 1,304 1,338 1,380 1,411 5.6
Kore 47 48 50 51 52 4.8
Almanya 82 82 82 82 83 0.6
italya 57 58 59 61 60 2.2
Tiirkiye 63 68 72 79 84 14.4
Orta-Yiiksek Gelir 2,183 2,268 2,347 2,443 2,522 7.2
Yiiksek Gelir 1,075 1,111 1,154 1,187 1,215 6.1
OECD 1,201 1,246 1,292 1,333 1,371 6.6
Avrupa Birligi 429 436 442 445 448 2.1
Diinya 6,114 6,512 6,922 7,348 7,762 11.9

Notlar:

1. 2020 itibariyla OECD uyesi lilke sayisi 37, Avrupa Birligi Uye Sayisi 27'dir.

2. Orta-Yiksek Gelir Grubu kisi basina yillik geliri 4,046 ila 12,535 USD arasinda kalan Ulkeleri, Yiksek Gelir Grubu ise yillik kisi basi geliri 12,536 USD’den yiiksek
ulkeleri icermektedir.
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ULKELERIN K S BASI GELIRLERi — Mensubu oldugumuz/olmaya ¢cahstiginmz gruplarla aranuz agiliyor

Kisi Basi Gayri Safi Yurtici Hasila (Cari, USD)
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ULKELERIN VE ULKE GRUPLARININ DUNYA EKONOMISINDEKI YERLERI - Diinyadaki Niifus ve Gelir Dagilimi

N

Cin 20.7 20.0 19.3 18.8 18.2

Kore 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7

Almanya 1.3 1.3 1.2 1.1 1.1

f‘mu 09 09 09 08 08 > ) )
Tiirkiye 1.0 1.0 1.0 1.1 1.1 NUFUS DAGILIMI
Orta-Yiksek Gelir 35.7 34.8 33.9 33.2 32.5

Yiiksek Gelir 17.6 17.1 16.7 16.2 15.7

OECD 19.6 19.1 18.7 18.1 17.7

Avrupa Birligi 7.0 6.7 6.4 6.1 5.8

Dinya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 _/

Cin 3.6 4.8 9.2 14.7 17.4 \

Kore 1.7 2.0 1.7 2.0 1.9

Almanya 5.7 6.0 5.1 4.5 4.5

ltalva 3:2 ‘1’—3 i’—i 2:4 2:2 > GELIRDEN ALINAN
Orta-Yiuksek Gelir 12.8 14.8 22.3 26.5 27.3 PAYLAR
Yiiksek Gelir 81.9 78.9 68.4 64.0 63.1

OECD 81.7 78.7 68.0 63.2 61.8

Avrupa Birligi 21.5 24.9 21.9 18.0 18.0 /

Diinya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 7
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21N BERRLARL

ULKE VE ULKE GRUPLARININ KiSi BAS! GELIR KARSILASTIRMASI- Az Gittik, Uz Gittik....

Cin 17 24 47 78 T
Kore 222 264 240 281 290
Almanya 427 470 432 402 423
italya 363 437 375 296 290
Turkiye 78 102 112 108 78
Orta-Yuksek Gelir 36 42 66 80 84
Yiiksek Gelir 466 462 410 396 403
OECD 416 411 364 348 350
Avrupa Birligi 306 373 343 298 313
Diinya 100 100 100 100 100

«Onlar Ne Yapmis»
Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022
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ULKELERIN IHRACAT HACIMLERI VE GELISIMi- Onemli bir artisa ragmen hélé kiigiik bir oyuncuyuz

ihracat (Cari, FOB, Milyar USD)
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ULKE VE ULKE GRUPLARININ iHRACAT PAYLARI - ihracat Hélé Biiyiiklerin Oyunu

Cin 1.8 6.8 9.9 13.2 14.4
Kore 2.7 2.8 3.1 3.3 3.0
Almanya 8.3 8.9 8.1 8.0 7.8
italya 3.8 3.5 2.9 2.8 2.7
Turkiye 0.5 0.8 0.8 1.0 1.0
Orta-Yiiksek Gelir  13.0 18.9 23.5 25.8 27.0
Yiiksek Gelir 82.2 75.2 69.1 66.9 65.1
OECD 72.3 65.2 59.5 58.2 57.2
Avrupa Birligi 32.1 33.2 29.6 28.9 29.9
Diinya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Yiiksek Gelir 82.2 752 69.1 669 65.1

Orta Gelir 17.8 243 30.2 32.6 34.3

Diisiik Gelir 0.0 0.3 0.3 0.4

Diinya 100.0 99.9 99.7 99.8 99.8

«Onlar Ne Yapmis»

Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022
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ULKELERIN ITHALAT HACIMLERI VE GELISIMI - Ne yazik ki ithalatta bu iilkelere daha yakiniz
ithalat (Cari, FOB, Milyar USD)
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ULKE VE ULKE GRUPLARININ iTHALAT PAYLARI - Zengin Zengine Satiyor, Fakirin Paras: Yok...

Cin 2.0 5.6 8.5 9.8 11.6
Kore 2.5 2.5 2.9 2.7 2.6
Almanya 7.4 7.1 6.9 6.4 6.7
italya 3.6 3.6 3.2 2.4 2.3
Tiirkiye 0.9 1.1 1.2 1.3 1.2
Orta-Yiiksek Gelir 12.4 16.5 21.3 22.3 23.5
Yiksek Gelir 82.9 77.8 70.3 68.2 67.1
OECD 76.5 71.6 64.1 61.7 60.8
Avrupa Birligi 315 32.5 29.5 26.5 27.8
Dinya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Yuksek Gelir 829 778 703 682 671
Orta Gelir 170 219 289 30.9 32.2
Diisuk Gelir 0.1 0.4 0.5 0.6 0.6
Diinya 100.0 100.1 99.8 99.8 99.9

12
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ULKE VE ULKE GRUPLARININ DI§A AQIKLIGI — Diga agilmada ¢ok bagsarih olmuguz

(ihracat+ithalat)/GSYiH (%)
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ULKELERIN DIS TiCAR ET DENG ELERI — Ne yazik ki bu disa agilma becerisiyle siirekli dis ticaret agii veren tek iilke biziz

Dis Ticaret Dengesi (Cari, FOB, Milyar USD)
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ULKEI.ERIN SANAYi SEKTORU KATMA DEGERLERI - Tiirkiye Sanayilesmis Bir Ulke (midir)?

Sanayi Sektorii Katma Degeri/GSYiH (%)
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IMALAT SANAYI (}ALI$AN BASINA KATMA DEGERLERI - Sanayi katma dederimiz éykiindiigiimiiz iilkeler igin ¢ok diisiik

Calisan Basina Sanayi Katma Degeri (2015 Fiyatlariyla, USD)
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QAI.I§AN BA§INA SANAYiI KATMA DEGERI- Diinya ortalamasinin iizerindeyiz, Cin'in geligimine dikkat !

Cin 27.4  40.0 58.1 74.7 [ 93.5)
Kore . . . 268.2 .
Almanya 265.2 284.8 299.8 292.7 | 290.0
italya 291.0 2733 2641 2314 |2336
Tiirkiye 76.5 99.6  107.2 1196 |125.4
Orta-Yiiksek Gelir ~ 44.5 540  67.2 76.9 89.6
Yiiksek Gelir 291.9 309.5 3242 309.0 |296.6
OECD 268.4 279.9 2919 2753 |263.0
Avrupa Birligi 219.1 227.6 240.2 232.7 |226.4
Diinya 100.0 100.0 100.0  100.0 |100.0,

«Onlar Ne Yapmis»
Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022
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2. ULKELERIN URETIM YAPILARININ KARSILASTIRILMASI

18



«Onlar Ne Yapmis»
Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022

1 &4 2T PRERNART

ULKELERIN URETIM YAPILARI KARSILASTIRMASI - Yontem, veri ve aciklamalar

5 tilke icin (Cin, Kore, Almanya, italya ve Tirkiye) yapilan analizler, OECD veri tabanindan(*) elde edilen 2018 yih Girdi /Cikt:

tablolari kullanilarak yapilmistir

OECD veri tabanindan bulunan ulke I/O tablolari 45 sektorlidiir, verisi bulunmayan bir sektoér dislanarak analizler 44 sektor

uzerinden yapilmistir.

Tabloda imalat sanayi NACE Rev. 2 siniflamasina gore 17 sektorle yer almistir.

Bu sektorler ve QECD teknoloji siniflamasina gore teknoloji duzeyleri asagidaki gibidir:

NACE Rev. 2 Kodu

Sektorler

Teknoloji Diizeyi

10-12
13-15
16
17-18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31-33

Gida icecek, Tiitiin

Tekstil, Konfeksiyon, Deri Esya, Ayakkabi
Orman Uriinleri

Kagit Uriinleri ve Basim

Kémiir ve Rafine Petrol Uriinleri
Kimyasallar

Eczacilik, Tibbi ve Organik ilaglar

Kaucuk ve Plastik Uriinleri

Metalik Olmayan Diger Uriinler

Ana Metal

Fabrikasyon Metal Esya

Bilgisayar, Elektronik ve Optik Teghizatlar
Elektrikli Techizat

BYS Makine ve Techizat

Motorlu Tasitlar, Rémork ve Yari Romork
Diger Ulasim Araclari

BYS imalat, Makine ve Techizatlarin Bakim ve Onarimi

Disuk
Disuk
Distk
Disuk
Orta Dusuk
Orta Yiksek
Yuksek
Orta Dusuk
Orta Dusuk
Orta Duslik
Orta Duslik
Yuksek
Orta Yuksek
Orta Yuksek
Orta Yiksek
Orta Yiksek
Distk

(*): https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=I0TS 2021

19



«Onlar Ne Yapmis»

§ 1 2T PRARLAR

ULKELERIN URETiM YAPILARI KARSILASTIRMASI — Girdi kullanimlari, iiriinlerin nitelikleri, anahtar sektérler

Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022

. Cin Kore Almanya italya Tiirkiye
Teknoloji Diizeyi Imalat Sanayi Sektérleri - - - - -
DGB DIB DGB DIB DGB DIB DGB DIB DGB DIB
Dusuk Gida,icecek,Titiin 0.76 0.52 0.79 0.57 0.71 0.25 0.78 0.33 0.71 0.28
Dusik Tekstil,Konfeksiyon, Deri 0.84 0.66 0.78 0.53 0.62 0.12 0.66 0.25 0.61 0.34
Disuk Orman Uriinleri 0.77 0.93 0.73 0.95 0.69 0.57 0.65 0.66 0.66 0.85
Disuk Kagrt Uriinleri ve Basim 0.74 0.88 0.66 0.86 0.65 0.58 0.68 0.67 0.60 0.74
Orta Duslik Rafine Petrol 0.73 0.86 0.82 0.55 0.83 0.43 0.88 0.41 0.81 0.72
Orta Yiiksek Kimyasallar 0.73 0.89 0.73 0.59 0.62 0.39 0.70 0.56 0.56 0.76
Yiksek Eczacilik 0.69 0.58 0.60 0.74 0.51 0.18 0.63 0.34 0.58 0.30
Orta Duslik Kauguk ve Plastik 0.79 0.86 0.68 0.78 0.62 0.55 0.69 0.61 0.64 0.63
Orta Duslik Metalik Olmayan Mineraller 0.66 0.94 0.69 0.90 0.60 0.60 0.65 0.61 0.60 0.78
Orta DUslik Ana Metal 0.73 0.95 0.79 0.74 0.76 0.65 0.83 0.70 0.67 0.69
Orta Duslik Metal Esya 0.71 0.70 0.64 0.80 0.56 0.57 0.62 0.67 0.54 0.46
Yiiksek Bilgisayar, Elektronik ve Optik 0.81 0.57 0.56 0.35 0.50 0.26 0.60 0.29 0.41 0.23
Orta Yuksek Elektrikli Cihazlar 0.78 0.61 0.69 0.58 0.55 0.35 0.70 0.41 0.73 0.36
Orta Yiksek BYS Makine ve Techizat 0.77 0.46 0.69 0.33 0.59 0.29 0.68 0.32 0.59 0.22
Orta Yiiksek Motorlu Kara Tasitlari 0.75 0.49 0.78 0.41 0.63 0.28 0.74 0.28 0.62 0.17
Orta Yiksek Diger Ulasim Araclari 0.77 0.31 0.75 0.24 0.69 0.27 0.71 0.31 0.23 0.11
Disuk BYS imalat, Bakim ve Onarimi 0.68 0.34 0.65 0.70 0.57 0.29 0.62 0.34 0.57 0.29
imalat Sanayi Ortalamasi 0.75 0.68 0.71 0.62 0.63 0.39 0.69 0.46 0.60 0.47
Aciklamalar: Tiim Sektérler Ortalamasi 0.60 0.60 0.57 0.57 0.52 0.45 0.54 0.47 0.48 0.47
DGB;
DiB;
Not:

20
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ULKELERIN KATMA DEGER VE TEDARIK ZINCIRLERI- Deger zincirinde ve tedarik zincirinde gerideyiz

_ Cin Kore Almanya italya Tirkiye
Teknoloji Diizeyi Imalat Sanayi Sektorleri - - - - -
TGB TIB TGB TIB TGB TIB TGB TIB TGB TIB
Dusuk Gida, icecek,Tutiin 2.98 4.03 2.88 2.93 2.49 1.69 2.74 2.16 2.50 1.84
Disuk Tekstil, Konfeksiyon, Deri 3.67 4.21 3.14 2.81 2.28 1.21 2.46 1.65 2.28 2.11
Dusuk Orman Uriinleri 3.17 1.99 2.84 1.55 2.49 1.44 2.46 1.53 2.44 1.48
Distk Kagit Uriinleri ve Basim 3.13 3.00 2.67 2.46 2.40 1.85 2.57 2.05 2.27 2.19
Orta Duslk Rafine Petrol 2.96 3.93 2.69 4.03 2.90 1.94 3.06 2.18 2.67 3.23
Orta Yiksek Kimyasallar 3.09 6.43 2.84 4.55 2.33 2.53 2.73 3.02 2.14 3.71
Yiksek Eczacilik 2.83 1.83 2.44 1.30 2.01 1.20 2.46 1.37 2.15 1.23
Orta Dislik Kauguk ve Plastik 3.35 2.88 2.77 2.61 2.31 1.73 2.66 2.09 2.34 1.85
Orta Duistik Metalik Olmayan Mineraller 2.83 2.24 2.71 1.71 2.21 1.52 2.52 1.65 2.32 1.71
Orta Dislk Ana Metal 3.09 5.74 3.12 4.09 2.85 2.81 3.20 3.60 2.47 3.45
Orta Duslk Metal Esya 3.07 2.60 2.70 2.85 2.26 2.30 2.54 2.96 2.22 1.62
Yiiksek Bilgisayar, Elektronik ve Optik 3.56 4.24 2.38 3.40 2.02 1.66 2.41 1.50 1.79 1.37
Orta Yuksek Elektrikli Cihazlar 3.35 2.64 2.84 2.40 2.16 1.65 2.74 1.84 2.60 1.54
Orta Yuksek BYS Makine ve Techizat 3.34 3.30 2.82 2.35 2.28 2.14 2.66 2.46 2.29 1.54
Orta Yuksek Motorlu Kara Tasitlari 3.26 2.82 3.21 2.70 2.41 1.99 2.79 1.86 2.35 1.39
Orta Yuksek Diger Ulasim Araglari 3.35 1.56 2.99 1.50 2.54 1.46 2.70 1.48 1.46 1.13
Dusuk BYS imalat, Bakim ve Onarimi 3.03 1.46 2.71 1.94 2.20 1.72 2.43 1.74 2.23 1.61
imalat Sanayi Ortalamasi 3.18 3.23 2.81 2.66 2.36 1.81 2.65 2.07 2.27 1.94
Aciklamalar: Tim Sektorler Ortalamasi 2.65 2.65 2.40 2.40 2.08 2.08 2.23 2.23 2.01 2.01
TGB;
TiB;
Not:
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3 &4 © 2T PRERNART

ULKELERIN IMALAT SANAYi URETIM YAPISI KARSILASTIRMALARI - Geleneksel sektérler, yiiksek ithal bagimlihgy, diisiik teknoloji...

Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022

) Cin Kore Almanya italya Tirkiye
Teknoloji Diizeyi Imalat Sanayi Sektorleri
ithal Girdi Pay (%) |ithal Girdi Pay (%) |ithal Girdi Pay (%) |ithal Girdi Pay (%) |ithal Girdi Pay (%)

Dusuk Gida,lcecek, Tiitiin 4.0 11.5 13.1 4.6 23.9 7.0 15.8 11.0 9.4 13.1
Distik Tekstil,Konfeksiyon, Deri 4.1 5.8 19.2 3.1 33.2 1.2 21.6 9.8 17.3 18.5
Dusuk Orman Uriinleri 6.0 14 18.7 0.4 20.9 1.0 17.8 1.8 21.0 1.3
Dusuk Kagit Urlinleri ve Basim | 6.4 33 | 13.5 25 | 25.9 2.7 | 19.7 3.8 | 24.0 3.5
Orta Dusuk Rafine Petrol ‘ 47.0 | 46 | 84.5 | 29 | 58.1 | 0.7 | 60.7 | 12 | 74.2 I 2.2
Orta Yiksek Kimyasallar 11.7 9.0 29.8 8.0 38.5 6.9 33.8 4.7 40.4 5.8
Yiksek Eczacilk 5.9 34 16.0 1.7 29.0 3.8 27.6 3.5 28.5 1.2
Orta Dustk Kauguk ve Plastik 8.3 3.1 20.9 5.1 34.5 4.5 28.0 4.8 36.1 4.9
Orta Duslk Metalik Olmayan Mineraller 4.6 9.6 14.0 2.6 27.2 2.7 20.0 3.7 17.3 6.2
Orta Dusilik Ana Metal 9.3 | 118 | 294 5.8 421 34 33.9 3.6 21.1 10.2
Orta Dusuk Metal Esya 5.5 6.1 16.6 72 | 241 8.6 20.2 12.6 28.1 7.5
Yiksek Bilgisayar, Elektronik ve Optik 16.3 7.2 30.2 | 293 | 39.3 6.4 33.2 3.2 46.7 1.9
Orta Yiksek Elektrikli Cihazlar 8.9 5.1 21.7 5.8 34.2 6.8 31.9 4.3 35.3 33
Orta Yuksek BYS Makine ve Techizat 8.0 6.8 20.2 8.8 28.8 15.7 22.8 14.7 30.8 4.7
Orta Yiksek Motorlu Kara Tasitlari 6.0 6.7 16.0 7.5 29.9 20.5 27.8 5.8 38.7 6.1
Orta Yiksek Diger Ulasim Araglari 10.1 13 19.9 2.2 37.5 2.2 28.6 2.9 34.8 2.3
Distk BYS imalat, Bakim ve Onarimi 6.3 3.2 19.2 2.4 30.5 6.0 22.9 8.7 23.2 7.3

Ortalama/Toplam 9.4 100.0 25.1 100.0 31.0 100.0 24.2 100.0 253 100.0

Teknoloji Skoru (1:Min; 4:Max) 2.25 2.81 2.55 211 1.85

Teknoloji Skoru (2002) - 2.44 2.30 1.95 1.66

Agiklamalar:

Teknoloji Skoru: TS = Zn:W.Si

i=1
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KATMA DEGER ZiNCiRi- Linkage vs Leakage (Bizde hem zincir kisa, hem de sizint: ¢ok)
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Toplam Artis 298 367 317 313 296 309 283 335 283 309 307 356 335 334 326 335 303
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Cin  |Yurtdisina Giden| 12 16 16 16 46 24 13 23
Ulkede Kalan 286 351 301 297 251 285 271 313 269 287 291 322 313 313 309 312 288
Toplam Artis 288 314 284 267 269 284 244 277 271 312 270 238 284 282 321 299 271
Kore |Yurtdisina Giden| 32 46 39 31 89 56 29 43 35 57 37 38 43 40 44 44 37
Ulkede Kalan 256 269 245 237 180 228 215 234 236 255 234 200 241 242 277 255 234
Toplam Artis 249 228 249 240 290 233 201 231 221 285 226 202 216 228 241 254 220
Almanya |Yurtdisina Giden| 34 36 32 34 81 43 26 39 31 66 32 33 35 35 39 49 33
Ulkede Kalan 216 192 217 206 209 190 175 192 191 220 194 169 181 193 201 205 187
Toplam Artis 274 246 246 257 306 273 246 266 252 320 254 241 274 266 279 270 243
italya |yurtdisina Giden| 29 29 27 30 79 49 35 42 31 60 33 38 46 36 43 42 31
Ulkede Kalan 245 217 219 227 227 224 211 225 221 259 221 203 228 229 236 228 212
Toplam Artis 250 228 244 227 267 214 215 234 232 247 222 179 260 229 235 146 223
Turkiye [|Yurtdisina Giden| 23 25 32 31 86 40 31 43 29 31 31 30 47 35 43 14 29
Ulkede Kalan 227 204 212 196 181 174 184 191 203 215 191 150 212 194 192 133 194
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«Onlar Ne Yapmis»

Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022

KATMA DEGER ZiNCiRi- Karsilastirmal bir bakis

CIN, 100 Birimiik Harcamanen Yarattis Uretim Arteg | Yurtigl/Yurtdigt Deper Zincid) ALMANYA, 100 8irimiik Karcamanm Yarathps Uratim Actep [Yurtigl/ Yertdig Dager Zincid)

TURKIYE, 100 sirimiik Marcamans Yarattip Uratim Actag [Yurticl/ Yortdiy Dojiee Zinciri)

® Ulkede Kalan @ Disariya Giden : ® Ulkede Katan @ Disanya Giden

KORE, 100 Sirimiik Harcamanm Yarsttis Uretim Artig (Yurticl/Yurtdip Deger Zincir) TTALYA, 100 Birimlik Harcamanin Yarstugi Oretim Artgs [Yurtigh/Yurtdige Deger Zincid)

® Ulkede Kalan @ Disanya Giden

’ ¢ & Py ¢

\ 4 & &

®m Ulkede Kalan  ® Disariya Giden ® Ulkede Kalan  ® Disariya Giden
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DISA BAGIMLILIK GENEL BAKIS - ihracatin ithalata Bagimlihg: Verilerine Dikkat (!)

Y

imalat fanayi \ Ekonomik Faaliyetlerin Tamami /ﬁ\racatm ithalata Bagimhihgi (%)
Cin 7.04 9.44 3.62 6.33 14.9 22.9 17.8
Kore 16.89 25.09 9.21 16.74 26.6 32.6 325
Almanya 18.92 31.04 8.39 17.14 14.5 20.5 23.6
italya 16.66 24.24 6.63 13.54 16.5 20.8 234
Turkiye 15.36 25.32 / 7.65 15.92 \\8.9 17.5 21.5) /
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ONLAR VE BiZ, YUKSEK KATMA DEGERLI EKONOMI (!)- Cin ve Kore’den daha yiiksek katma degerli iiretim

( ) i . . ' Teknoloji Diizeylerine Gore imalat Sanayi Katma
: . cen malat Sanayi  Tiim Ekonomi . .
= Imalat Sanayi |malat Sanayi Uretimi/Toplan . . Degeri
Ulkeler o Katma Deger Katma Deger
KD/Toplam KD Ulke Uretimi . . L s
Orani Orani Yiiksek Orta Yiiksel Orta Diisiik Diisiik
Cin 27.8 46.3 25.5 48.8 10.6 28.9 35.2 25.4
Kore 29.2 43.6 32.7 50.4 31.0 32.2 23.7 13.1
Almanya 223 32.1 39.1 56.7 10.2 52.1 19.9 17.8
italya 16.9 29.8 31.7 56.5 6.7 324 25.8 35.1
Tirkiye L 21.2 D 29.7 38.6 55.4 3.1 22.2 30.9 43.8
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TV PRE [R | = rE m «Onlar Ne Yapmis»
%’Lﬁ*J‘ﬂ%g - rﬁ#‘. £\ m 1 i LM'* Sanayi, Ne Yapmal ? (5), 02.04.2022
o [5 N g Mg k. i il b anayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.

TURKIYE SANAYIiSiNIN GECMiS DONEM iTHAL BAGIMLILIGI - Ne yazik ki degisen bir sey yok....
SEKTORLERIN ITHALATA BAGIMLILIGI 9

001 84 Sektorlerin ithal Girdi Bagimhliklar (%) ithal Girdi Oranlan (%) | 2002 | 2012

800 Basit Ortalama 27.4 33.6
700 Agirlikl Ortalama 20.6 26.1
600 :

500 ¢

40.0

30.0
200

10.0

)
o® m 2012 w2002 B

(*): Sektorlerin ithal bagimhhklan, ithal ara girdi/toplam ara girdi olarak hesaplanmistir,

Kaynak: KUCUKKIREMITCI, Oktay, «Biytiklere Masallar 2: Yiiksek Katma Deger mi, Yurtici Deger Zinciri mi», 21. Yiizyil icin Planlama Konferanslari, 28 Kasim 2020, 27



«Onlar Ne Yapmis»

a Wﬂ sj G JFL A’:'};,J '1‘ Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022
TURKIYE GECMlS DON EM ITHAL BAGIMLILIGI — 2002 ve 2012de yiiksek ithal bagimiiligh gdsteren 16 sektérden 14%i imalat sanayinde

SEKTORLERIN ITHALATA BAGIMLILIGI, 2002-2012 DONEMSEL BiR KARSILASTIRMA ()

2002 ve 2012 Yillari igin ithal Girdi Katsayilarinin Karsilastiriimasi

2002 Yili igin (%) 2012 Yil igin (%)

Maximum 50.31 68.23 ’ Yiiksek (13 sektér)
Q3 (3. Kartil) 13.37 13.92

Orta Yiiksek (6 sektor)
Q2 (2. Kartil) 5.52 7.09
Q1 (1. Kartil) 3.84 3.15 Orta Dilgilk (S sektdr)
Minimum 0.67 0.92 Disiik (7 sektor)

"..."Yiiksek ithal bagimhiiga sahip sektorlerde bu bagimlihk diizeyi 2002-2012 yillar: arasinda kalici bir nitelik gostermekte
midir?” sorusuna cevap aramak icin gerceklestirdigimiz analiz sonucunda; ana metal, motorlu kara tasitlari, bilgisayar,
elektronik ve optik cihazlar, elektrikli techizat, temel eczacilik iriinleri, baska yerde siniflandiriimamis makine techizat,
diger ulagim araglari, basim ve kayit ile metal esya sektorleri olmak Uzere imalat sanayl kapsamindaki sektorlerin
tretimlerinin ithalata bagiml oldugu ve bu bagimlihgn yillar igerisinde degismedigi coriimektedir..

.. 2002 ve 2012 yillarinda en yiiksek ithal bagimhihg: gosteren 16 sektorden 14'U imalat sanayi sektoriidir..."

{*): Kigiikkiremitgi, O., Giiler, I. (2019): “Ticaret Savaslar Ekseninde Tirkiye'de Uretimin ithalata Bagimhlik Diizeyinin Dénemler Arasi Benzerlik Analizi®, Ticaret ve
Kur Savaglan, Kiiresel Ekonomik Politige Yansimalan kitabi icinde, (editorler Murat Cetinkaya ve Gonil Muratoglu), Gazi Kitabevi, 1. Bask, Aralik 2018, 5. 119-158,
Ankara '

Kaynak: KUCUKKIREMITCI, Oktay, «Biytiklere Masallar 2: Yiiksek Katma Deger mi, Yurtici Deger Zinciri mi», 21. Yiizyil icin Planlama Konferanslari, 28 Kasim 2020, 28
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IMALAT SANAYi KATMA DEGER VE YATIRIMLARI- Makils talihimizi degistirecek bir durum var mi?

21, YY igin Planloama Konferansiar
Buyuklere Masallar: «Yuksek Xatma Degern Fetisami

06 Ekirn 2018, umeag, Ankara
«UZATILMIS 20. YOZYILDA» TURK IMALAT SANAYiIi (Yiizde Pay, (Sira))
Katma Deger Yatirnimlar

Sektor Teknoloji Diizeyil 2003 2009 2015 2003 (") 2009 2015
Gida&icecek Diisiik 13.2-(1)  14.0-(1) 115-(1 9.6- (3 11.5-(2)  11.2-(2
Tutin Diisiik 1.4-(16 1.4-(18) 0.7-(19 0.0-(19 3.0-(12) 0.7-(18
Tekstil Diisik 12.6-(2 85-(3 9.9-(3 18.7-(1 6.4 - (5) 9.8-(4
onfeksiyon Diisiik 10.4- (3 6.7-(7 6.4-(8 5.8-(7 3.4-(10) 3.9-(10
eri Mamulleri Diisik 1.1-(18 0.9-(19) 0.8-(18 0.5-(18 05-(19) 0.7-(19
gac&Mantar Uriinleri Diisik 0.9-(19 1.5-(16) 1.4-(16 1.7 - (12 1.2-(15)  1.0-(16
agit Diisik 1.6-(15 21-(13) 2.3-(13 1.3-(14 1.8-(14) 3.6-(12
asim&Yayin Diisiik 1.3-(17 1.4-(17) 0.9-(17 5.1-(8 07-(17) 0.7-(17
etrol Uriinleri Orta Diisiik 2.1-(14 1.7-(15) 19-(14 1.0-(17 1.2-(16) 3.5-(13
Kimyasal&Eczacilik Mad. Orta Yuksek 9.8-(4 7.8-(4 6.7-(7 6.3-(5 4.6-(7) 5.9-(9
lastik&Kaucuk Orta Duisik 4.6-(8 6.0-(9) 5.9-(10 17.9- (2 5.0- (6 6.9- (6
[ras&Toprak Orta Duisik 6.1-(7 7.6-(5 8.1-(4 49-(9 8.1-(3) 12.0-(1
na Metal Orta Dusuk | 7.5-(6 5.7 - (10 8.0- (5 6.0-(6 31.1- (1 8.6-(5
etal Esya Orta Diisiik 3.8-(11 6.1-(8f 7.0-(6 2.4-(11) 4.2-(8) 6.4-(8
Y¥S Makine Orta Yiksek 4.1-(10y 5.0-(11) 6.1-(9 3.7 - (10) 3.8-(9) 6.5-(7
Biiro Mak&Elektronik&Tibbi Cih. Yiksek 2.2-(13 2.0-(14) 1.7-(15 1.3-(15)  0.7-(18) 1.0-(15
YS Elektrikli Makineler Orta Yilksek 4.2-(9 6.9-(6) 5.4-(11 1.3-(16 3.3- (1_1)1 3.8-(11
Orta Yiksek 9.5 - (5) 9.9-{2) 10.0-(2 6.8 - (4) 7.3-(4) 10.2-(3
IMobilya vd Duisik 3.7-(12)  49-(12) 49-(12)  16-(13f 2.3-{13) 3.5-(14

(*) : Veri gizliligi nedeniyle 2003 yil toplami %6100 etmemektedir.
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Sanayi, Ne Yapmali ? (5), 02.04.2022

IMALAT SANAYi YATIRIMLARININ TEKNOLOJIi DUZEYINE GORE DAGILIMI - Bu kadar iyilesmeyle déniisiim saglanir nu?

Sektorlerin Teknoloji Diizeylerine Gore imalat

Sanayi Yatirimlarindaki Paylari (%)

Dislik Teknoloji Toplam 46.2 35.2

Orta-Duistik Teknoloji Toplam 335 37.4

Orta-Yuksek Teknoloji Toplam

uksek Teknoloji Toplam
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IMALAT SANAYI EALI§ANI.ARININ UCRETLERI - Caliganlarin iicretleri tiim sektérlerde reel olarak (USD) gerilemis

2.500
imalat Sanayi ve Alt Sektorlerinde Calisanlarin Eline Gegen Aylik Ucret (Tahmin, USD)
2.000
2010 m 2020
1.500
1.000

1.963
1.854
1.686

500

o
559
564
361
1.086
408
311
353
227
343
[ 223
393
305
681
479
514
1.211
870
799
558
411
571
39 |
846
572
479
943
786
738
505 |
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598
973
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377
273 |
383
272 ]
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Not: (D) Dusuik Teknoloji, (OD) Orta-Distik Teknoloji, (OY) Orta-Ylksek Teknoloji, (Y) Yiksek Teknoloji v v

Varsayimlar: Yillar itibariyla imalat sanayi ve alt sektorlerinin toplam yillik personel maliyeti, sektorlerin Gcretli calisan sayisina béllinerek ¢alisan basina yillik isverene maliyet olarak Ucret verisi elde edilmistir. Yillik
isverene maliyet {icret serisinden, iscinin eline gecen aylik net {icret verisine ulasilirken: SGK isveren Kesintisi=%22.5, SGK isci Kesintisi=%15, Gelir Vergisi Orani=%20 kabul edilmis, baska bir kesinti uygulanmamustir. 31
Tahmin edilen yillik cari net Gcret degerleri TCMB Yillik Ortalama Dviz Alis USD/TRY kuru’na béltinerek yillik USD degerlere, bu degerler de 12’ye boliinerek aylik calisanlarin eline gecen net iicret verisine ulasiimistir.
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IMALAT SANAYIi VE ALT SEKTORLERININ UCRET DUZEYLERI (USD)-Dénem iginde tiim sektérlerde reel iicretler gerilemis

Sektorler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
imalat 506 559 541 551 578 556 507 548 500 443 460 389
10-Gida (D) 521 564 542 534 562 535 479 516 462 403 415 361
11-igecek (D) - - 875 917 934 944 813 849 756 646 673 624
12-Titiin (D) - 1,963 - 2,426 2,512 2,475 - 1,898 - 1,355 - 1,086
13-Tekstil (D) 362 408 401 421 459 454 418 464 423 372 390 311
14-Konfeksiyon (D) 314 353 345 360 380 369 337 386 346 301 310 227
15-Deri Uriinleri (D) 305 343 345 359 380 372 339 384 344 301 314 223
16-Agac Uriinleri (D) 347 393 383 398 425 414 375 420 384 337 360 305
17-Kagit (D) 601 681 667 680 706 671 604 637 587 518 544 479
18-Basim&Yayin (D) 453 514 484 491 512 524 471 479 420 354 361 285
19-Rafine Petrol (OD) 1,917 1,854 1,721 1,793 1,972 1,809 1,783 1,784 1,688 1,416 - 1,211
20-Kimyasallar (OY) 809 870 844 854 903 878 792 822 761 663 667 583
21-Eczacilik (Y) 1,561 1,686 1,610 1,576 1,463 1,327 1,226 1,190 1,068 901 933 799
22-Kaucuk&Plastik (OD) 502 558 540 557 584 562 508 552 507 451 475 411
23-Metal Disi Mineral (OD) 514 571 543 558 579 557 502 537 488 434 461 396
24-Ana Metal (OD) 777 846 849 863 912 857 763 782 720 634 642 572
25-Metal Esya (OD) 432 479 463 489 514 497 451 488 450 401 420 366
26-Elektronik&Optik (Y) 840 943 953 1,000 1,070 1,014 890 951 904 789 852 786
27-Elektrikli Techizat (OY) 661 738 710 711 750 717 652 680 611 547 577 505
28-Makine&Ekipman (OY) 503 570 564 595 628 603 550 586 541 489 503 439
29-Motorlu Kara Tagiti (OY) 770 851 803 821 871 817 753 776 701 651 665 598
30-Diger Ulagim Araglari (OY) 778 973 1,008 1,092 1,111 1,075 964 1,005 954 843 850 748
31-Mobilya (D) 337 377 368 385 407 395 356 404 367 321 332 273
32-Diger imalat (D) 340 383 382 401 427 419 385 436 399 349 363 272

Notlar:
1. (D) Dusuk Teknoloji, (OD) Orta-Disuk Teknoloji, (OY) Orta-Yiksek Teknoloji, (Y) Yiksek Teknoloji 32
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IMALAT SANAYi VE ALT SEKTORLERININ UCRET DUZEYLERI -imalat Sanayi Ucret Diizeyi=100

Sektérler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
imalat 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
10-Gida (D) 103 101 100 97 97 9% 95 94 92 91 90 93
11-icecek (D) - - 162 166 162 170 160 155 151 146 146 161
12-Tiitin (D) - 351 - 441 435 445 0 347 - 306 - 279
13-Tekstil (D) 71 73 74 76 79 82 82 85 85 84 85 80
14-Konfeksiyon (D) 62 63 64 65 66 66 66 70 69 68 67 58
15-Deri Uriinleri (D) 60 61 64 65 66 67 67 70 69 68 68 57
16-Agac Uriinleri (D) 68 70 71 72 74 74 74 77 77 76 78 79
17-Kagit (D) 119 122 123 123 122 121 119 116 117 117 118 123
18-Basim&Yayin (D) 89 92 89 89 89 94 93 88 84 80 78 73
19-Rafine Petrol (OD) 379 331 318 325 341 325 352 326 338 320 - 311
20-Kimyasallar (OY) 160 156 156 155 156 158 156 150 152 150 145 150
21-Eczacilik (Y) 308 301 297 286 253 239 242 217 214 203 203 206
22-Kaucuk&Plastik (OD) 99 100 100 101 101 101 100 101 101 102 103 106
23-Metal Disi Mineral (OD) 102 102 100 101 100 100 99 98 98 98 100 102
24-Ana Metal (OD) 153 151 157 157 158 154 150 143 144 143 140 147
25-Metal Esya (OD) 85 86 86 89 89 89 89 89 90 91 91 94
26-Elektronik&Optik (Y) 166 169 176 182 185 182 176 174 181 178 185 202
27-Elektrikli Teghizat (OY) 130 132 131 129 130 129 129 124 122 123 126 130
28-Makine&Ekipman (OY) 99 102 104 108 109 108 108 107 108 110 109 113
29-Motorlu Kara Tasiti (OY) 152 152 148 149 151 147 149 142 140 147 144 154
30-Diger Ulagim Araglari (OY) 154 174 186 198 192 193 190 184 191 190 185 192
31-Mobilya (D) 67 67 68 70 70 71 70 74 73 72 72 70
32-Diger imalat (D) 67 68 71 73 74 75 76 80 80 79 79 70
Diisiik Ortalama 79 87 83 86 87 87 84 87 84 85 83 83
Orta-Diisiik Ortalama 120 116 116 117 117 115 115 111 113 113 107 116
Orta-Yiiksek Ortalama 136 137 137 138 138 137 137 132 132 135 134 141
Yiiksek Ortalama 265 258 255 246 224 213 212 197 198 191 194 204

Notlar:
1. (D) Dustk Teknoloji, (OD) Orta-Diisuk Teknoloji, (OY) Orta-Yiksek Teknoloji, (Y) Yiksek Teknoloji
2. OECD teknoloji siniflamasina gore sektorlerin ortalama tcret endeksi bulunurken her sektoriin toplam isglicii maliyetinin imalat sanayi icindeki payi, agirlik katsayisi olarak kullanilmistir.
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iMALAT SANAYi SEKTORLERININ FAALIYET KARLARI (FVOK-EBIT)- Sirketler kesiminde durum gayet giizel
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SEKTORLERIN iSLETME BASINA NET FAALIYET KARI (FVOK-EBIT, Bin USD) — Kdrlarda Artma Trendi

Sektérler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
imalat 176 199 281 216 280 276 285 282 328 363 260 307
10-Gida (D) 252 223 246 247 268 287 287 301 295 272 261 248
11-icecek (D) 801 876 724 677 516 569 523 412 450 302 370 252
12-Tiitiin (D) - - - - - - - - - - - -
13-Tekstil (D) 175 201 314 234 348 339 375 353 422 489 353 457
14-Konfeksiyon (D) 72 67 132 84 127 123 117 97 118 147 97 112
15-Deri Uriinleri (D) 52 62 81 71 90 82 82 74 82 70 73 58
16-Agac Uriinleri (D) 105 142 155 210 193 219 203 210 189 219 141 196
17-Kagit (D) 266 244 368 356 356 395 361 295 448 654 491 574
18-Basim&Yayin (D) 39 40 44 47 55 48 44 41 50 52 44 47
19-Rafine Petrol (OD) 2,007 2,128 3,438 2,071 1,625 721 146 3,061 5087 7,026 1,011 -
20-Kimyasallar (OY) 319 439 614 509 621 632 649 657 776 861 653 735
21-Eczacilik (Y) 1,840 1,936 551 727 606 927 1,451 1,779 1,735 1,593 2,105 1,950
22-Kaucuk&Plastik (OD) 188 167 252 202 260 251 251 256 294 317 251 308
23-Metal Disi Mineral (OD) 224 272 350 285 383 434 411 359 327 304 202 251
24-Ana Metal (OD) 7 606 1,393 457 1,098 1,033 977 1,247 1,806 2,237 826 1,457
25-Metal Esya (OD) 114 116 162 145 159 159 162 152 164 184 154 189
26-Elektronik&Optik (Y) 679 451 644 475 668 624 735 717 642 1,062 959 910
27-Elektrikli Techizat (OY) 534 409 491 386 589 462 440 415 465 480 334 481
28-Makine&Ekipman (OY) 125 152 227 186 233 219 196 184 212 223 176 211

29-Motorlu Kara Tasiti (OY) 436 604 928 623 816 688 770 735 1,033 1,127 839 1,059
30-Diger Ulasim Araglari (OY) 368 257 491 267 206 602 614 689 785 1,142 1,261 1,013

31-Mobilya (D) 68 65 72 66 84 76 77 59 73 56 60 71
32-Diger imalat (D) 47 47 62 53 59 73 73 68 75 90 85 129
Disiik Ortalama 89 93 133 114 143 144 146 132 161 189 144 178
Orta-Diisiik Ortalama 118 360 733 319 615 587 557 701 980 1,190 488 802
Orta-Yiiksek Ortalama 400 359 494 369 485 497 493 496 576 672 573 623
Yiiksek Ortalama 990 846 618 553 648 716 954 1,025 958 1,220 1,300 1,223
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3. SONUC, BULGULAR VE ONERILER
(Genel iktisat Politikalari, Sanayi ve Sanayi Politikalan, Ulke
Karsilastirmalari ve Imalat Sanayinin Durumuna iliskin)
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Genel Olarak...

Q «Ege, bir Yunan gélii degildir. Ege, bir Tiirk gélii de dedildir. Binaenaleyh, Ege bir gél dedildir.»") cimlesinin ima ettigi
durum «reductio ad absurdum»dur. Turkiye, Gliney Kore, Cin, Almanya ya da baska bir Ulke olamaz. Tiirkiye’nin baska bir
ulke olmadigini kabul ederek, kendimize «kopya ¢ekecek caliskan égrenci» aramaktan vazgecmemiz gerekiyor. A priori
kabulumuz «Yapabiliriz» olmali, a posteriori «Bagsaril Ulke Orneklerini» taklit edilerek ¢éziime ulasamayiz.

O Yalnizca sanayi planlamasi yapilarak, belirli sektér, finansman araci, destek unsurlari secerek tilke kalkinmasini
gerceklestirmek mumkiin degildir. Sanayi; madencilik, maden alanlari ve cevre iliskisi, enerji, enerji guvenligi, tarim,
tarimsal uriin deseni, tarimsal girdi politikasi, su kaynaklan, isglicli, sendikalasma, Ucret politikasi, mesleki ve teknik egitim,
tiniversite, kamu yénetimi, saghk politikalari, maliye politikasi, para politikasi... hiilasa 21. Yiizyil i¢in Planlama Grubu’nun
bugiine kadar degindigi ve dneri/¢oziim getirdigi tiim disiplinlerle iliskilidir. Agn kesiciler tedavi edici degildir, semptom
gidericidir. Bunyesel hastaliklarimiza ¢éziim aramadan, vicudun sihhatini saglamadan «neresi agriyorsa oraya ilag
stirelim» mantigi ile herhangi bir soruna ¢éziim bulundugu gérilmemistir. Unutmayalim ki, «teshis, tedaviden énce gelir».

O Yukaridaki cimleden olmak uzere 40 yil 6nce baslayip, her 10 yilda bir yeni bir nakarat eklenerek bugiine kadar gelen
«rekabet, rekabetcilik, ihracata dayali biiyime, devletin piyasadan cekilmesi, ézellestirme, bagimsiz kurullar yoluyla
piyasalar: diizenleme, serbest piyasanin ve disa acilmanin hikmeti, kiiresellesme, kiiresel tedarik zincirlerinde yer edinme
vb...» sarkisinin yeni bir ezgi getirmedigini zaman icinde yasadik, gorduk, gortuyoruz. Bu sarkinin bir mutlu sonu yok, belirli
yerlerde nakarati var, belirli yerlerde de «olmadi bastan alalim» tekrar...
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Genel Olarak...

Q Ulkenin her alandaki sorunlarinin ¢éziim anahtan bellidir. Bilim ve akil. Bunu planlama ile birlestirdiginizde; «nasil bir
toplum, nasil bir Uretim, nasil bir insan ve nasil bir cevre» sorusunun yaniti sekillenmekte; "akil ve bilim bazh
planlamanin", hem kaynaklarin kullaniminda hem de bu kaynaklari kullanilarak yaratilan degerin toplum kesimlerine
dagitimini saglamada vazgecilmez ve goz ardi edilemez bir kavram oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

O Gelismekte olan iilke olmak, orta gelir diizeyinde bir Ulke olmaya devam etmek, orta dusuk/disik teknolojili mallari
uretmeye ve ihra¢c etmeye devam etmek bir kader degildir. Ancak bunu degistirmek icin "akil ve bilim bazh planlama" ile
genis toplumsal kesimlerin Ulke kalkinmasindan daha fazla pay almasini saglayici iktisat politikalarinin tasarlanmasi ve
"sektorel ve bolgesel éncelikler/farklihklan" dikkate alan bir sanayilesme planinin hayata gecirilmesi gereklidir.

Q Zaman icinde 6zellestirilen ya da kamu tarafindan terkedilen alanlarin ne kadar dnemli oldugu simdi ortaya cikiyor. Et ve
Balik Kurumu, Sit Endustrisi Kurumu, Tirkiye Gubre Fabrikalari gibi tarnmsal sanayinin girdi kismini 6rgutleyen,
diizenleyen, gelistiren kurumlar, PETKiM, TUPRAS, Demir Celik Fabrikalari (ERDEMIR ve iISDEMIR), SEKA gibi sanayinin en
fazla ihtiyac duydugu ara mah ureten isletmeler, TEK, TELEKOM gibi enerji ve iletisim kuruluslan, kapatilan ya da
islevsizlestirilen 6zel ihtisas bankalan (Etibank, SUmerbank, Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Emlak Bankasi) yani sira Devlet
Yatirnm Bankasi, Tirkiye Kalkinma Bankasi gibi yatirrmci kamu kuruluslarinin ya da Ullke o6zel sektér yatirmcisinin
finansmaninda yol goésterici, belirleyici olan finansman kuruluslan yeniden kurulmali, devletlestiriimeli ya da islevsel
hale getirilmelidir.
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Genel Olarak...

Q Ulke iiretimini ara girdilerde disa bagiml hale getirerek morfin etkisiyle rekabet giicii saglayan Dahilde isleme Rejimi cok
kisa stirede devreden ¢ikarilmal, bir énceki cimlede bahsedilen kamu yatirimlarinin gergeklestirilmesiyle ve yeniden
dizenlenecek Yatirimlari Tesvik Mekanizmasi ve Destekleri vasitasiyla bilhassa ara mah lreten sektérlerin Uretim
potansiyeli artirilarak, liretimin ithalata bagimhhg: azaltilmahdir. Savunma Sanayi modelinin ne kadar basarili oldugu, bu
alanda da dzel sektér isletmelerinin bilhassa KOBi’lerin ne kadar verimli olduklari ortadadir. Bu model uygulamasi, sanayi
sektorinde kamu dnculigiinde yayginlastirilmalidir.

O Emek Ucretinin asindirilmasiyla, sektor/yore farki gozetilmeksizin Kredi Garanti Fonu kaynakh kredilerle ya da Merkez
Bankasi ve/veya kamu bankalari kanaliyla faizlere baski yaparak ucuz finansman saglanmasiyla, basarisiz para politikasi
sonucunda yabanci paralar karsisinda reel olarak 2003 degerinin yarisina inip iyice degersizlesen Tirk Lirasi’’nin
durumundan istifade etmeyi bir rekabetcilik unsuru sanip ulke kaynaklarini yurtdisina ucuza transfer ederek ihracatla
bilyimeye calisiimasiyla rekabetci bir ekonomi yaratilamamis, yaratilamayacak da... ihracata dayal sanayilesme, dis
ticarete dayali biiyiime, ucuzsa iiretmek yerine ithal etme yoluyla maliyet avantaji saglama Tiirkiye gibi biiyuk ve
potansiyeli ¢cok daha fazla bir ulke icin izlenecek yol olmamali, zaten de 40 yildir denemisiz, olamamis. Diinya gelirinden
aldigimiz pay 30 yil 6ncesi ile ayni yerde.
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Genel Olarak...

O Goreli fiyat yapisinin begenilmedigi her yere (doviz kuru, gida fiyatlari, faiz oranlari, tiiketici fiyatlari, Uretici fiyatlari, eneriji
fiyatlari...) konuyla ilgili bir «zabita» gidiyor. Genel bir ifadeyle séylersek; «Fiyat sonugtur, arz ve talep faktérleri sebep».
Arz fonksiyonunu belirleyen faktorler (kapasite, teknoloji, tiretim faktérlerinin bulunabilirligi ve temel tretim faktérlerinin
fiyatlari, girdi piyasasi ve tedarik kosullari, pazar kosullari) ile talep fonksiyonunu belirleyen asil faktorlerde (gelir,
rakip/tamamlayici lriinlerin fiyatlari) bir ya da birden fazla sorun varsa fiyatlara miidahale ederek siirdiirillebilir denge
saglanamaz. Glibre, yem, eneriji fiyati ylksekse Ustiine ustlik canl hayvan varliginizi da artiramadiysaniz sut fiyati da
artacaktir, et fiyati da..

O Ekonomi temelde basit bir bilimdir, herhangi bir piyasadaki fiyati incelemek icin arz ve talep bilesenlerine bakmak ve
onlari incelemek gereklidir. Buna gére neyi manipiile ederseniz (bunu siz yénetmek diye okuyun) neyin degisecegini
anlarsiniz, ona gore politika gelistirirsiniz. Herhangi bir piyasada (mal, faktér ya da para) fiyati (uzun sureli) manipiile
edemezsiniz, su yolunu bulacaktir (kacak mal/karaborsa, gécmen/sigortasiz is¢i ya da manset faiz/efektif faiz). Ama iktisat
politikasi uygulayicilari olarak kar, faiz, amortisman, Ucretler, girdi piyasasi kosullari, gimrik politikasi unsurlari maniptle
edilebilir. Bu sayede, drnegin; faizi maniptile ederek efektif talebi artirip azaltabilirsiniz ve bu sayede mal, para ve déviz
piyasasindaki fiyatlarin (ve/veya artislarin) istediginiz yerde olusmasini saglayabilirsiniz. Ama enflasyonu manipiile
edemezsiniz, ¢cliinkli bu sayede disen faiz degil, enflasyon élciim itibari/gliveni olacaktir.
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Genel Olarak...

0 Ekonomi basittir ama ilgilendigi alanlar ve kullandigi malzemeler karmasiktir. Kur pahaliysa doviz satarak, faiz
pahaliysa Merkez Bankasi kanaliyla ucuz faizle piyasayr fonlayarak, fiyatlar yukseliyorsa oélcum yéntemini
degistirerek, enerji pahaliysa «kamu destegi» saglayarak, hayat pahaliysa kredi imkanlarini kolaylastirarak, kredi
pahaliysa ve kredi talebi distliyse kamu bankalarini irrasyonel davranmaya zorlayip ucuz kredi vermeye zorlayarak
¢6zim bulamazsiniz. Bunlar sinir uclarina yonelik agri kesici tedavidir. Agriyan yer neresiyse oraya agri kesici
verelim ekonomi biliminde, daha da genel sdylersek «iktisadiyatta» yer alan bir ¢éziim degildir (ama mesela
isletme iktisadinda agri kesici uygulamak ¢éziim olabilir, clinkii mikro élcekte spesifik céziimler ise yarayabilir).

Q Ulke, yurttur, arsa degil, bizler de yurttasiz, paydas ya da miisteri degil. Amacimiz da bu lilkenin kir etmesi degil,
hepimizin insana yakisir bir cevrede ve insanca gelir diizeyinde yasamak. Kamu ydnetimin amaci da ulkenin hisse
senedinin piyasa degerini artirmak degil, gelir dagilimi esitligi, cinsiyet esitligi, herkesin temel egitim ve saglik
hizmetlerinden Ucretsiz yararlanmasi, temiz ve medeni bir ¢cevrede glivenle yasama hakkinin saglanmasi olmali.
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Sanayilesme ve sanayi politikalar: ile ilgili olarak...

- Turkiye, 1980 sonrasinda ihracata donuk buyime modelini secerek agirlikh olarak tiiketim malina yonelik bir imalat
sanayi yapisini acikca/bilmeden tesvik etmistir. Ayrica, sanayi sektoriniin Uretim yapisi dis talep vektoriine gore
belirlenmeye baslamis ve lilke ekonomisindeki sektorel oncelikleri belirleyen temel degisken olan talep vektoéru,
«digsal bir parametre» haline gelmistir.

- Qzellestirmeler yoluyla ara mah tireten sektorlerden gekilen devlet; katma deger zinciri yaratarak istihdam, daha
yuksek katma degerli Urin, tarimsal gida sanayi girdi tedarik guvenligi/yeterliligi, Gireterek gelir saglayan ve Uretim
zincirinde yer alarak kirsal nufusun koylulikten ciftcilige donistimunu saglayan isletmeleri de ya islevsizlestirmis ya
da elden ¢ikartarak bu sektorleri de piyasaya birakmistir.

- 20. yuzyil sonlarina dogru, ihracata dayali buyuime ve sanayilesme stratejisi, imalat sanayini orta disuk ve dusuk
teknolojiler grubunda yer alan gida, tekstil, konfeksiyon, orman iiriinleri gibi sanayilerde yogunlastirmistir. Bu
donemde imalat sanayinde yaratilan katma degerin ve imalat sanayine yapilan yatirimlarin énemli élciide bu
sektorlerde gerceklestigi gorulmektedir.

- 20. yuzyil sonunda da imalat sanayinin sektdorel vyapisi ve vyatirrm egilimleri farklilasma gdstermemis,
«geleneksellesen» sektorler ekonomik yapi icindeki payini ve 6nemini korumus ve yatirimlarda da en énemli payi
almislardir.
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Sanayilesme ve sanayi politikalar: ile ilgili olarak...

- Temel olarak «satiliyorsa, rekabetgidir» Ricardocu anlayisiyla «nasil ve ne kadar disa bagimhhkla uretiyoruz»
sorusu ikinci plana atilmis, degerli ulusal para ve canli i¢/dis talep doneminde ithalata bagimh lretim yapisi
belirginlesmistir.

- Disa bagimhihik sorununu «sektérel diizeyde ihracatin ithalati karsilama oranlari» ile dlgen, sektorel rekabetcilik
konusunu da dis ticaret dengesi pozitif olan sektorleri tesvik ederek cozmeye calisan anlayis neticesinde;
Ozetledigimiz gibi, 20. yluzyil sonlarindan itibaren genellikle nihai tliiketim mah ureten sektérlerin (konfeksiyon,
gida, tekstil, karayolu tasitlari gibi) lUretim kapasitesi ve ekonomideki baskinhgi yukselmis, bu sektérlerin
kullandigi hammadde, ara mali ve sermaye mallarinin tedariki ise agirhkh olarak ithalata birakilmastir.

- Nihai tiiketim mal lireten sektérlerdeki kapasite ve uretim artisi, daha yiliksek sermaye mali, ara mah ve
hammadde ihtiyaci ortaya cikarmis, ihracatci sektérlerin rekabetgiligini artirmak icin kullanilan Dahilde isleme
Rejimi’nin gerek bizatihi kendisi, gerekse de istismar edilmesi de buna eklenince, Tiirk imalat Sanayi’nde sermaye
mali, ara mali ve hammadde tedarikgisi sektorler gelisememis, tiretimin ithal bagimhhig artmastir.

- Yalnizca yiiksek katma deger ve yiiksek teknoloji kriterlerine baglanmis yatirrm tercihi profilinin ilke
ekonomisini gercek anlamda 21. yuizyila gétiiremeyecegi agiktir. Hem nihai malin Uretilmesi icin gerekli olan
girdilerin mumkun olanlarinin tlkede Uretilebilmesinin hem de ara mali Ureten sektorler dahil olmak tzere ulke
genelinde sektorel ve bolgesel sanayi planlamasi gereklidir.
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Sanayilesme ve sanayi politikalar: ile ilgili olarak...

- «21. yuzyil Tirkiyesi’'nde sanayi sektori ne uretmelidir» sorusuna tek ve kati bir yanit vermek cok zordur.
Ulkenin Uretim yapisinin yalnizca Uretilen/iiretilecek mal ve hizmetler diizeyinde degil, «nasil ve nerede
tiretmeli» sorusu ile butiinlesik olarak diisiintilmelidir. ithal ikameci bir yaklasim sadece bugiiniin ithalatina
¢6zim bulmaya yonelirse, yatirnmlari ve enerjisini bugunun ithalatini azaltmaya yoneltirse disa bagimhhk
sorununu ¢ozmek icin yeterli olmayacaktir. Bugtinuin ithalati, bugiiniin uretiminin bir fonksiyonudur. Yarinlari ve
yarinin sorunlarini en aza indirmeyi hedeflemek, planlama yaklasimi ile mumkun olabilecektir.

- «Yuksek katma degerli iirlinler» kavraminin net bir tanimi bulunmamaktadir. Yerine gére pahal uriin, yerine
gore teknolojik uriinler, yerine gore ara mali yerine nihai mamulu uretmek anlaminda kullanilmaktadir. Daha
cok katma deger, tanimsal olarak, daha buyuk ulusal gelir demektir. Diger kosullar sabitken buna da kimsenin
itiraz edecegi dusitnilmez. Karsi cikilacak konu, «uruniin katma degeri» kavrami ile «lirliniin satis fiyatini»
karistinnlmasidir.

- Hammadde ya da ara madde ihra¢ eden bir llkenin mutlaka zararh, yliksek teknolojili nihai urtiniu ihra¢ eden
iilkelerin de mutlaka karh olduklari gériintiisel bir yanilsamadir. Onemli olan «iiretim siireci icinde iilkede kalan
katma deger»dir. Diisik katma degerli ama 6rnegin istihdam c¢arpanm yiksek ve/veya geri baglantilarla ¢ok
sayida sektori tetikleme giicii yiiksek yatirnmlar kiicimsememek ve ihmal etmemek gereklidir.
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Sanayilesme ve sanayi politikalar: ile ilgili olarak...

- Ara mal ureticisi sektorlerin genellikle diisiik katma degerli olmasi ve yuiksek teknolojili olarak gérilmemesi, yuksek
sabit yatirim tutarlari ve cevre acisindan «kirli» sektorler olmasi, 6zel sektér yatirirmlarinda da tercih edilmemesine
neden olmus, «yatirnmci devlet» kavrami yerine «dulizenleyici ve kontrol edici devlet» kavraminin 6n plana ¢ikmasiyla
da devlet tarafindan da bu yatirnmlar gergeklestirilmemistir.

- Direkt sanayilesme ile ilgili olmasa da, katma deger kavraminin Uretim faktorlerinin aldigi toplam tutar oldugunu,
katma degerin béllisimiiniin katma degerin Uretilmesi kadar énemli ve iktisadiyatin ilgilenmesi gereken bir alan
oldugu hatirlanmalidur.

- Su anda orta gelir tuzagindan kurtulmus, sanayilesmis ve refah toplumu haline gelmis iilkelerin hicbirisinin bunu
tesadufen ya da piyasa mekanizmasinin yonlendirmesi ile basarmadigi unutulmamalidir.

- "...2003 sonrasinda Tiirkiye dis piyasalara daha cok entegre olmus, dis ticaretini 6nemli élgtide artirmis, artan dis
ticaret daha ziyade ithalat lehine gerceklesmis ve sonucta 2003-2018 dénemi icin elde edilen %5.6'lik bir biiyiime
ortalamasi (bu noktada Tiirkiye Cumhuriyeti tarihi biiyiime ortalamasinin %5, cok elestirilen ve iki biiylik petrol soku
dahil cok sayida i¢/dis kriz yasanilan 1962-1978 karma ekonomi dénemi biiyiime ortalamasinin da %5.7 oldugunu
not edelim); daha cok dis acik, daha fazla dis bor¢, daha fazla disa bagimh bir ekonomik yap: pahasina
gerceklesebilmis..."(")
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Sanayilesme ve sanayi politikalar: ile ilgili olarak...

- Turkiye ekonomisi icin dogru soru; “Tiirkiye bir tiiketim ekonomisi oldu, bunu engellemek icin ne yapmali?” sorusu
degildir. “Tiiketim, talep ¢ok yiiksek, iiretim yetmiyor” noktasindan cikilirsa uygulanacak (uygulanan) politika, (IMF’li
ya da IMF’siz) ortodoks istikrar politikalaridir. Serbest (!) ve rekabetci (!) kur sayesinde ithal talebin baskilanmasi,
sosyal guvenlik harcamalarinin daraltilmasi, reel Ucretlerin asindirilmasi, dolayli vergilerin artirilarak hanehalki

tuketiminin kisilmasi, bitce denkligi hedeflenerek talebi artiracak gelir yaratilmasinin éniine gecilmesi, ama ve illa ki
dis borg servisinin asla aksatilmamasi vb.

- Dinyanin hemen her ulkesinde hanehalki tiketim harcamalari ulusal gelirin en dnemli bilesenidir. Ama butuin gelismis
ulkeler gelismisliklerinin bir evresinde sanayilestiler, sanayilesmelerini tamamladilar. Bu nedenle Turkiye ekonomisi
icin dogru soru; “bu (ve eger 21. yiizyih planhyorsak daha da yiiksek) tiiketim harcamalarini, yatirrm harcamalarini

ve kamu harcamalarim karsilayabilecek disa bagimhhktan kurtulmus bir iiretim yapisi ne olmali, nasil olmal ve
buna nasil erisilebiliriz” sorusudur.
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= Uretim (katma deger) unsurlarindan;
* nakdi sermayeyi; dogrudan yabanci yatinnmlara ve 6zellestirmelere, dis borca,
 yatinnm (sabit sermaye) mallarini; ithalata,
» karn; 6zellestirmeler ve yabancilara satislarla yabancilara,
« vergileri; agirhkh olarak dolayh vergilere yuiklenerek diisiik gelirliye,
* ranti da; insaata

birakarak neredeyse bu faktérlerin tamaminda kontroliinii kaybeden iktisat yonetimi, ucuzlastirabilecegi tek faktor olan licret
gelirlerini kullanarak Ulkeyi uluslararasi diuzlemde rekabet¢i olmaya zorlamaktadir. Bu nedenle, Ucretlerin bélisimdeki yeri
gerilerken, (WTO’nun -Diinya Ticaret Orgiitii- tanimlamasi ile séyliiyorum) Tiirkiye, bir “fabrika ekonomisi” olmaya, ara mallarda
disa bagiml ancak ucuz emekle rekabetci olmaya zorlanmakta ve kendisine rakip (rol model) olarak da Hindistan, Cin, Vietham
gosterilmekte. Bu anlamda gosterilen “kiiresel deger zincirlerinde alinacak yer” agirlikli olarak bélgesel ve uretim asamasinda
da konumsal nitelikte bir yer. “Uretimin bir asamasinda uzmanlas, aldiklarini isle ve rekabetci olarak sat, isin gerisine de ilerisine
de cok fazla karisma” konumu denilebilir.

= Bu noktada da Makine Kimya Endustrisi kurumu kurucu umum muduru efsane Selahattin Sanbasoglu’nun (ayni zamanda
Tiirkiye'nin ilk metalurji mihendisidir) “Sanayilesme, biiyiik bir malzeme hareketidir” veciz deyisiyle 6zetledigi olusumda
“malzeme hareketini (ekonomideki geri baglantilarla ve yurtici katma deger zinciriyle cogaltan mekanizmalari)” birakip, sadece
“alayim, satayim, katma deger yaratim» ile oyalanmak sanayilesmeyi ve sanayilesmenin getirmesi gereken refah artisini, gticli

bir ekonomiyi saglamiyor.
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SONUC, BULGULAR, ONERILER- Sanayilesme ve sanayi politikalar: ile ilgili olarak...

Yine WTQO’nun tanimiyla “karargadh iilkeler” disik ara mal bagimhligina sahip ve agirlikli olarak bilim bazli, teknolojik
drtinleri Uretip bunlari ara mali bagimlisi “fabrika ekonomilerine” ihrag etmekte... Fabrika iilkeler de bunlar isleyip,
tuketim mal (yva da yine ara mali) olarak ihra¢ ederek teknolojik olarak gelistigini diistinen, rekabetgiligini (birbirleri
ile elbette) gelistirmeye calisan ve bunu da agirlikh olarak duisiik emek geliri ile hedefleyen iilkeler haline gelmis.

“Yiiksek katma deder”, tek basina bir ekonomi yonetimi mottosu olamaz. Uretemeyen, iretimini yerele yayamayan,
uretimle bolgesel gelisme farklarini ortadan kaldiramayan, istihdami artiramayan, tlke refahinin artmasi ile tGretiminin
artisi arasindaki iliskiyi tesis edemeyen bir ulkenin, yuksek Uretim duiizeyleri dahi kalkinmaci olamaz. Turkiye’nin en
yuksek biyliime dénemlerinde dahi issizligin %10’larin altina dismemesinin nedeni budur. Yiksek katma degerli trin
uretimi icin “daha ucuza ve/veya daha cok calismaya” razi bir is¢i stoku hazir ve nazir olmahdir ki (biraz énce
belirttigimiz gibi katma deger unsurlarinin digerleri bir anlamda dokunulamaz, kontrol edilemez noktadadir ciinkii),
mevcut calisanlarin verimliliklerini artirmak (bunu uzun ¢alisma saatleri, sendikasizlastirmak, calisma kosullarinin
kétiilestirilmesi olarak da okuyabilirsiniz cogu zaman) ve reel Ucretlerini sagladiklari Gretim artisinin ¢cok altinda
tutabilecek bir “rekabetci faktor fiyatlamasi“ gecerli olabilsin.
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= En yuksek biiyiime dénemlerinde (agirlikli olarak ara mallari ithalati nedeniyle) artan dis ticaret agiginin yarattigi
daha fazla bor¢lanma sonucu; daha fazla tiretmek icin daha fazla ithalat yapma gereksinimi, artan tretim ve bollasan
(ucuzlayan) déviz nedeniyle sanal bir refah ortami, zenginlesme hissi yaratacak, diisen/dusirilen faizlerle hanehalki
bor¢clanmaya tesvik edilerek tiiketim harcamalarinin artmasi (bu sayede ithal ve dis bor¢ agirlikli ekonomi ¢arkinin
daha hizlh dénmesi) saglanacak, gelecegi kacinilmaz olan daralma dénemlerinin faturasi daha da agirlasacaktir.

= Daralma déoneminde artan risk nedeniyle disen ratingler, Ulkeyi terkeden yabanci sermaye (her haliyle; portféy, kredi,
dogrudan yabanci yatirim), zorlasan borgclanma imkanlari, artan CDS (Dis Kredi Sigorta Primi) primleri nedeniyle
pahalilasan borg, doviz daralmasi ve pahalilanmasi, azalan uretim ve kiicilen ekonomi, artan issizlik, “IMF vari”
ortodoks istikrar politikalarinin yine “kurtarici” olarak lansmanini kolaylastiracak, kemer sikma, distk Ucret, artan
vergiler, zorunlu tiketim mallarina yuksek oranl zamlar, daralan ve kosullari zorlastirilan sosyal giivenlik harcamalari,
her platformda “yapisal refomlar gerekli, o zaman diizelecegiz iste” propagandasi ile sunularak, genis halk kitleleleri
genisleme déoneminde nemalanamadigi refah doneminin faturasini “bu sefer son ve bu defa farkh” diyerek 6demeye
zorlanacaklardir.
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= Cozum bellidir. Akil ve bilim kullanmadan bugune kadar yapisal sorunlarini ¢ézmeyi basarabilen bir ulke
olmamistir. Ekonomi bir mucizeler ve buluglar disiplini degildir. Ekonomi, nihai hedefi kamu yarari ve kamu
refahi olmasi gereken, bunun saglanmasi icin de ulke imkanlarini kullanip gelistirerek Ulkenin ihtiyaclarina
¢6zim Uuretmeyi amacglayan ve bunun icin de insana dair her faktori dusinmesi gereken bir
yaklasim/bilimdir.

=  Yalnizca bugiinii degil, gelecegi de dikkate katmasi gereken ekonomi yaklasiminin, kaynaklari kullanmak,
gelistirmek ve llkenin hedeflenen gelisme dizeyine ulasmasini saglamak icin genis halk kitlelerinin refahini
dusunen akil ve bilim bazh planlamadan baska bir stratejisi olmamali, olamamalidir.

= Ticaret kavramlan ve ticari yaklasimla toplum refahi saglanamaz. Kalkinmaci devlet, insanini, kar ettikce
mutlu olan iktisadi birimler ya da mal ve hizmet satilacak musteriler olarak degil, daha ylksek refah
seviyesinde yasamaya layik esit bireyler olarak gérmelidir.
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= Uretim ve yatinmlarla ilgili kararlarda sosyal fayda/sosyal maliyet ya da sosyal fayda/ticari maliyet analizlerini
dikkate almak yerine ¢6zim «gériinmez el» e birakilirsa; piyasanin yapacagl analiz, ticari fayda/ticari maliyet
karsilastirmasidir.

= Bir fotograf piksellerin toplamindan, bir resim de resimde kullanilan malzemelerin karisimindan fazla bir
seydir. Mona Lisa tablosu da érnegin 50 gr beyaz, 100 gram kirmizi, 1 m? keten tuval vs toplamindan fazla bir
seydir. Orada kombinasyonu saglayan; deklansoére basanin, fircayi kullananin maharetidir.

= Ulke ekonomisi de mikro iktisadi isletmelerin basit toplamindan ibaret degildir. Sadece maliyet, fiyat, miktar
kavramlarinin optimal dengesini belirlemekte kullanilan rekabet kavramina gore sekillenen iktisadiyat, “kisa
donem denge” sini surdurulebilir ve istikrarli olup olmadigina bakmaksizin arayacak ve buldugu ani optimal
sanacaktir.

= Ticari olarak yerine koyma ya da baska sey yapma maliyetlerinin guduledigi iktisat formasyonu, kar
maksimizasyonu icin toplumsal maliyeti bir kisit, toplumsal fayday: da bir amag olarak gérmez/géremez. Bunu
saglayacak olan sey ulusal fayda dogrultusunda kaynaklarin kullaniminin dizayn edilmesi ve toplumsal amag
fonksiyonunun belirlenmesidir. Planlama, akh ve bilimi kullanarak bu yolu belirlemenin sine qua non aracidur.

= Planlamay bir tahsisat, tahkimat, tatbikat ve tahkikat siralamasi olarak ve bu kavramlar bazinda dusunmek
hatali olur. Planlama dar anlamda bu sekilde algilaniyor ya da algilanmasi isteniliyor. Oysa planlama, bir
tahayyiil, tekamiil, tesebbiis ve tesekkiil isidir.
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 Tiirkiye, iki Asya (Cin ve Kore) ve iki Avrupa (italya ve Almanya) iilkesi ve OECD ile Avrupa Birligi ortalamalan ile kisi
basina gelir, nifus, ekonomi buyukligl, ihracat ve ithalat kapasitesi, dis ticaret dengesi, sanayi sektorinin
buyuklukleri ve ¢alisan kisi basina katma deger verileri agisindan ve 2000-2020 dénemi igin karsilastiriimistir.

« Buna gore Tiirkiye, bu tilkelerden daha kiigiik bir liretim kapasitesine (GSYIH) ve ¢ok daha diistik kisi basina gelir
diizeylerine sahiptir. Bilhassa OECD ve Avrupa Birligi ile kiyaslandiginda kisi basina gelir ugcurumu belirginlesmektedir.

» Tirkiye, diinya ortalamasinin Uzerinde, karsilastirildigi tlkelerle OECD ortalamalarinin 3 ile 20 katina denk gelen ve
Avrupa Birliginin de 7 katina ulasan bir niifus artisi hizina sahiptir. Bu durum da, kisi basi gelir hedeflerinin
yakalanmasini daha da guiclestirmektedir.

« 2000-2020 déneminde Tiirkiye’nin diinya niifusundan aldig1 pay %1’ler civarinda kalirken, diinya GSYiH’dan aldig
pay %0.78 diizeyinde sabit kalmistir. Turkiye’nin 2020 yili kisi basina geliri (8,536 USD) diinya ortalamasinin da
altindadir. Burada Cin buytk bir gelisme gostererek diinya gelirinden aldigi pay1 %3.6’dan %17.4’e ¢cikarmistir.

 Dis ticaret acisindan degerlendirildiginde; Tirkiye’nin ihracati 2000-2020 déneminde yaklasik 5 katina ¢iksa da,
karsilastirilan Ulkelerin altinda kalmis, ithalat diizeyleri ise karsilastinilan iilkeler daha fazla yakinsamistir. Diinya
genelinde bakildiginda da ihracat ve ithalati zengin Ulkelerin domine ettigi, bilhassa Cin ve Hindistan"in etkisiyle orta
gelir duzeyindeki ulkelerin de énemli bir artis sagladigi, ancak dis ticaretin genelde bir «zenginlerin oyun sahasi»
niteligi tasidigi, dusik gelir duzeyindeki ulkelerin dinya dis ticaretindeki paylarinin %1’leri bile bulamadig
gorulmektedir.
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« Donem icinde Tiirkiye’nin diinya ihracatindan aldig: pay 2020’de %0.5 iken 2020’de %1’e ulasmistir. ithalat payi ise cok
degismeden 2000°'de %0.9 iken 2020’de %1.2 olmustur. Cin’in dinya dis ticaretindeki payinin gelisimi ise inanilmaz
boyuttadir, 2000 yilida %1.8 olan payini 2020’de %14.4’e ¢cikarmistir.

 Disa agikhk konusunda karsilastirildig: tilkelere gére ¢ok iyi bir performans gosteren Tirkiye (%31'den %52'ye), ayni
basariyi disa acikhgin kompozisyonunda saglayamadig icin siirekli dis ticaret agig1 veren tek lilkedir.

« Sanayi sektoriiniin (burada sanayi sektdriiniin genis tanimhdir -madencilik, imalat sanayi, enerji ve insaat-) GSYiH’ye
orani acisindan Turkiye, OECD ve AB ortalamalarinin lizerinde, Almanya ve italya’ya yakin diizeydedir. Ancak, burada
tilkemizde insaat sektoriiniin yiiksek payi (2020’de GSYIH'nin %6.5’i) g6z ardi edilmemelidir.

« (Calisan basina katma degerde ise Tiirkiye sanayisi, hizla gelisen Cin disinda, tum lilkelerin ve llke gruplarinin ¢ok
altindadur.

» Ulkelerin iiretim yapilan karsilastirildiginda, Tiirkiye’nin dogrudan geri baglanti katsayisi en diisiik diizeydedir. Bu
durum da Turk imalat sanayinin diger sektorlerle olan baginin, karsilastirilan lilkelere gére daha zayif oldugunu
gostermektedir. Turk imalat sanayinin Urettigi urunlerin niteligini gésteren dogrudan ileri baglanti katsayisi Almanya ve
italya’va yakin degerde, Kore ve Cin’den disiktir. Bu da Turk imalat sanayinin iiretiminin Cin ve Kore ile
karsilastirildiginda daha fazla tiiketim mal niteliginde oldugunu ifade etmektedir.
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« Ulkelerin katma deger ve tedarik zincirleri karsilastirildiginda; en kisa katma deger zincirinin Tiirk imalat sanayinde
oldugu anlasilmaktadir. Bu durum sektorlerin birbirlerini tetikleyerek lretim ve katma deger zincirini artirma giicinin
zayifligini géstermektedir. Buna karsin ara girdilerin ithalata bagimhhg agisindan Tiirk imalat sanayi karsilastirilan
ulkeler icinde %25.3’le Almanya’dan sonra en yiiksek degeri gostermektedir. Yiksek ithal bagimhhg: ekonomik
faaliyetlerin birbirlerini tetikleyerek yurtigi liretimi artirma giiclinli sinirlamakta ve ithalat sizintisini artirmaktadir. Bu
nedenle Tirkiye ekonomisinin blyudigl, imalat sanayinin Uretiminin arttigi donemlerde hem ithalat tutari artmakta
hem de iktisadi birimlerin tGretimlerindeki artis ithalat sizintisi nedeniyle sinirh kaldigindan, Gretim ve istihdam artisi da
sinirh kalmaktadir.

* Tedarik zincirleri (toplam ileri baglanti) acisindan bakildiginda da benzer bir goruintii ortaya ¢cikmaktadir. Ekonomideki
gelir artisinin sektérlerin Gretimlerine yansimasi olarak distinebilecegimiz bu konuda Tiirk imalat sanayi (Almanya’nin
ustiinde) ancak diger ilkelerin gerisinde kalmaktadir. Bunun nedeni de yine yiiksek ithalat bagimhilhigidir. Normalde
yurticindeki sektoérlerin tedarik zincirinde yer almasi gerekirken, onlarin yerini ithalat (yurtdisindaki ayni sektérlerin
dretim artisi) ikdame etmektedir.

* Tirk imalat sanayindeki ithal bagimhhginin ve yliksek ithalat bagimhhg: gésteren sektorlerin 2002, 2012 ve 2018
yillarinda degisme gostermedigi, bu sorunun bir anlamda kroniklestigi anlasiimaktadir. Sadece rekabetgilik ve ihracat
parametreleri ile bu yapisal sorunun ¢éziilmesi de miimkiin degildir.
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e Calismanin en ilgin¢ bulgularindan bir tanesi Tiirk ekonomisinin (tim sektérler) katma deger orani (yliksek katma
degerli uretim) acisindan Cin ve Kore’den daha yiiksek diizeyde oldugunu (Cin’den 6.5, Kore’den 5 puan daha
yukarida), Almanya ve italya’va da cok yakin diizeyde oldugunun gériilmesidir. Diger bir ifade ile Tiirkiye ekonomisi
«zaten yiiksek katma degerlidir».

« imalat sanayi acisindan ise durum daha da belirgindir. Tiirkiye imalat sanayinin katma deger orani (imalat sanayi katma
degeri/imalat sanayi Uretim degeri) sadece Almanya’nin 0.5 puan gerisinde, %38.6’lik katma deger orani ile %25.5’lik
Cin’den 13 puan, %32.7’lik Kore’den 6 puan ve %31.7’lik italya’dan da 7 puan fazladir. Tiirk imalat sanayiinde de
«zaten yiiksek katma degerli iiretim» yapilmaktadir.

« Son olarak, calisma kapsaminda bir imalat sanayi licret ve karhlik analizi de gerceklestirilmistir. imalat sanayi geneli
icin 2009 yilinda calisan basina 506 USD diizeyinde olan net lcretler 2020 yilinda 389 USD diizeyine gerilemistir.
incelenen tiim alt sektérler icin bu gerileme gecerlidir. Bilhassa diisiik teknolojili sektorlerde net iicretlerdeki gerileme
daha belirgindir. Bu veri de daha dnce bahsettigimiz doviz karsisinda reel olarak gerileyen emek Ucretleri sayesinde
ihracatta geleneksel sektorlerde rekabet avantajinin kazanildigi/stirdiruldigi savini desteklemektedir. Donemdeki
imalat sanayinin gosterdigi iyi performansta calisan lcretlerindeki asinmanin da énemli bir katkisi olmustur.
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« Ayni donemde imalat sanayi geneli icin isletme basina diisen net faaliyet kann USD bazinda artis gdstererek
2009'daki 176 bin USD diizeyinden 2020'de 307 bin USD'ye yiikselmistir. imalat sanayindeki sirketlerin sayi olarak
da 6nemli bir kismini olusturan diistk ve orta diistk teknolojili sirketlerin karlarindaki oransal artis, orta yiiksek ve
yuksek teknolojili olanlarin ¢cok Uzerindedir (2009-2020 déneminde isletme basina faaliyet kan artisi dusiik
teknolojili sirketler icin %100, orta dusiik teknolojili sirketler icin %579 iken orta yiiksek teknolojili sirketler icin
%56, yuksek teknolojili sirketler icinse %25'dir.

 Sonug¢ olarak; 2009-2020 déneminde hemen tim imalat sanayi sektoérlerinde c¢alisanlarin eline ge¢en net
ucretlerin USD bazinda diismesine karsin, yine hemen tim imalat sanayi sektorlerinde isletme basina net
faaliyet karlarinin USD bazinda artmaktadir. Bu veri de Tirkiye'de yatirimlarin neden disuk ve orta dusuk
teknolojili sektorlerde yogunlastigini, dolayisiyla da tretim ve ihracatin da bu sektérlerde yogunlastigini yeterince
aciklamaktadir. Yuksek karhihik, dusuk emek ucretleri, rekabetgilik, satis/pazarlama imkanlarn, daha da genel
bakarsak "piyasalarin gériinmez eli" dogal olarak, 6zel sektor girisimcilerini diisiik ve orta diisiik teknolojili
sektorlere yonlendirmektedir.

« Bolusimde adaleti saglamayan bir gelisme ve buyimenin kamu yararina olmadigi, genis toplum kesimlerini
olusturan Ucretlilerin imalat sanayi bulylumesinden vyararlanmadigi, aksine gelir(refah) kaybina ugradig
anlasiimaktadir.
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Sorun/¢éziim nerededir? Sorun; Tiirkiye’nin «az iiretim», bununla karsilastirildiginda ise «gok ithalat» yapmasindadir.
Ara mallari ve sermaye mallari basta olmak lzere uretmek yerine ithal etmeyi tercih eden Tiirkiye ekonomisinde
katma deder orani yiikselirken, iiretim tutari ayni oranda yiikselmemistir. Ozellikle geleneksel sektérlerde (imalat
sanayi icinde payi yiiksek, diistik teknolojili emek yogun ve bilhassa diisiik ticretler nedeniyle karhilik ve ihracat
potansiyeli yliksek olan) yukselen net isletme artig1 ve katma deger oranlari, yatirnmlarin da buralara yénelmesini
saglamis, yuksek teknolojili olmadig icin ihmal edilen, Dahilde isleme Rejimi gibi politikalarla da rekabetci olamayan ara
mali sektorlerinde Uretim yeterli diizeye gelememis ve «rekabetgi» sektorlerin ara mali ve sermaye mali ihtiyaclari
ithalat yoluyla karsilanmistir. Ekonomi biiylirken ve dis diinyadan sermaye akisinda sorun yokken ucuzlayan ithalat
(degerlenen Tiirk Lirasi) bu yapisal sorunun goz ardi edilmesini, 6nemsenmemesini saglamistir. Diger lilkelerin ise,
yuksek ekonomik guiclerine, dis ticaret fazlalarina karsin bu yontemi secmedikleri ve ulke ekonomilerinin ihtiyag
duydugu sektorleri de ihmal etmeyerek uiretim zincirini (yurtici katma deger zincirini) giiglii tuttuklar anlasilmaktadir.

Coziim, daha once de farkl nedenlerle belirttigimiz gibi, ekonomik faaliyetleri bir butiin olarak gérmektedir. Sadece
dis ticaret, sadece rekabet, sadece yuksek katma deger, sadece yiiksek teknoloji veya bu yukaridaki unsurlarin
bileskelerinden olusan "gériinmez elin" diizenlemesine/parametrelerine birakilmis sanayi politikalar yeterli
olamayacaktir. Ekonomik faaliyetleri bir butiin olarak gormek, tum sektorlerin iliskilerini, beseri sermayeyi, topragi,
suyu, finansmani, yatirimi, cevreyi, enerjiyi... akla gelebilecek ve ekonomik faaliyetleri ilgilendiren tim unsurlarin bir
bitunu olarak disiinmek ve Ullke sanayi politikasinin buglinii ve gelecegini bu ve elbette daha da eklenebilecek
parametrelerle bir senaryo kapsaminda dusunmek gereklidir.
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TESEKKURLER ...

https://21inciyuzyilicinplanlama.org/
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