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«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Sunumun başlığı 21. Yüzyıl İçin Planlama Grubumuzun kurucu üyelerinden Sn. Aykut GÖKER'in 

Cumhuriyet Bilim ve Teknik Eki'ndeki Politik Bilim köşesinde  20 Şubat – 13 Mart 2009 tarihleri 

arasında kaleme aldığı "Onlar Ne Yapıyor, Biz Ne Yapıyoruz" isimli dizi yazısından esinlenerek Dr. 

Serdar ŞAHİNKAYA tarafından önerilmiştir. 

www.inovasyon.org 

Aykut GÖKER'i saygı ve özlemle anarken, Dr. Serdar ŞAHİNKAYA'ya teşekkürlerimi sunuyorum. Bu 

arada ulusal ya da uluslararası her düzeyde veri tedariki konusunda üzerine uzman tanımadığım 

ve bu çalışmada da bana çok değerli katkı sağlayan meslektaşım ve dostum Ömür GENÇ’e de çok 

teşekkür ediyorum. 

http://www.inovasyon.org/
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«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

1. ÜLKELERİN(*) GELİR, DIŞ TİCARET VE SANAYİ SEKTÖRLERİNİN 
KARŞILAŞTIRILMASI 

(*): Çin, Kore, Almanya, İtalya, Türkiye 
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ÜLKELERİN EKONOMİK BÜYÜKLÜKLERİ– Küçükler hızlı, büyükler yavaş büyüyor (Çin istisna) 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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Çin Kore Almanya İtalya Türkiye 

Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (Cari, Milyon USD) 

2000 2005 2010 2015 2020 

%1,115 %184 %98 %65 %162 

OECD=1,416 

AB=566 

Not: Bu ve izleyen tüm tablo ve grafikler için kaynak: Dünya Bankası, World Development Indicators (https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators#) 
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ÜLKELERİN VE ÜLKE GRUPLARININ NÜFUSLARI– Çok yüksek nüfus artış hızı, kişi başı gelir artışı için önemli bir handikap 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Notlar: 
1. 2020 itibarıyla OECD üyesi ülke sayısı 37, Avrupa Birliği Üye Sayısı 27’dir. 
2. Orta-Yüksek Gelir Grubu kişi başına yıllık geliri 4,046 ila 12,535 USD arasında kalan ülkeleri, Yüksek Gelir Grubu ise yıllık kişi başı geliri 12,536 USD’den yüksek 
ülkeleri içermektedir. 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2020 
Yıllık Nüfus Artış 

Hızı (‰) 

Çin 1,263 1,304 1,338 1,380 1,411 5.6 

Kore 47 48 50 51 52 4.8 

Almanya 82 82 82 82 83 0.6 

İtalya 57 58 59 61 60 2.2 

Türkiye 63 68 72 79 84 14.4 

Orta-Yüksek Gelir 2,183 2,268 2,347 2,443 2,522 7.2 

Yüksek Gelir 1,075 1,111 1,154 1,187 1,215 6.1 

OECD 1,201 1,246 1,292 1,333 1,371 6.6 

Avrupa Birliği 429 436 442 445 448 2.1 

Dünya 6,114 6,512 6,922 7,348 7,762 11.9 
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ÜLKELERİN KİŞİ BAŞI GELİRLERİ – Mensubu olduğumuz/olmaya çalıştığımız gruplarla aramız açılıyor 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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ÜLKELERİN VE ÜLKE GRUPLARININ DÜNYA EKONOMİSİNDEKİ YERLERİ – Dünyadaki Nüfus ve Gelir Dağılımı 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2020 
Çin 20.7 20.0 19.3 18.8 18.2 
Kore 0.8 0.7 0.7 0.7 0.7 
Almanya 1.3 1.3 1.2 1.1 1.1 
İtalya 0.9 0.9 0.9 0.8 0.8 
Türkiye 1.0 1.0 1.0 1.1 1.1 
Orta-Yüksek Gelir 35.7 34.8 33.9 33.2 32.5 
Yüksek Gelir 17.6 17.1 16.7 16.2 15.7 
OECD 19.6 19.1 18.7 18.1 17.7 
Avrupa Birliği 7.0 6.7 6.4 6.1 5.8 
Dünya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

NÜFUS DAĞILIMI 

GELİRDEN ALINAN 
PAYLAR 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2020 

Çin 3.6 4.8 9.2 14.7 17.4 

Kore 1.7 2.0 1.7 2.0 1.9 

Almanya 5.7 6.0 5.1 4.5 4.5 

İtalya 3.4 3.9 3.2 2.4 2.2 

Türkiye 0.8 1.1 1.2 1.2 0.8 

Orta-Yüksek Gelir 12.8 14.8 22.3 26.5 27.3 

Yüksek Gelir 81.9 78.9 68.4 64.0 63.1 

OECD 81.7 78.7 68.0 63.2 61.8 

Avrupa Birliği 21.5 24.9 21.9 18.0 18.0 

Dünya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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ÜLKE VE ÜLKE GRUPLARININ KİŞİ BAŞI GELİR KARŞILAŞTIRMASI– Az Gittik, Uz Gittik…. 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2020 

Çin 17 24 47 78 96 

Kore 222 264 240 281 290 

Almanya 427 470 432 402 423 

İtalya 363 437 375 296 290 

Türkiye 78 102 112 108 78 

Orta-Yüksek Gelir 36 42 66 80 84 

Yüksek Gelir 466 462 410 396 403 

OECD 416 411 364 348 350 

Avrupa Birliği 306 373 343 298 313 

Dünya 100 100 100 100 100 
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ÜLKELERİN İHRACAT HACİMLERİ VE GELİŞİMİ– Önemli bir artışa rağmen hâlâ küçük bir oyuncuyuz 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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ÜLKE VE ÜLKE GRUPLARININ İHRACAT PAYLARI – İhracat Hâlâ Büyüklerin Oyunu 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2020 

Çin 1.8 6.8 9.9 13.2 14.4 

Kore 2.7 2.8 3.1 3.3 3.0 

Almanya 8.3 8.9 8.1 8.0 7.8 

İtalya 3.8 3.5 2.9 2.8 2.7 

Türkiye 0.5 0.8 0.8 1.0 1.0 

Orta-Yüksek Gelir 13.0 18.9 23.5 25.8 27.0 

Yüksek Gelir 82.2 75.2 69.1 66.9 65.1 

OECD 72.3 65.2 59.5 58.2 57.2 

Avrupa Birliği 32.1 33.2 29.6 28.9 29.9 

Dünya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2020 

Yüksek Gelir 82.2 75.2 69.1 66.9 65.1 

Orta Gelir 17.8 24.3 30.2 32.6 34.3 

Düşük Gelir 0.0 0.3 0.4 0.3 0.4 

Dünya 100.0 99.9 99.7 99.8 99.8 
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ÜLKELERİN İTHALAT HACİMLERİ VE GELİŞİMİ – Ne yazık ki ithalatta bu ülkelere daha yakınız 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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ÜLKE VE ÜLKE GRUPLARININ İTHALAT PAYLARI – Zengin Zengine Satıyor, Fakirin Parası Yok… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2020 

Çin 2.0 5.6 8.5 9.8 11.6 

Kore 2.5 2.5 2.9 2.7 2.6 

Almanya 7.4 7.1 6.9 6.4 6.7 

İtalya 3.6 3.6 3.2 2.4 2.3 

Türkiye 0.9 1.1 1.2 1.3 1.2 

Orta-Yüksek Gelir 12.4 16.5 21.3 22.3 23.5 

Yüksek Gelir 82.9 77.8 70.3 68.2 67.1 

OECD 76.5 71.6 64.1 61.7 60.8 

Avrupa Birliği 31.5 32.5 29.5 26.5 27.8 

Dünya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2020 

Yüksek Gelir 82.9 77.8 70.3 68.2 67.1 

Orta Gelir 17.0 21.9 28.9 30.9 32.2 

Düşük Gelir 0.1 0.4 0.5 0.6 0.6 

Dünya 100.0 100.1 99.8 99.8 99.9 
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ÜLKE VE ÜLKE GRUPLARININ DIŞA AÇIKLIĞI – Dışa açılmada çok başarılı olmuşuz 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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ÜLKELERİN DIŞ TİCARET DENGELERİ – Ne yazık ki bu dışa açılma becerisiyle sürekli dış ticaret açığı veren tek ülke biziz 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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ÜLKELERİN SANAYİ SEKTÖRÜ KATMA DEĞERLERİ – Türkiye Sanayileşmiş Bir Ülke (midir)?  

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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Not: Dünya Bankası istatistiklerinde sanayi; madencilik, imalat sanayi, enerji, su, gaz temini ve inşaat sektörlerinin toplamından oluşmaktadır. 
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İMALAT SANAYİ ÇALIŞAN BAŞINA KATMA DEĞERLERİ – Sanayi katma değerimiz öykündüğümüz ülkeler için çok düşük 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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ÇALIŞAN BAŞINA SANAYİ KATMA DEĞERİ– Dünya ortalamasının üzerindeyiz, Çin’in gelişimine dikkat ! 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Ülkeler 2000 2005 2010 2015 2019 

Çin 27.4 40.0 58.1 74.7 93.5 

Kore .. .. .. 268.2 .. 

Almanya 265.2 284.8 299.8 292.7 290.0 

İtalya 291.0 273.3 264.1 231.4 233.6 

Türkiye 76.5 99.6 107.2 119.6 125.4 

Orta-Yüksek Gelir 44.5 54.0 67.2 76.9 89.6 

Yüksek Gelir 291.9 309.5 324.2 309.0 296.6 

OECD 268.4 279.9 291.9 275.3 263.0 

Avrupa Birliği 219.1 227.6 240.2 232.7 226.4 

Dünya 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

2. ÜLKELERİN ÜRETİM YAPILARININ KARŞILAŞTIRILMASI 
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ÜLKELERİN ÜRETİM YAPILARI KARŞILAŞTIRMASI – Yöntem, veri ve açıklamalar 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

- 5 ülke için (Çin, Kore, Almanya, İtalya ve Türkiye) yapılan analizler, OECD veri tabanından(*) elde edilen 2018 yılı Girdi /Çıktı 
tabloları kullanılarak yapılmıştır 

- OECD veri tabanından bulunan ülke I/O tabloları 45 sektörlüdür, verisi bulunmayan bir sektör dışlanarak analizler 44 sektör 
üzerinden yapılmıştır. 

- Tabloda imalat sanayi NACE Rev. 2 sınıflamasına göre 17 sektörle yer almıştır. 

- Bu sektörler ve OECD teknoloji sınıflamasına göre teknoloji düzeyleri aşağıdaki gibidir: 

(*): https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=IOTS_2021 

NACE Rev. 2 Kodu Sektörler Teknoloji Düzeyi 

10-12 Gıda İçecek, Tütün Düşük 

13-15 Tekstil, Konfeksiyon, Deri Eşya, Ayakkabı Düşük 

16 Orman Ürünleri Düşük 

17-18 Kâğıt Ürünleri ve Basım Düşük 

19 Kömür ve Rafine Petrol Ürünleri Orta Düşük 

20 Kimyasallar Orta Yüksek 

21 Eczacılık, Tıbbi ve Organik İlaçlar Yüksek 

22 Kauçuk ve Plastik Ürünleri Orta Düşük 

23  Metalik Olmayan Diğer Ürünler Orta Düşük 

24 Ana Metal Orta Düşük 

25 Fabrikasyon Metal Eşya Orta Düşük 

26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Teçhizatlar Yüksek 

27 Elektrikli Teçhizat Orta Yüksek 

28 BYS Makine ve Teçhizat Orta Yüksek 

29 Motorlu Taşıtlar, Römork ve Yarı Römork Orta Yüksek 

30 Diğer Ulaşım Araçları Orta Yüksek 

31-33 BYS İmalat, Makine ve Teçhizatların Bakım ve Onarımı Düşük 
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ÜLKELERİN ÜRETİM YAPILARI KARŞILAŞTIRMASI – Girdi kullanımları, ürünlerin nitelikleri, anahtar sektörler 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Teknoloji Düzeyi İmalat Sanayi Sektörleri 
Çin Kore Almanya İtalya Türkiye 

DGB DİB DGB DİB DGB DİB DGB DİB DGB DİB 

Düşük Gıda,İçecek,Tütün 0.76 0.52 0.79 0.57 0.71 0.25 0.78 0.33 0.71 0.28 

Düşük Tekstil,Konfeksiyon, Deri 0.84 0.66 0.78 0.53 0.62 0.12 0.66 0.25 0.61 0.34 

Düşük Orman Ürünleri 0.77 0.93 0.73 0.95 0.69 0.57 0.65 0.66 0.66 0.85 

Düşük Kâğıt Ürünleri ve Basım 0.74 0.88 0.66 0.86 0.65 0.58 0.68 0.67 0.60 0.74 

Orta Düşük Rafine Petrol 0.73 0.86 0.82 0.55 0.83 0.43 0.88 0.41 0.81 0.72 

Orta Yüksek Kimyasallar 0.73 0.89 0.73 0.59 0.62 0.39 0.70 0.56 0.56 0.76 

Yüksek Eczacılık 0.69 0.58 0.60 0.74 0.51 0.18 0.63 0.34 0.58 0.30 

Orta Düşük Kauçuk ve Plastik  0.79 0.86 0.68 0.78 0.62 0.55 0.69 0.61 0.64 0.63 

Orta Düşük Metalik Olmayan Mineraller 0.66 0.94 0.69 0.90 0.60 0.60 0.65 0.61 0.60 0.78 

Orta Düşük Ana Metal 0.73 0.95 0.79 0.74 0.76 0.65 0.83 0.70 0.67 0.69 

Orta Düşük Metal Eşya 0.71 0.70 0.64 0.80 0.56 0.57 0.62 0.67 0.54 0.46 

Yüksek Bilgisayar, Elektronik ve Optik  0.81 0.57 0.56 0.35 0.50 0.26 0.60 0.29 0.41 0.23 

Orta Yüksek Elektrikli Cihazlar 0.78 0.61 0.69 0.58 0.55 0.35 0.70 0.41 0.73 0.36 

Orta Yüksek BYS Makine ve Teçhizat 0.77 0.46 0.69 0.33 0.59 0.29 0.68 0.32 0.59 0.22 

Orta Yüksek Motorlu Kara Taşıtları 0.75 0.49 0.78 0.41 0.63 0.28 0.74 0.28 0.62 0.17 

Orta Yüksek Diğer Ulaşım Araçları 0.77 0.31 0.75 0.24 0.69 0.27 0.71 0.31 0.23 0.11 

Düşük BYS İmalat, Bakım ve Onarımı 0.68 0.34 0.65 0.70 0.57 0.29 0.62 0.34 0.57 0.29 

İmalat Sanayi Ortalaması 0.75 0.68 0.71 0.62 0.63 0.39 0.69 0.46 0.60 0.47 

Tüm Sektörler Ortalaması 0.60 0.60 0.57 0.57 0.52 0.45 0.54 0.47 0.48 0.47 

En yüksek değeri 
içeren hücre      
içine alınmıştır 

Not: Ülkenin imalat sanayi ortalamasının üzerinde doğrudan geri bağlantı ve doğrudan ileri bağlantı katsayılarına sahip sektörlerin değerleri kırmızı fontla, hücreleri de mavi dolguyla 
gösterilmiştir. Eğer bir sektör değeri hem toplam geri bağlantı hem de toplam ileri bağlantı için bu şekilde biçimlendirilmişse, o sektör o ülke için Hirschman kriterine (Chenery-Watanabe 
çalışması) göre «Anahtar Sektör»dür. Örneğin; Türkiye için Orman Ürünleri, Kâğıt Ürünleri ve Basım, Rafine Petrol, Kauçuk ve Plastik, Metalik Olmayan Mineraller, Ana Metal sektörleri. 

Açıklamalar:  

DGB; Doğrudan Geri Bağlantı katsayısıdır. Herhangi bir sektörün üretimi için diğer sektörlerden kullandığı toplam ara girdi değerinin, toplam üretim değerine oranını göstermektedir. Bu anlamıyla 
sektörlerarası bağımlılık göstergesidir. Bu katsayının büyümesi (küçülmesi) temel üretim faktörlerinin geliri olarak adlandırılan katma değerin küçülmesi (büyümesi) anlamına gelecektir.  

DİB; Doğrudan İleri Bağlantı katsayısıdır. İlgili sektörün üretiminin (nihai ürününün) diğer sektörler tarafından girdi olarak kullanılan kısmını göstermektedir. Sektörün ve ürününün niteliği hakkında 
bilgi vermektedir. Katsayı büyüdükçe (küçüldükçe) sektörün ara malı üreten (nihai tüketim malı üreten) yapıda olduğu anlaşılacaktır. 
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ÜLKELERİN KATMA DEĞER VE TEDARİK ZİNCİRLERİ– Değer zincirinde ve tedarik zincirinde gerideyiz 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Teknoloji Düzeyi İmalat Sanayi Sektörleri 
Çin Kore Almanya İtalya Türkiye 

TGB TİB TGB TİB TGB TİB TGB TİB TGB TİB 

Düşük Gıda,İçecek,Tütün 2.98 4.03 2.88 2.93 2.49 1.69 2.74 2.16 2.50 1.84 

Düşük Tekstil,Konfeksiyon, Deri 3.67 4.21 3.14 2.81 2.28 1.21 2.46 1.65 2.28 2.11 

Düşük Orman Ürünleri 3.17 1.99 2.84 1.55 2.49 1.44 2.46 1.53 2.44 1.48 

Düşük Kâğıt Ürünleri ve Basım 3.13 3.00 2.67 2.46 2.40 1.85 2.57 2.05 2.27 2.19 

Orta Düşük Rafine Petrol 2.96 3.93 2.69 4.03 2.90 1.94 3.06 2.18 2.67 3.23 

Orta Yüksek Kimyasallar 3.09 6.43 2.84 4.55 2.33 2.53 2.73 3.02 2.14 3.71 

Yüksek Eczacılık 2.83 1.83 2.44 1.30 2.01 1.20 2.46 1.37 2.15 1.23 

Orta Düşük Kauçuk ve Plastik  3.35 2.88 2.77 2.61 2.31 1.73 2.66 2.09 2.34 1.85 

Orta Düşük Metalik Olmayan Mineraller 2.83 2.24 2.71 1.71 2.21 1.52 2.52 1.65 2.32 1.71 

Orta Düşük Ana Metal 3.09 5.74 3.12 4.09 2.85 2.81 3.20 3.60 2.47 3.45 

Orta Düşük Metal Eşya 3.07 2.60 2.70 2.85 2.26 2.30 2.54 2.96 2.22 1.62 

Yüksek Bilgisayar, Elektronik ve Optik  3.56 4.24 2.38 3.40 2.02 1.66 2.41 1.50 1.79 1.37 

Orta Yüksek Elektrikli Cihazlar 3.35 2.64 2.84 2.40 2.16 1.65 2.74 1.84 2.60 1.54 

Orta Yüksek BYS Makine ve Teçhizat 3.34 3.30 2.82 2.35 2.28 2.14 2.66 2.46 2.29 1.54 

Orta Yüksek Motorlu Kara Taşıtları 3.26 2.82 3.21 2.70 2.41 1.99 2.79 1.86 2.35 1.39 

Orta Yüksek Diğer Ulaşım Araçları 3.35 1.56 2.99 1.50 2.54 1.46 2.70 1.48 1.46 1.13 

Düşük BYS İmalat, Bakım ve Onarımı 3.03 1.46 2.71 1.94 2.20 1.72 2.43 1.74 2.23 1.61 

İmalat Sanayi Ortalaması 3.18 3.23 2.81 2.66 2.36 1.81 2.65 2.07 2.27 1.94 

Tüm Sektörler Ortalaması 2.65 2.65 2.40 2.40 2.08 2.08 2.23 2.23 2.01 2.01 

En yüksek değeri 
içeren hücre      
içine alınmıştır 

Not: Ülkenin imalat sanayi ortalamasının üzerinde Toplam Geri Bağlantı ve Toplam İleri Bağlantı katsayılarına sahip sektörlerin değerleri kırmızı fontla, hücreleri de mavi 
dolguyla gösterilmiştir. Eğer bir sektör değeri hem toplam geri bağlantı hem de toplam ileri bağlantı için bu şekilde belirtilmişse, o sektör o ülke için Rasmussen kriterine 
göre «Anahtar Sektör»dür.Örneğin; Türkiye için Kâğıt Ürünleri ve Basım, Rafine Petrol, Ana Metal sektörleri. 

Açıklamalar:  

TGB; Toplam Geri Bağlantı katsayısıdır. Herhangi bir sektörün nihai ürününe bir birim talep artışı olduğunda ekonomideki toplam üretimin kaç birim artacağını gösterir. Bu yapısıyla ekonomik 
faaliyetleri tetikleme ve hızlandırma ölçütü olduğundan, katma değer zincirinin uzunluğunu (büyüklüğünü) verecektir. 

TİB; Toplam İleri Bağlantı Katsayısıdır. Ekonomideki tüm sektörlerin nihai ürününe bir birim talep artışı olduğu durumda ilgili sektörün üretiminin kaç birim artacağını gösterir. Bu niteliğiyle ilgili 
sektörün ekonomideki tedarik zincirlerinde ne kadar önemli büyüklükte olduğunun ölçütüdür. 
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ÜLKELERİN İMALAT SANAYİ ÜRETİM YAPISI KARŞILAŞTIRMALARI – Geleneksel sektörler, yüksek ithal bağımlılığı, düşük teknoloji… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Açıklamalar: «İthal Girdi» sütunu, sektörün kullandığı ithal ara girdilerin, toplam ara girdiler içindeki yüzde payını, «Pay (%)» sütunu da sektörün katma değerinin ülkenin imalat sanayi katma değeri 
içindeki yüzde payını göstermektedir. 

Teknoloji Skoru: formülü ile hesaplanmaktadır. Burada TS teknoloji skorunu, n sektör sayısını, i imalat sanayi sektörlerini, wi i. sektörün ülke imalat sanayi içindeki payını, si i. sektörün 

teknoloji düzeyine göre değerini (düşük=1, orta-düşük=2, orta-yüksek=3, yüksek=4) göstermektedir. Dolayısıyla  1≤TS≤4 olacaktır TS, Yüksek teknolojili sektörlerin payı arttıkça 4’e, düşük teknolojili 

sektörlerin payı arttıkça 1’e yaklaşmaktadır (Teknoloji skoru için bkz, Küçükkiremitçi, Oktay, “Türkiye ve Avrupa Birliği Üyesi Ülkelerin Üretim Yapılarının Girdi-Çıktı Analizi ve Benzeşme Testleri Yöntemiyle 

Karşılaştırılması”, Yayınlanmamış Doktora Tezi, Gazi Üniversitesi SBE, 2013).   





n

1i

iiswTS

Teknoloji Düzeyi İmalat Sanayi Sektörleri 
Çin Kore Almanya İtalya Türkiye 

İthal Girdi Pay (%) İthal Girdi Pay (%) İthal Girdi Pay (%) İthal Girdi Pay (%) İthal Girdi Pay (%) 

Düşük Gıda,İçecek,Tütün 4.0 11.5 13.1 4.6 23.9 7.0 15.8 11.0 9.4 13.1 

Düşük Tekstil,Konfeksiyon, Deri 4.1 5.8 19.2 3.1 33.2 1.2 21.6 9.8 17.3 18.5 

Düşük Orman Ürünleri 6.0 1.4 18.7 0.4 20.9 1.0 17.8 1.8 21.0 1.3 

Düşük Kâğıt Ürünleri ve Basım 6.4 3.3 13.5 2.5 25.9 2.7 19.7 3.8 24.0 3.5 

Orta Düşük Rafine Petrol 47.0 4.6 84.5 2.9 58.1 0.7 60.7 1.2 74.2 2.2 

Orta Yüksek Kimyasallar 11.7 9.0 29.8 8.0 38.5 6.9 33.8 4.7 40.4 5.8 

Yüksek Eczacılık 5.9 3.4 16.0 1.7 29.0 3.8 27.6 3.5 28.5 1.2 

Orta Düşük Kauçuk ve Plastik  8.3 3.1 20.9 5.1 34.5 4.5 28.0 4.8 36.1 4.9 

Orta Düşük Metalik Olmayan Mineraller 4.6 9.6 14.0 2.6 27.2 2.7 20.0 3.7 17.3 6.2 

Orta Düşük Ana Metal 9.3 11.8 29.4 5.8 42.1 3.4 33.9 3.6 21.1 10.2 

Orta Düşük Metal Eşya 5.5 6.1 16.6 7.2 24.1 8.6 20.2 12.6 28.1 7.5 

Yüksek Bilgisayar, Elektronik ve Optik  16.3 7.2 30.2 29.3 39.3 6.4 33.2 3.2 46.7 1.9 

Orta Yüksek Elektrikli Cihazlar 8.9 5.1 21.7 5.8 34.2 6.8 31.9 4.3 35.3 3.3 

Orta Yüksek BYS Makine ve Teçhizat 8.0 6.8 20.2 8.8 28.8 15.7 22.8 14.7 30.8 4.7 

Orta Yüksek Motorlu Kara Taşıtları 6.0 6.7 16.0 7.5 29.9 20.5 27.8 5.8 38.7 6.1 

Orta Yüksek Diğer Ulaşım Araçları 10.1 1.3 19.9 2.2 37.5 2.2 28.6 2.9 34.8 2.3 

Düşük BYS İmalat, Bakım ve Onarımı 6.3 3.2 19.2 2.4 30.5 6.0 22.9 8.7 23.2 7.3 

Ortalama/Toplam 9.4 100.0 25.1 100.0 31.0 100.0 24.2 100.0 25.3 100.0 

Teknoloji Skoru (1:Min; 4:Max) 2.25 2.81 2.55 2.11 1.85 

Teknoloji Skoru (2002) - 2.44 2.30 1.95 1.66 

En yüksek değeri 
içeren hücre      
içine alınmıştır 
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KATMA DEĞER ZİNCİRİ– Linkage vs Leakage (Bizde hem zincir kısa, hem de sızıntı çok) 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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Çin 

Toplam Artış 298 367 317 313 296 309 283 335 283 309 307 356 335 334 326 335 303 

Yurtdışına Giden 12 16 16 16 46 24 13 23 14 21 17 34 22 21 17 23 16 

Ülkede Kalan 286 351 301 297 251 285 271 313 269 287 291 322 313 313 309 312 288 

Kore 

Toplam Artış 288 314 284 267 269 284 244 277 271 312 270 238 284 282 321 299 271 

Yurtdışına Giden 32 46 39 31 89 56 29 43 35 57 37 38 43 40 44 44 37 

Ülkede Kalan 256 269 245 237 180 228 215 234 236 255 234 200 241 242 277 255 234 

Almanya 

Toplam Artış 249 228 249 240 290 233 201 231 221 285 226 202 216 228 241 254 220 

Yurtdışına Giden 34 36 32 34 81 43 26 39 31 66 32 33 35 35 39 49 33 

Ülkede Kalan 216 192 217 206 209 190 175 192 191 220 194 169 181 193 201 205 187 

İtalya 

Toplam Artış 274 246 246 257 306 273 246 266 252 320 254 241 274 266 279 270 243 

Yurtdışına Giden 29 29 27 30 79 49 35 42 31 60 33 38 46 36 43 42 31 

Ülkede Kalan 245 217 219 227 227 224 211 225 221 259 221 203 228 229 236 228 212 

Türkiye 

Toplam Artış 250 228 244 227 267 214 215 234 232 247 222 179 260 229 235 146 223 

Yurtdışına Giden 23 25 32 31 86 40 31 43 29 31 31 30 47 35 43 14 29 

Ülkede Kalan 227 204 212 196 181 174 184 191 203 215 191 150 212 194 192 133 194 
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KATMA DEĞER ZİNCİRİ– Karşılaştırmalı bir bakış 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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DIŞA BAĞIMLILIK GENEL BAKIŞ – İhracatın İthalata Bağımlılığı Verilerine Dikkat (!) 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

İmalat Sanayi Ekonomik Faaliyetlerin Tamamı İhracatın İthalata Bağımlılığı (%) 

İthal Ara Girdi/Toplam 
Üretim Değeri 

İthal Ara Girdi/Toplam 
Ara Girdi 

İthal Ara Girdi/Toplam 
Üretim Değeri 

İthal Ara Girdi/Toplam 
Ara Girdi 

1995 2005 2018 

Çin 7.04 9.44 3.62 6.33 14.9 22.9 17.8 

Kore 16.89 25.09 9.21 16.74 26.6 32.6 32.5 

Almanya 18.92 31.04 8.39 17.14 14.5 20.5 23.6 

İtalya 16.66 24.24 6.63 13.54 16.5 20.8 23.4 

Türkiye 15.36 25.32 7.65 15.92 8.9 17.5 21.5 
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ONLAR VE BİZ, YÜKSEK KATMA DEĞERLİ EKONOMİ (!)– Çin ve Kore’den daha yüksek katma değerli üretim 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Ülkeler 
İmalat Sanayi 

KD/Toplam KD 
İmalat Sanayi Üretimi/Toplam 

Ülke Üretimi 

İmalat Sanayi 
Katma Değer 

Oranı 

Tüm Ekonomi 
Katma Değer 

Oranı 

Teknoloji Düzeylerine Göre İmalat Sanayi Katma 
Değeri 

Yüksek Orta Yüksek Orta Düşük Düşük 

Çin 27.8 46.3 25.5 48.8 10.6 28.9 35.2 25.4 

Kore 29.2 43.6 32.7 50.4 31.0 32.2 23.7 13.1 

Almanya 22.3 32.1 39.1 56.7 10.2 52.1 19.9 17.8 

İtalya 16.9 29.8 31.7 56.5 6.7 32.4 25.8 35.1 

Türkiye 21.2 29.7 38.6 55.4 3.1 22.2 30.9 43.8 
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TÜRKİYE SANAYİSİNİN GEÇMİŞ DÖNEM İTHAL BAĞIMLILIĞI – Ne yazık ki değişen bir şey yok….  

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Kaynak: KÜÇÜKKİREMİTÇİ, Oktay, «Büyüklere Masallar 2: Yüksek Katma Değer mi, Yurtiçi Değer Zinciri mi», 21. Yüzyıl için Planlama Konferansları, 28 Kasım 2020,  
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TÜRKİYE GEÇMİŞ DÖNEM İTHAL BAĞIMLILIĞI – 2002 ve 2012’de yüksek ithal bağımlılığı gösteren 16 sektörden 14’ü imalat sanayinde 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Kaynak: KÜÇÜKKİREMİTÇİ, Oktay, «Büyüklere Masallar 2: Yüksek Katma Değer mi, Yurtiçi Değer Zinciri mi», 21. Yüzyıl için Planlama Konferansları, 28 Kasım 2020,  
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İMALAT SANAYİ KATMA DEĞER VE YATIRIMLARI– Makûs talihimizi değiştirecek bir durum var mı?  

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Kaynak: KÜÇÜKKİREMİTÇİ, Oktay, «Büyüklere Masallar: Yüksek Katma Fetişizmi», 21. Yüzyıl için Planlama Konferansları, 06 Ekim 2018, um:ag  
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İMALAT SANAYİ YATIRIMLARININ TEKNOLOJİ DÜZEYİNE GÖRE DAĞILIMI – Bu kadar iyileşmeyle dönüşüm sağlanır mı?  

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Sektörlerin Teknoloji Düzeylerine Göre İmalat 
Sanayi Yatırımlarındaki Payları (%) 

2003 2015 

Düşük Teknoloji Toplam 46.2 35.2 

Orta-Düşük Teknoloji Toplam 33.5 37.4 

Orta-Yüksek Teknoloji Toplam 18.9 26.4 

Yüksek Teknoloji Toplam 1.4 1.0 

İmalat Toplamı 100.0 100.0 
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İMALAT SANAYİ ÇALIŞANLARININ ÜCRETLERİ – Çalışanların ücretleri tüm sektörlerde reel olarak (USD) gerilemiş 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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İmalat Sanayi ve Alt Sektörlerinde Çalışanların Eline Geçen Aylık Ücret (Tahmin, USD) 

Not: (D) Düşük Teknoloji, (OD) Orta-Düşük Teknoloji, (OY) Orta-Yüksek Teknoloji, (Y) Yüksek Teknoloji 
Varsayımlar: Yıllar itibarıyla imalat sanayi ve alt sektörlerinin toplam yıllık personel maliyeti, sektörlerin ücretli çalışan sayısına bölünerek çalışan başına yıllık işverene maliyet olarak  ücret verisi elde edilmiştir. Yıllık 
işverene maliyet ücret serisinden, işçinin eline geçen aylık net ücret verisine ulaşılırken: SGK İşveren Kesintisi=%22.5, SGK İşçi Kesintisi=%15, Gelir Vergisi Oranı=%20 kabul edilmiş, başka bir kesinti uygulanmamıştır. 
Tahmin edilen yıllık cari net ücret değerleri TCMB Yıllık Ortalama Döviz Alış USD/TRY kuru’na bölünerek yıllık USD değerlere, bu değerler de 12’ye bölünerek aylık çalışanların eline geçen net ücret verisine ulaşılmıştır.  
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İMALAT SANAYİ VE ALT SEKTÖRLERİNİN ÜCRET DÜZEYLERİ (USD)–Dönem içinde tüm sektörlerde reel ücretler gerilemiş 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Notlar: 
1. (D) Düşük Teknoloji, (OD) Orta-Düşük Teknoloji, (OY) Orta-Yüksek Teknoloji, (Y) Yüksek Teknoloji 

Sektörler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

İmalat 506 559 541 551 578 556 507 548 500 443 460 389 

10-Gıda (D) 521 564 542 534 562 535 479 516 462 403 415 361 

11-İçecek (D) - - 875 917 934 944 813 849 756 646 673 624 

12-Tütün (D) - 1,963 - 2,426 2,512 2,475 - 1,898 - 1,355 - 1,086 

13-Tekstil (D) 362 408 401 421 459 454 418 464 423 372 390 311 

14-Konfeksiyon (D) 314 353 345 360 380 369 337 386 346 301 310 227 

15-Deri Ürünleri (D) 305 343 345 359 380 372 339 384 344 301 314 223 

16-Ağaç Ürünleri (D) 347 393 383 398 425 414 375 420 384 337 360 305 

17-Kağıt (D) 601 681 667 680 706 671 604 637 587 518 544 479 

18-Basım&Yayın (D) 453 514 484 491 512 524 471 479 420 354 361 285 

19-Rafine Petrol (OD) 1,917 1,854 1,721 1,793 1,972 1,809 1,783 1,784 1,688 1,416 - 1,211 

20-Kimyasallar (OY) 809 870 844 854 903 878 792 822 761 663 667 583 

21-Eczacılık (Y) 1,561 1,686 1,610 1,576 1,463 1,327 1,226 1,190 1,068 901 933 799 

22-Kauçuk&Plastik (OD) 502 558 540 557 584 562 508 552 507 451 475 411 

23-Metal Dışı Mineral (OD) 514 571 543 558 579 557 502 537 488 434 461 396 

24-Ana Metal (OD) 777 846 849 863 912 857 763 782 720 634 642 572 

25-Metal Eşya (OD) 432 479 463 489 514 497 451 488 450 401 420 366 

26-Elektronik&Optik (Y) 840 943 953 1,000 1,070 1,014 890 951 904 789 852 786 

27-Elektrikli Teçhizat (OY) 661 738 710 711 750 717 652 680 611 547 577 505 

28-Makine&Ekipman (OY) 503 570 564 595 628 603 550 586 541 489 503 439 

29-Motorlu Kara Taşıtı (OY) 770 851 803 821 871 817 753 776 701 651 665 598 

30-Diğer Ulaşım Araçları (OY) 778 973 1,008 1,092 1,111 1,075 964 1,005 954 843 850 748 

31-Mobilya (D) 337 377 368 385 407 395 356 404 367 321 332 273 

32-Diğer İmalat (D) 340 383 382 401 427 419 385 436 399 349 363 272 
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İMALAT SANAYİ VE ALT SEKTÖRLERİNİN ÜCRET DÜZEYLERİ –İmalat Sanayi Ücret Düzeyi=100 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Sektörler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

İmalat 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

10-Gıda (D) 103 101 100 97 97 96 95 94 92 91 90 93 

11-İçecek (D) - - 162 166 162 170 160 155 151 146 146 161 
12-Tütün (D) - 351 - 441 435 445 0 347 - 306 - 279 

13-Tekstil (D) 71 73 74 76 79 82 82 85 85 84 85 80 

14-Konfeksiyon (D) 62 63 64 65 66 66 66 70 69 68 67 58 

15-Deri Ürünleri (D) 60 61 64 65 66 67 67 70 69 68 68 57 

16-Ağaç Ürünleri (D) 68 70 71 72 74 74 74 77 77 76 78 79 
17-Kağıt (D) 119 122 123 123 122 121 119 116 117 117 118 123 

18-Basım&Yayın (D) 89 92 89 89 89 94 93 88 84 80 78 73 

19-Rafine Petrol (OD) 379 331 318 325 341 325 352 326 338 320 - 311 

20-Kimyasallar (OY) 160 156 156 155 156 158 156 150 152 150 145 150 

21-Eczacılık (Y) 308 301 297 286 253 239 242 217 214 203 203 206 

22-Kauçuk&Plastik (OD) 99 100 100 101 101 101 100 101 101 102 103 106 
23-Metal Dışı Mineral (OD) 102 102 100 101 100 100 99 98 98 98 100 102 

24-Ana Metal (OD) 153 151 157 157 158 154 150 143 144 143 140 147 

25-Metal Eşya (OD) 85 86 86 89 89 89 89 89 90 91 91 94 

26-Elektronik&Optik (Y) 166 169 176 182 185 182 176 174 181 178 185 202 

27-Elektrikli Teçhizat (OY) 130 132 131 129 130 129 129 124 122 123 126 130 
28-Makine&Ekipman (OY) 99 102 104 108 109 108 108 107 108 110 109 113 

29-Motorlu Kara Taşıtı (OY) 152 152 148 149 151 147 149 142 140 147 144 154 

30-Diğer Ulaşım Araçları (OY) 154 174 186 198 192 193 190 184 191 190 185 192 

31-Mobilya (D) 67 67 68 70 70 71 70 74 73 72 72 70 

32-Diğer İmalat (D) 67 68 71 73 74 75 76 80 80 79 79 70 

Düşük Ortalama 79 87 83 86 87 87 84 87 84 85 83 83 

Orta-Düşük Ortalama 120 116 116 117 117 115 115 111 113 113 107 116 

Orta-Yüksek Ortalama 136 137 137 138 138 137 137 132 132 135 134 141 

Yüksek Ortalama 265 258 255 246 224 213 212 197 198 191 194 204 
Notlar: 
1. (D) Düşük Teknoloji, (OD) Orta-Düşük Teknoloji, (OY) Orta-Yüksek Teknoloji, (Y) Yüksek Teknoloji 
2. OECD teknoloji sınıflamasına göre sektörlerin ortalama ücret endeksi bulunurken her sektörün toplam işgücü maliyetinin imalat sanayi içindeki payı, ağırlık katsayısı olarak kullanılmıştır. 
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İMALAT SANAYİ SEKTÖRLERİNİN FAALİYET KÂRLARI  (FVÖK-EBIT)– Şirketler kesiminde durum gayet güzel 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 
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İmalat Sanayi ve Alt Sektörlerinin İşletme Başına Faaliyet Kârı (Bin USD) 

Not: İşletme başına net faaliyet kâr değerleri, TCMB veri tabanından elde edilen verilerden türetilmiştir. TCMB yıllık ortalama döviz alış USD/TRY kurları kullanılarak USD’ye çevrilmiştir. 
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SEKTÖRLERİN İŞLETME BAŞINA NET FAALİYET KÂRI (FVÖK-EBIT, Bin USD) – Kârlarda Artma Trendi 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

Sektörler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

İmalat 176 199 281 216 280 276 285 282 328 363 260 307 
10-Gıda (D) 252 223 246 247 268 287 287 301 295 272 261 248 
11-İçecek (D) 801 876 724 677 516 569 523 412 450 302 370 252 
12-Tütün (D) - - - - - - - - - - - - 
13-Tekstil (D) 175 201 314 234 348 339 375 353 422 489 353 457 
14-Konfeksiyon (D) 72 67 132 84 127 123 117 97 118 147 97 112 
15-Deri Ürünleri (D) 52 62 81 71 90 82 82 74 82 70 73 58 
16-Ağaç Ürünleri (D) 105 142 155 210 193 219 203 210 189 219 141 196 
17-Kağıt (D) 266 244 368 356 356 395 361 295 448 654 491 574 
18-Basım&Yayın (D) 39 40 44 47 55 48 44 41 50 52 44 47 
19-Rafine Petrol (OD) 2,007 2,128 3,438 2,071 1,625 721 146 3,061 5,087 7,026 1,011 - 
20-Kimyasallar (OY) 319 439 614 509 621 632 649 657 776 861 653 735 
21-Eczacılık (Y) 1,840 1,936 551 727 606 927 1,451 1,779 1,735 1,593 2,105 1,950 
22-Kauçuk&Plastik (OD) 188 167 252 202 260 251 251 256 294 317 251 308 
23-Metal Dışı Mineral (OD) 224 272 350 285 383 434 411 359 327 304 202 251 
24-Ana Metal (OD) 7 606 1,393 457 1,098 1,033 977 1,247 1,806 2,237 826 1,457 
25-Metal Eşya (OD) 114 116 162 145 159 159 162 152 164 184 154 189 
26-Elektronik&Optik (Y) 679 451 644 475 668 624 735 717 642 1,062 959 910 
27-Elektrikli Teçhizat (OY) 534 409 491 386 589 462 440 415 465 480 334 481 
28-Makine&Ekipman (OY) 125 152 227 186 233 219 196 184 212 223 176 211 
29-Motorlu Kara Taşıtı (OY) 436 604 928 623 816 688 770 735 1,033 1,127 839 1,059 
30-Diğer Ulaşım Araçları (OY) 368 257 491 267 206 602 614 689 785 1,142 1,261 1,013 
31-Mobilya (D) 68 65 72 66 84 76 77 59 73 56 60 71 
32-Diğer İmalat (D) 47 47 62 53 59 73 73 68 75 90 85 129 
Düşük Ortalama 89 93 133 114 143 144 146 132 161 189 144 178 
Orta-Düşük Ortalama 118 360 733 319 615 587 557 701 980 1,190 488 802 
Orta-Yüksek Ortalama 400 359 494 369 485 497 493 496 576 672 573 623 
Yüksek Ortalama 990 846 618 553 648 716 954 1,025 958 1,220 1,300 1,223 
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«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

3. SONUÇ, BULGULAR VE ÖNERİLER 
(Genel İktisat Politikaları, Sanayi ve Sanayi Politikaları, Ülke 

Karşılaştırmaları ve İmalat Sanayinin Durumuna İlişkin) 
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SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Genel Olarak… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

 «Ege, bir Yunan gölü değildir. Ege, bir Türk gölü de değildir. Binaenaleyh, Ege bir göl değildir.»(*) cümlesinin imâ ettiği 
durum «reductio ad absurdum»dur. Türkiye, Güney Kore, Çin, Almanya ya da başka bir ülke olamaz. Türkiye’nin başka bir 
ülke olmadığını kabul ederek, kendimize «kopya çekecek çalışkan öğrenci» aramaktan vazgeçmemiz gerekiyor. A priori 
kabulumuz «Yapabiliriz» olmalı, a posteriori «Başarılı Ülke Örneklerini» taklit edilerek çözüme ulaşamayız. 

 Yalnızca sanayi planlaması yapılarak, belirli sektör, finansman aracı, destek unsurları seçerek ülke kalkınmasını 
gerçekleştirmek mümkün değildir. Sanayi; madencilik, maden alanları ve çevre ilişkisi, enerji, enerji güvenliği, tarım, 
tarımsal ürün deseni, tarımsal girdi politikası, su kaynakları, işgücü, sendikalaşma, ücret politikası, meslekî ve teknik eğitim, 
üniversite, kamu yönetimi, sağlık politikaları, maliye politikası, para politikası… hülasa 21. Yüzyıl İçin Planlama Grubu’nun 
bugüne kadar değindiği ve öneri/çözüm getirdiği tüm disiplinlerle ilişkilidir. Ağrı kesiciler tedavi edici değildir, semptom 
gidericidir. Bünyesel hastalıklarımıza çözüm aramadan, vücudun sıhhatini sağlamadan «neresi ağrıyorsa oraya ilaç 
sürelim» mantığı ile herhangi bir soruna çözüm bulunduğu görülmemiştir. Unutmayalım ki, «teşhis, tedaviden önce gelir». 

 Yukarıdaki cümleden olmak üzere 40 yıl önce başlayıp, her 10 yılda bir yeni bir nakarat eklenerek bugüne kadar gelen 
«rekabet, rekabetçilik, ihracata dayalı büyüme, devletin piyasadan çekilmesi, özelleştirme, bağımsız kurullar yoluyla 
piyasaları düzenleme, serbest piyasanın ve dışa açılmanın hikmeti, küreselleşme, küresel tedarik zincirlerinde yer edinme 
vb…» şarkısının yeni bir ezgi getirmediğini zaman içinde yaşadık, gördük, görüyoruz. Bu şarkının bir mutlu sonu yok, belirli 
yerlerde nakaratı var,  belirli yerlerde de «olmadı baştan alalım» tekrarı…  

 

 
(*): Süleyman DEMİREL, Türkiye Cumhuriyeti 9. Cumhurbaşkanı 
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SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Genel Olarak… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

 Ülkenin her alandaki sorunlarının çözüm anahtarı bellidir. Bilim ve akıl. Bunu planlama ile birleştirdiğinizde; «nasıl bir 
toplum, nasıl bir üretim, nasıl bir insan ve nasıl bir çevre» sorusunun yanıtı şekillenmekte; "akıl ve bilim bazlı 
planlamanın", hem kaynakların kullanımında hem de bu kaynakları kullanılarak yaratılan değerin toplum kesimlerine 
dağıtımını sağlamada vazgeçilmez ve göz ardı edilemez bir kavram olduğu ortaya çıkmaktadır. 
 

 Gelişmekte olan ülke olmak, orta gelir düzeyinde bir ülke olmaya devam etmek, orta düşük/düşük teknolojili malları 
üretmeye ve ihraç etmeye devam etmek bir kader değildir. Ancak bunu değiştirmek için "akıl ve bilim bazlı planlama" ile 
geniş toplumsal kesimlerin ülke kalkınmasından daha fazla pay almasını sağlayıcı iktisat politikalarının tasarlanması ve 
"sektörel ve bölgesel öncelikler/farklılıkları"  dikkate alan bir sanayileşme planının hayata geçirilmesi gereklidir. 
 

 Zaman içinde özelleştirilen ya da kamu tarafından terkedilen alanların ne kadar önemli olduğu şimdi ortaya çıkıyor. Et ve 
Balık Kurumu, Süt Endüstrisi Kurumu, Türkiye Gübre Fabrikaları gibi tarımsal sanayinin girdi kısmını örgütleyen, 
düzenleyen, geliştiren kurumlar, PETKİM, TÜPRAŞ, Demir Çelik Fabrikaları (ERDEMİR ve İSDEMİR), SEKA gibi sanayinin en 
fazla ihtiyaç duyduğu ara malı üreten işletmeler, TEK, TELEKOM gibi enerji ve iletişim kuruluşları, kapatılan ya da 
işlevsizleştirilen özel ihtisas bankaları (Etibank, Sümerbank, Halk Bankası, Ziraat Bankası, Emlak Bankası) yanı sıra Devlet 
Yatırım Bankası, Türkiye Kalkınma Bankası gibi yatırımcı kamu kuruluşlarının ya da ülke özel sektör yatırımcısının 
finansmanında yol gösterici, belirleyici olan finansman kuruluşları yeniden kurulmalı, devletleştirilmeli ya da işlevsel 
hale getirilmelidir.  
 



39 

SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Genel Olarak… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

 Ülke üretimini ara girdilerde dışa bağımlı hale getirerek morfin etkisiyle rekabet gücü sağlayan Dahilde İşleme Rejimi çok 
kısa sürede devreden çıkarılmalı, bir önceki cümlede bahsedilen kamu yatırımlarının gerçekleştirilmesiyle ve yeniden 
düzenlenecek Yatırımları Teşvik Mekanizması ve Destekleri vasıtasıyla bilhassa ara malı üreten sektörlerin üretim 
potansiyeli artırılarak, üretimin ithalata bağımlılığı azaltılmalıdır. Savunma Sanayi modelinin ne kadar başarılı olduğu, bu 
alanda da özel sektör işletmelerinin bilhassa KOBİ’lerin ne kadar verimli oldukları ortadadır. Bu model uygulaması, sanayi 
sektöründe kamu öncülüğünde yaygınlaştırılmalıdır.  

 Emek ücretinin aşındırılmasıyla, sektör/yöre farkı gözetilmeksizin Kredi Garanti Fonu kaynaklı kredilerle ya da Merkez 
Bankası ve/veya kamu bankaları kanalıyla faizlere baskı yaparak ucuz finansman sağlanmasıyla, başarısız para politikası 
sonucunda yabancı paralar karşısında reel olarak 2003 değerinin yarısına inip iyice değersizleşen Türk Lirası’nın 
durumundan istifade etmeyi bir rekabetçilik unsuru sanıp ülke kaynaklarını yurtdışına ucuza transfer ederek ihracatla 
büyümeye çalışılmasıyla rekabetçi bir ekonomi yaratılamamış, yaratılamayacak da… İhracata dayalı sanayileşme, dış 
ticarete dayalı büyüme, ucuzsa üretmek yerine ithal etme yoluyla maliyet avantajı sağlama Türkiye gibi büyük ve 
potansiyeli çok daha fazla bir ülke için izlenecek yol olmamalı, zaten de 40 yıldır denemişiz, olamamış. Dünya gelirinden 
aldığımız pay 30 yıl öncesi ile aynı yerde.  
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SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Genel Olarak… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

 Göreli fiyat yapısının beğenilmediği her yere (döviz kuru, gıda fiyatları, faiz oranları, tüketici fiyatları, üretici fiyatları, enerji 
fiyatları…) konuyla ilgili bir «zabıta» gidiyor. Genel bir ifadeyle söylersek; «Fiyat sonuçtur, arz ve talep faktörleri sebep». 
Arz fonksiyonunu belirleyen faktörler (kapasite, teknoloji, üretim faktörlerinin bulunabilirliği ve temel üretim faktörlerinin 
fiyatları, girdi piyasası ve tedarik koşulları, pazar koşulları) ile talep fonksiyonunu belirleyen asıl faktörlerde (gelir, 
rakip/tamamlayıcı ürünlerin fiyatları)  bir ya da birden fazla sorun varsa fiyatlara müdahale ederek sürdürülebilir denge 
sağlanamaz. Gübre, yem, enerji fiyatı yüksekse üstüne üstlük canlı hayvan varlığınızı da artıramadıysanız süt fiyatı da 
artacaktır, et fiyatı da.. 

 Ekonomi temelde basit bir bilimdir, herhangi bir piyasadaki fiyatı incelemek için arz ve talep bileşenlerine bakmak ve 
onları incelemek gereklidir. Buna göre neyi manipüle ederseniz (bunu siz yönetmek diye okuyun) neyin değişeceğini 
anlarsınız, ona göre politika geliştirirsiniz. Herhangi bir piyasada (mal, faktör ya da para) fiyatı (uzun süreli) manipüle 
edemezsiniz, su yolunu bulacaktır (kaçak mal/karaborsa, göçmen/sigortasız işçi ya da manşet faiz/efektif faiz). Ama iktisat 
politikası uygulayıcıları olarak kâr, faiz, amortisman, ücretler, girdi piyasası koşulları, gümrük politikası unsurları manipüle 
edilebilir. Bu sayede, örneğin; faizi manipüle ederek efektif talebi artırıp azaltabilirsiniz ve bu sayede mal, para ve döviz 
piyasasındaki fiyatların (ve/veya artışların) istediğiniz yerde oluşmasını sağlayabilirsiniz. Ama enflasyonu manipüle 
edemezsiniz, çünkü bu sayede düşen faiz değil, enflasyon ölçüm itibarı/güveni olacaktır. 
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SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Genel Olarak… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

 Ekonomi basittir ama ilgilendiği alanlar ve kullandığı malzemeler karmaşıktır. Kur pahalıysa döviz satarak, faiz 
pahalıysa Merkez Bankası kanalıyla ucuz faizle piyasayı fonlayarak, fiyatlar yükseliyorsa ölçüm yöntemini 
değiştirerek, enerji pahalıysa «kamu desteği» sağlayarak, hayat pahalıysa kredi imkânlarını kolaylaştırarak, kredi 
pahalıysa ve kredi talebi düştüyse kamu bankalarını irrasyonel davranmaya zorlayıp ucuz kredi vermeye zorlayarak 
çözüm bulamazsınız. Bunlar sinir uçlarına yönelik ağrı kesici tedavidir. Ağrıyan yer neresiyse oraya ağrı kesici 
verelim ekonomi biliminde, daha da genel söylersek «iktisadiyatta» yer alan bir çözüm değildir (ama mesela 
işletme iktisadında ağrı kesici uygulamak çözüm olabilir, çünkü mikro ölçekte spesifik çözümler işe yarayabilir). 

 Ülke, yurttur, arsa değil, bizler de yurttaşız, paydaş ya da müşteri değil. Amacımız da bu ülkenin kâr etmesi değil, 
hepimizin insana yakışır bir çevrede ve insanca gelir düzeyinde yaşamak. Kamu yönetimin amacı da ülkenin hisse 
senedinin piyasa değerini artırmak değil, gelir dağılımı eşitliği, cinsiyet eşitliği, herkesin temel eğitim ve sağlık 
hizmetlerinden ücretsiz yararlanması, temiz ve medeni bir çevrede güvenle yaşama hakkının sağlanması olmalı. 
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SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Sanayileşme ve sanayi politikaları ile ilgili olarak… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

- Türkiye, 1980 sonrasında ihracata dönük büyüme modelini seçerek ağırlıklı olarak tüketim malına yönelik bir imalat 
sanayi yapısını açıkça/bilmeden teşvik etmiştir. Ayrıca, sanayi sektörünün üretim yapısı dış talep vektörüne göre 
belirlenmeye başlamış ve ülke ekonomisindeki sektörel öncelikleri belirleyen temel değişken olan talep vektörü, 
«dışsal bir parametre» haline gelmiştir. 

- Özelleştirmeler yoluyla ara malı üreten sektörlerden çekilen devlet; katma değer zinciri yaratarak istihdam, daha 
yüksek katma değerli ürün, tarımsal gıda sanayi girdi tedarik güvenliği/yeterliliği, üreterek gelir sağlayan ve üretim 
zincirinde yer alarak kırsal nüfusun köylülükten çiftçiliğe dönüşümünü sağlayan işletmeleri de ya işlevsizleştirmiş ya 
da elden çıkartarak bu sektörleri de piyasaya bırakmıştır. 

- 20. yüzyıl sonlarına doğru, ihracata dayalı büyüme ve sanayileşme stratejisi, imalat sanayini orta düşük ve düşük 
teknolojiler grubunda yer alan gıda, tekstil, konfeksiyon, orman ürünleri gibi sanayilerde yoğunlaştırmıştır.  Bu 
dönemde imalat sanayinde yaratılan katma değerin ve imalat sanayine yapılan yatırımların önemli ölçüde bu 
sektörlerde gerçekleştiği görülmektedir. 

- 20. yüzyıl sonunda da imalat sanayinin sektörel yapısı ve yatırım eğilimleri farklılaşma göstermemiş, 
«gelenekselleşen» sektörler ekonomik yapı içindeki payını ve önemini korumuş ve yatırımlarda da en önemli payı 
almışlardır. 
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SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Sanayileşme ve sanayi politikaları ile ilgili olarak… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

- Temel olarak «satılıyorsa, rekabetçidir» Ricardocu anlayışıyla «nasıl ve ne kadar dışa bağımlılıkla üretiyoruz» 
sorusu ikinci plana atılmış, değerli ulusal para ve canlı iç/dış talep döneminde ithalata bağımlı üretim yapısı 
belirginleşmiştir.  

- Dışa bağımlılık sorununu «sektörel düzeyde ihracatın ithalatı karşılama oranları» ile ölçen, sektörel rekabetçilik 
konusunu da dış ticaret dengesi pozitif olan sektörleri teşvik ederek çözmeye çalışan anlayış neticesinde; 
özetlediğimiz gibi, 20. yüzyıl sonlarından itibaren genellikle nihaî tüketim malı üreten sektörlerin (konfeksiyon, 
gıda, tekstil, karayolu taşıtları gibi) üretim kapasitesi ve ekonomideki baskınlığı yükselmiş, bu sektörlerin 
kullandığı hammadde, ara malı ve sermaye mallarının tedariki ise ağırlıklı olarak ithalata bırakılmıştır. 

- Nihai tüketim malı üreten sektörlerdeki kapasite ve üretim artışı, daha yüksek sermaye malı, ara malı ve 
hammadde ihtiyacı ortaya çıkarmış, ihracatçı sektörlerin rekabetçiliğini artırmak için kullanılan Dahilde İşleme 
Rejimi’nin gerek bizâtihi kendisi, gerekse de istismar edilmesi de buna eklenince, Türk İmalat Sanayi’nde sermaye 
malı, ara malı ve hammadde tedarikçisi sektörler gelişememiş, üretimin ithal bağımlılığı artmıştır.  

- Yalnızca yüksek katma değer ve yüksek teknoloji kriterlerine bağlanmış yatırım tercihi profilinin ülke 
ekonomisini gerçek anlamda 21. yüzyıla götüremeyeceği açıktır. Hem nihai malın üretilmesi için gerekli olan 
girdilerin mümkün olanlarının ülkede üretilebilmesinin hem de ara malı üreten sektörler dahil olmak üzere ülke 
genelinde sektörel ve bölgesel sanayi planlaması gereklidir.  
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SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Sanayileşme ve sanayi politikaları ile ilgili olarak… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

- «21. yüzyıl Türkiyesi’nde sanayi sektörü ne üretmelidir» sorusuna tek ve katı bir yanıt vermek çok zordur. 
Ülkenin üretim yapısının yalnızca üretilen/üretilecek mal ve hizmetler düzeyinde değil, «nasıl ve nerede 
üretmeli» sorusu ile bütünleşik olarak düşünülmelidir. İthal ikameci bir yaklaşım sadece bugünün ithalatına 
çözüm bulmaya yönelirse, yatırımları ve enerjisini bugünün ithalatını azaltmaya yöneltirse dışa bağımlılık 
sorununu çözmek için yeterli olmayacaktır. Bugünün ithalatı, bugünün üretiminin bir fonksiyonudur. Yarınları ve 
yarının sorunlarını en aza indirmeyi hedeflemek, planlama yaklaşımı ile mümkün olabilecektir.  

- «Yüksek katma değerli ürünler» kavramının net bir tanımı bulunmamaktadır. Yerine göre pahalı ürün, yerine 
göre teknolojik ürünler, yerine göre ara malı yerine nihai mamulü üretmek  anlamında kullanılmaktadır. Daha 
çok katma değer, tanımsal olarak, daha büyük ulusal gelir demektir. Diğer koşullar sabitken buna da kimsenin 
itiraz edeceği düşünülmez. Karşı çıkılacak konu, «ürünün katma değeri» kavramı ile «ürünün satış fiyatını» 
karıştırılmasıdır.  

- Hammadde ya da ara madde ihraç eden bir ülkenin mutlaka zararlı, yüksek teknolojili nihai ürünü ihraç eden 
ülkelerin de mutlaka kârlı oldukları görüntüsel bir yanılsamadır. Önemli olan «üretim süreci içinde ülkede kalan 
katma değer»dir.  Düşük katma değerli ama örneğin istihdam çarpanı yüksek ve/veya geri bağlantılarla çok 
sayıda sektörü tetikleme gücü yüksek yatırımları küçümsememek ve ihmâl etmemek gereklidir. 
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- Ara malı üreticisi sektörlerin genellikle düşük katma değerli olması ve yüksek teknolojili olarak görülmemesi, yüksek 
sabit yatırım tutarları ve çevre açısından «kirli» sektörler olması, özel sektör yatırımlarında da tercih edilmemesine 
neden olmuş, «yatırımcı devlet» kavramı yerine «düzenleyici ve kontrol edici devlet» kavramının ön plana çıkmasıyla 
da devlet tarafından da bu yatırımlar gerçekleştirilmemiştir. 

- Direkt sanayileşme ile ilgili olmasa da, katma değer kavramının üretim faktörlerinin aldığı toplam tutar olduğunu, 
katma değerin bölüşümünün katma değerin üretilmesi kadar önemli ve iktisadiyatın ilgilenmesi gereken bir alan 
olduğu hatırlanmalıdır. 

- Şu anda orta gelir tuzağından kurtulmuş, sanayileşmiş ve refah toplumu haline gelmiş ülkelerin hiçbirisinin bunu 
tesadüfen ya da piyasa mekanizmasının yönlendirmesi ile başarmadığı unutulmamalıdır. 

- "....2003 sonrasında Türkiye dış piyasalara daha çok entegre olmuş, dış ticaretini önemli ölçüde artırmış, artan dış 
ticaret daha ziyade ithalat lehine gerçekleşmiş ve sonuçta 2003-2018 dönemi için elde edilen %5.6'lık bir büyüme 
ortalaması (bu noktada Türkiye Cumhuriyeti tarihi büyüme ortalamasının %5, çok eleştirilen ve iki büyük petrol şoku 
dahil çok sayıda iç/dış kriz yaşanılan 1962-1978 karma ekonomi dönemi büyüme ortalamasının da %5.7 olduğunu 
not edelim); daha çok dış açık, daha fazla dış borç, daha fazla dışa bağımlı bir ekonomik yapı pahasına 
gerçekleşebilmiş..."(*) 

 

(*): Küçükkiremitçi, O., "Türkiye’de Sanayinin Genel Görünümü", TMMOB Sanayi Kongresi 2019 Bildiriler Kitabı içinde, TMMOB Makina Mühendisleri Odası Yayını, Yayın No: E/MMO/719, 
Temmuz 2020, s. 59-100, Ankara 
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- Türkiye ekonomisi için doğru soru; “Türkiye bir tüketim ekonomisi oldu, bunu engellemek için ne yapmalı?” sorusu 
değildir. “Tüketim, talep çok yüksek, üretim yetmiyor” noktasından çıkılırsa uygulanacak (uygulanan) politika, (IMF’li 
ya da IMF’siz) ortodoks istikrar politikalarıdır. Serbest (!) ve rekabetçi (!) kur sayesinde ithal talebin baskılanması, 
sosyal güvenlik harcamalarının daraltılması, reel ücretlerin aşındırılması, dolaylı vergilerin artırılarak hanehalkı 
tüketiminin kısılması, bütçe denkliği hedeflenerek talebi artıracak gelir yaratılmasının önüne geçilmesi, ama ve illâ ki 
dış borç servisinin asla aksatılmaması  vb.  

- Dünyanın hemen her ülkesinde hanehalkı tüketim harcamaları ulusal gelirin en önemli bileşenidir. Ama bütün gelişmiş 
ülkeler gelişmişliklerinin bir evresinde sanayileştiler, sanayileşmelerini tamamladılar. Bu nedenle Türkiye ekonomisi 
için doğru soru; “bu (ve eğer 21. yüzyılı planlıyorsak daha da yüksek)  tüketim harcamalarını, yatırım harcamalarını 
ve kamu harcamalarını karşılayabilecek dışa bağımlılıktan kurtulmuş bir üretim yapısı ne olmalı, nasıl olmalı ve 
buna nasıl erişilebiliriz” sorusudur. 
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 Üretim (katma değer) unsurlarından; 

• nakdî sermayeyi; doğrudan yabancı yatırımlara ve özelleştirmelere, dış borca, 

•  yatırım (sabit sermaye) mallarını; ithalata, 

•  kârı; özelleştirmeler ve yabancılara satışlarla yabancılara, 

•  vergileri; ağırlıklı olarak dolaylı vergilere yüklenerek düşük gelirliye, 

•  rantı da; inşaata 

bırakarak neredeyse bu faktörlerin tamamında kontrolünü kaybeden iktisat yönetimi, ucuzlaştırabileceği tek faktör olan ücret 
gelirlerini kullanarak ülkeyi uluslararası düzlemde rekabetçi olmaya zorlamaktadır. Bu nedenle, ücretlerin bölüşümdeki yeri 
gerilerken, (WTO’nun -Dünya Ticaret Örgütü- tanımlaması ile söylüyorum) Türkiye, bir “fabrika ekonomisi” olmaya, ara mallarda 
dışa bağımlı ancak ucuz emekle rekabetçi olmaya zorlanmakta ve kendisine rakip (rol model) olarak da Hindistan, Çin, Vietnam 
gösterilmekte.  Bu anlamda gösterilen “küresel değer zincirlerinde alınacak yer” ağırlıklı olarak bölgesel ve üretim aşamasında 
da konumsal nitelikte bir yer. “Üretimin bir aşamasında uzmanlaş, aldıklarını işle ve rekabetçi olarak sat, işin gerisine de ilerisine 
de çok fazla karışma” konumu denilebilir. 

 Bu noktada da Makine Kimya Endüstrisi kurumu kurucu umum müdürü efsane Selahattin Şanbaşoğlu’nun (aynı zamanda 
Türkiye'nin ilk metalurji mühendisidir) “Sanayileşme, büyük bir malzeme hareketidir” veciz deyişiyle özetlediği oluşumda 
“malzeme hareketini (ekonomideki geri bağlantılarla ve yurtiçi katma değer zinciriyle çoğaltan mekanizmaları)” bırakıp, sadece 
“alayım, satayım, katma değer yaratım» ile oyalanmak sanayileşmeyi ve sanayileşmenin getirmesi gereken refah artışını, güçlü 
bir ekonomiyi sağlamıyor. 
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 Yine WTO’nun tanımıyla “karargâh ülkeler” düşük ara malı bağımlılığına sahip ve ağırlıklı olarak bilim bazlı, teknolojik 
ürünleri üretip bunları ara malı bağımlısı “fabrika ekonomilerine” ihraç etmekte... Fabrika ülkeler de bunları işleyip, 
tüketim malı (ya da yine ara malı) olarak ihraç ederek teknolojik olarak geliştiğini düşünen, rekabetçiliğini (birbirleri 
ile elbette) geliştirmeye çalışan ve bunu da ağırlıklı olarak düşük emek geliri ile hedefleyen ülkeler haline gelmiş. 

 “Yüksek katma değer”, tek başına bir ekonomi yönetimi mottosu olamaz. Üretemeyen, üretimini yerele yayamayan, 
üretimle bölgesel gelişme farklarını ortadan kaldıramayan, istihdamı artıramayan, ülke refahının artması ile üretiminin 
artışı arasındaki ilişkiyi tesis edemeyen bir ülkenin, yüksek üretim düzeyleri dahi kalkınmacı olamaz. Türkiye’nin en 
yüksek büyüme dönemlerinde dahi işsizliğin %10’ların altına düşmemesinin nedeni budur. Yüksek katma değerli ürün 
üretimi için “daha ucuza ve/veya daha çok çalışmaya” razı bir işçi stoku hazır ve nâzır olmalıdır ki (biraz önce 
belirttiğimiz gibi katma değer unsurlarının diğerleri bir anlamda dokunulamaz, kontrol edilemez noktadadır çünkü), 
mevcut çalışanların verimliliklerini artırmak  (bunu uzun çalışma saatleri, sendikasızlaştırmak, çalışma koşullarının 
kötüleştirilmesi olarak da okuyabilİrsiniz çoğu zaman) ve reel ücretlerini sağladıkları üretim artışının çok altında 
tutabilecek bir “rekabetçi faktör fiyatlaması“ geçerli olabilsin. 
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 En yüksek büyüme dönemlerinde (ağırlıklı olarak ara malları ithalatı nedeniyle) artan dış ticaret açığının yarattığı 
daha fazla borçlanma sonucu; daha fazla üretmek için daha fazla ithalat yapma gereksinimi, artan üretim ve bollaşan 
(ucuzlayan) döviz nedeniyle sanal bir refah ortamı, zenginleşme hissi yaratacak, düşen/düşürülen faizlerle hanehalkı 
borçlanmaya teşvik edilerek tüketim harcamalarının artması (bu sayede ithal ve dış borç ağırlıklı ekonomi çarkının 
daha hızlı dönmesi) sağlanacak, geleceği kaçınılmaz olan daralma dönemlerinin faturası daha da ağırlaşacaktır.  

 

 Daralma döneminde artan risk nedeniyle düşen ratingler, ülkeyi terkeden yabancı sermaye (her haliyle; portföy, kredi, 
doğrudan yabancı yatırım), zorlaşan borçlanma imkânları, artan CDS (Dış Kredi Sigorta Primi) primleri nedeniyle 
pahalılaşan borç, döviz daralması ve pahalılanması, azalan üretim ve küçülen ekonomi, artan işsizlik, “IMF vari” 
ortodoks istikrar politikalarının yine “kurtarıcı” olarak lansmanını kolaylaştıracak, kemer sıkma, düşük ücret, artan 
vergiler, zorunlu tüketim mallarına yüksek oranlı zamlar, daralan ve koşulları zorlaştırılan sosyal güvenlik harcamaları, 
her platformda “yapısal refomlar gerekli, o zaman düzeleceğiz işte” propagandası ile sunularak, geniş halk kitleleleri 
genişleme döneminde nemalanamadığı refah döneminin faturasını “bu sefer son ve bu defa farklı” diyerek ödemeye 
zorlanacaklardır.  
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 Çözüm bellidir. Akıl ve bilim kullanmadan bugüne kadar yapısal sorunlarını çözmeyi başarabilen bir ülke 
olmamıştır. Ekonomi bir mucizeler ve buluşlar disiplini değildir. Ekonomi, nihai hedefi kamu yararı ve kamu 
refahı olması gereken, bunun sağlanması için de ülke imkânlarını kullanıp geliştirerek ülkenin ihtiyaçlarına 
çözüm üretmeyi amaçlayan ve bunun için de insana dair her faktörü düşünmesi gereken bir 
yaklaşım/bilimdir.   

 Yalnızca bugünü değil, geleceği de dikkate katması gereken ekonomi yaklaşımının, kaynakları kullanmak, 
geliştirmek ve ülkenin hedeflenen gelişme düzeyine ulaşmasını sağlamak için geniş halk kitlelerinin refahını 
düşünen akıl ve bilim bazlı planlamadan başka bir stratejisi olmamalı, olamamalıdır.  

 Ticaret kavramları ve ticari yaklaşımla toplum refahı sağlanamaz. Kalkınmacı devlet, insanını, kâr ettikçe 
mutlu olan iktisadî birimler ya da mal ve hizmet satılacak müşteriler olarak değil, daha yüksek refah 
seviyesinde yaşamaya layık eşit bireyler olarak görmelidir. 
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 Üretim ve yatırımlarla ilgili kararlarda sosyal fayda/sosyal maliyet ya da sosyal fayda/ticari maliyet analizlerini 
dikkate almak yerine çözüm «görünmez el» e bırakılırsa; piyasanın yapacağı analiz, ticari fayda/ticari maliyet 
karşılaştırmasıdır. 

 Bir fotoğraf piksellerin toplamından, bir resim de resimde kullanılan malzemelerin karışımından fazla bir 
şeydir. Mona Lisa tablosu da örneğin 50 gr beyaz, 100 gram kırmızı, 1 m² keten tuval vs toplamından fazla bir 
şeydir. Orada kombinasyonu sağlayan; deklanşöre basanın, fırçayı kullananın maharetidir. 

 Ülke ekonomisi de mikro iktisadi işletmelerin basit toplamından ibaret değildir. Sadece maliyet, fiyat, miktar 
kavramlarının optimal dengesini belirlemekte kullanılan rekabet kavramına göre şekillenen iktisadiyat,  “kısa 
dönem denge” sini  sürdürülebilir ve istikrarlı olup olmadığına bakmaksızın arayacak ve bulduğu anı optimal 
sanacaktır. 

 Ticari olarak yerine koyma ya da başka şey yapma maliyetlerinin güdülediği iktisat formasyonu, kâr 
maksimizasyonu için toplumsal maliyeti bir kısıt, toplumsal faydayı da bir amaç olarak görmez/göremez. Bunu 
sağlayacak olan şey ulusal fayda doğrultusunda kaynakların kullanımının dizayn edilmesi ve toplumsal amaç 
fonksiyonunun belirlenmesidir. Planlama, aklı ve bilimi kullanarak bu yolu belirlemenin sine qua non aracıdır.  

 Planlamayı bir tahsisat, tahkimat, tatbikat ve tahkikat sıralaması olarak ve bu kavramlar bazında düşünmek 
hatalı olur. Planlama dar anlamda bu şekilde algılanıyor ya da algılanması isteniliyor. Oysa planlama, bir 
tahayyül, tekamül, teşebbüs ve teşekkül işidir. 
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• Türkiye, iki Asya (Çin ve Kore) ve iki Avrupa (İtalya ve Almanya) ülkesi ve OECD ile Avrupa Birliği ortalamaları ile kişi 
başına gelir, nüfus, ekonomi büyüklüğü, ihracat ve ithalat kapasitesi, dış ticaret dengesi, sanayi sektörünün 
büyüklükleri ve çalışan kişi başına katma değer verileri açısından ve 2000-2020 dönemi için karşılaştırılmıştır. 

• Buna göre Türkiye, bu ülkelerden daha küçük bir üretim kapasitesine (GSYİH) ve çok daha düşük kişi başına gelir 
düzeylerine sahiptir. Bilhassa OECD ve Avrupa Birliği ile kıyaslandığında kişi başına gelir uçurumu belirginleşmektedir. 

• Türkiye, dünya ortalamasının üzerinde, karşılaştırıldığı ülkelerle OECD ortalamalarının 3 ile 20 katına denk gelen ve 
Avrupa Birliğinin de 7 katına ulaşan bir nüfus artışı hızına sahiptir. Bu durum da, kişi başı gelir hedeflerinin 
yakalanmasını daha da güçleştirmektedir. 

• 2000-2020 döneminde Türkiye’nin dünya nüfusundan aldığı pay %1’ler civarında kalırken, dünya GSYİH’dan aldığı 
pay %0.78 düzeyinde sabit kalmıştır. Türkiye’nin 2020 yılı kişi başına geliri (8,536 USD) dünya ortalamasının da 
altındadır. Burada Çin büyük bir gelişme göstererek dünya gelirinden aldığı payı %3.6’dan %17.4’e çıkarmıştır. 

• Dış ticaret açısından değerlendirildiğinde; Türkiye’nin ihracatı 2000-2020 döneminde yaklaşık 5 katına çıksa da, 
karşılaştırılan ülkelerin altında kalmış, ithalat düzeyleri ise karşılaştırılan ülkeler daha fazla yakınsamıştır. Dünya 
genelinde bakıldığında da ihracat ve ithalatı zengin ülkelerin domine ettiği, bilhassa Çin ve Hindistan’ın etkisiyle orta 
gelir düzeyindeki ülkelerin de önemli bir artış sağladığı, ancak dış ticaretin genelde bir «zenginlerin oyun sahası» 
niteliği taşıdığı, düşük gelir düzeyindeki ülkelerin dünya dış ticaretindeki paylarının %1’leri bile bulamadığı  
görülmektedir. 
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• Dönem içinde Türkiye’nin dünya ihracatından aldığı pay 2020’de %0.5 iken 2020’de %1’e ulaşmıştır. İthalat payı ise çok 
değişmeden 2000’de %0.9 iken 2020’de %1.2 olmuştur. Çin’in dünya dış ticaretindeki payının gelişimi ise inanılmaz 
boyuttadır, 2000 yılıda %1.8 olan payını 2020’de %14.4’e çıkarmıştır. 

• Dışa açıklık konusunda karşılaştırıldığı ülkelere göre çok iyi bir performans gösteren Türkiye (%31’den %52’ye), aynı 
başarıyı dışa açıklığın kompozisyonunda sağlayamadığı için sürekli dış ticaret açığı veren tek ülkedir.   

• Sanayi sektörünün (burada sanayi sektörünün geniş tanımlıdır -madencilik, imalat sanayi, enerji ve inşaat-) GSYİH’ye 
oranı açısından Türkiye, OECD ve AB ortalamalarının üzerinde, Almanya ve İtalya’ya yakın düzeydedir. Ancak, burada 
ülkemizde inşaat sektörünün yüksek payı (2020’de GSYİH’nın %6.5’i) göz ardı edilmemelidir.  

• Çalışan başına katma değerde ise Türkiye sanayisi, hızla gelişen Çin dışında, tüm ülkelerin ve ülke gruplarının çok 
altındadır.  

• Ülkelerin üretim yapıları karşılaştırıldığında, Türkiye’nin doğrudan geri bağlantı katsayısı en düşük düzeydedir. Bu 
durum da Türk imalat sanayinin diğer sektörlerle olan bağının, karşılaştırılan ülkelere göre daha zayıf olduğunu 
göstermektedir. Türk imalat sanayinin ürettiği ürünlerin niteliğini gösteren doğrudan ileri bağlantı katsayısı Almanya ve 
İtalya’ya yakın değerde, Kore ve Çin’den düşüktür. Bu da Türk imalat sanayinin üretiminin Çin ve Kore ile 
karşılaştırıldığında daha fazla tüketim malı niteliğinde olduğunu ifade etmektedir. 

 



54 

SONUÇ, BULGULAR, ÖNERİLER– Ülke Karşılaştırmaları ve İmalat Sanayinin Durumu… 

«Onlar Ne Yapmış» 
Sanayi, Ne Yapmalı ? (5), 02.04.2022 

• Ülkelerin katma değer ve tedarik zincirleri karşılaştırıldığında; en kısa katma değer zincirinin Türk imalat sanayinde 
olduğu anlaşılmaktadır. Bu durum sektörlerin birbirlerini tetikleyerek üretim ve katma değer zincirini artırma gücünün 
zayıflığını göstermektedir. Buna karşın ara girdilerin ithalata bağımlılığı açısından Türk imalat sanayi karşılaştırılan 
ülkeler içinde %25.3’le Almanya’dan sonra en yüksek değeri göstermektedir. Yüksek ithal bağımlılığı ekonomik 
faaliyetlerin birbirlerini tetikleyerek yurtiçi üretimi artırma gücünü sınırlamakta ve ithalat sızıntısını artırmaktadır. Bu 
nedenle Türkiye ekonomisinin büyüdüğü, imalat sanayinin üretiminin arttığı dönemlerde hem ithalat tutarı artmakta 
hem de iktisadi birimlerin üretimlerindeki artış ithalat sızıntısı nedeniyle sınırlı kaldığından, üretim ve istihdam artışı da 
sınırlı kalmaktadır.  

• Tedarik zincirleri (toplam ileri bağlantı) açısından bakıldığında da benzer bir görüntü ortaya çıkmaktadır. Ekonomideki 
gelir artışının sektörlerin üretimlerine yansıması olarak düşünebileceğimiz bu konuda Türk imalat sanayi (Almanya’nın 
üstünde) ancak diğer ülkelerin gerisinde kalmaktadır. Bunun nedeni de yine yüksek ithalat bağımlılığıdır. Normalde 
yurtiçindeki sektörlerin tedarik zincirinde yer alması gerekirken, onların yerini ithalat (yurtdışındaki aynı sektörlerin 
üretim artışı) ikâme etmektedir. 

• Türk imalat sanayindeki ithal bağımlılığının ve yüksek ithalat bağımlılığı gösteren sektörlerin 2002, 2012 ve 2018 
yıllarında değişme göstermediği, bu sorunun bir anlamda kronikleştiği anlaşılmaktadır. Sadece rekabetçilik ve ihracat 
parametreleri ile bu yapısal sorunun çözülmesi de mümkün değildir. 
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• Çalışmanın en ilginç bulgularından bir tanesi Türk ekonomisinin (tüm sektörler) katma değer oranı (yüksek katma 
değerli üretim) açısından Çin ve Kore’den daha yüksek düzeyde olduğunu (Çin’den 6.5, Kore’den 5 puan daha 
yukarıda), Almanya ve İtalya’ya da çok yakın düzeyde olduğunun görülmesidir. Diğer bir ifade ile Türkiye ekonomisi 
«zaten yüksek katma değerlidir».  

• İmalat sanayi açısından ise durum daha da belirgindir. Türkiye imalat sanayinin katma değer oranı (imalat sanayi katma 
değeri/imalat sanayi üretim değeri) sadece Almanya’nın 0.5 puan gerisinde, %38.6’lık katma değer oranı ile %25.5’lik 
Çin’den 13 puan, %32.7’lik Kore’den 6 puan ve %31.7’lik İtalya’dan da 7 puan fazladır. Türk imalat sanayiinde de 
«zaten yüksek katma değerli üretim» yapılmaktadır. 

• Son olarak, çalışma kapsamında bir imalat sanayi ücret ve kârlılık analizi de gerçekleştirilmiştir. İmalat sanayi geneli 
için 2009 yılında çalışan başına 506 USD düzeyinde olan net ücretler 2020 yılında 389 USD düzeyine gerilemiştir. 
İncelenen tüm alt sektörler için bu gerileme geçerlidir. Bilhassa düşük teknolojili sektörlerde net ücretlerdeki gerileme 
daha belirgindir. Bu veri de daha önce bahsettiğimiz döviz karşısında reel olarak gerileyen emek ücretleri sayesinde 
ihracatta geleneksel sektörlerde rekabet avantajının kazanıldığı/sürdürüldüğü savını desteklemektedir. Dönemdeki 
imalat sanayinin gösterdiği iyi performansta çalışan ücretlerindeki aşınmanın da önemli bir katkısı olmuştur. 
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• Aynı dönemde imalat sanayi geneli için işletme başına düşen net faaliyet kârı USD bazında artış göstererek 
2009'daki 176 bin USD düzeyinden 2020'de 307 bin USD'ye yükselmiştir. İmalat sanayindeki şirketlerin sayı olarak 
da önemli bir kısmını oluşturan düşük ve orta düşük teknolojili şirketlerin kârlarındaki oransal artış, orta yüksek ve 
yüksek teknolojili olanların çok üzerindedir (2009-2020 döneminde işletme başına faaliyet kârı artışı düşük 
teknolojili şirketler için %100, orta düşük teknolojili şirketler için %579 iken orta yüksek teknolojili şirketler için 
%56, yüksek teknolojili şirketler içinse %25'dir. 

• Sonuç olarak; 2009-2020 döneminde hemen tüm imalat sanayi sektörlerinde çalışanların eline geçen net 
ücretlerin USD bazında düşmesine karşın, yine hemen tüm imalat sanayi sektörlerinde işletme başına net 
faaliyet kârlarının USD bazında artmaktadır. Bu veri de Türkiye'de yatırımların neden düşük ve orta düşük 
teknolojili sektörlerde yoğunlaştığını, dolayısıyla da üretim ve ihracatın da bu sektörlerde yoğunlaştığını yeterince 
açıklamaktadır. Yüksek kârlılık, düşük emek ücretleri, rekabetçilik, satış/pazarlama imkânları, daha da genel 
bakarsak "piyasaların görünmez eli" doğal olarak, özel sektör girişimcilerini düşük ve orta düşük teknolojili 
sektörlere yönlendirmektedir. 

• Bölüşümde adaleti sağlamayan bir gelişme ve büyümenin kamu yararına olmadığı, geniş toplum kesimlerini 
oluşturan ücretlilerin imalat sanayi büyümesinden yararlanmadığı, aksine gelir(refah) kaybına uğradığı 
anlaşılmaktadır. 
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• Sorun/çözüm nerededir? Sorun; Türkiye’nin «az üretim», bununla karşılaştırıldığında ise «çok ithalat» yapmasındadır. 
Ara malları ve sermaye malları başta olmak üzere üretmek yerine ithal etmeyi tercih eden Türkiye ekonomisinde 
katma değer oranı yükselirken, üretim tutarı aynı oranda yükselmemiştir. Özellikle geleneksel sektörlerde (imalat 
sanayi içinde payı yüksek, düşük teknolojili, emek yoğun ve bilhassa düşük ücretler nedeniyle kârlılık ve ihracat 
potansiyeli yüksek olan) yükselen net işletme artığı ve katma değer oranları, yatırımların da buralara yönelmesini 
sağlamış, yüksek teknolojili olmadığı için ihmal edilen, Dahilde İşleme Rejimi gibi politikalarla da rekabetçi olamayan ara 
malı sektörlerinde üretim yeterli düzeye gelememiş ve «rekabetçi» sektörlerin ara malı ve sermaye malı ihtiyaçları 
ithalat yoluyla karşılanmıştır. Ekonomi büyürken ve dış dünyadan sermaye akışında sorun yokken ucuzlayan ithalat 
(değerlenen Türk Lirası) bu yapısal sorunun göz ardı edilmesini, önemsenmemesini sağlamıştır. Diğer ülkelerin ise, 
yüksek ekonomik güçlerine, dış ticaret fazlalarına karşın bu yöntemi seçmedikleri ve ülke ekonomilerinin ihtiyaç 
duyduğu sektörleri de ihmal etmeyerek üretim zincirini (yurtiçi katma değer zincirini) güçlü tuttukları anlaşılmaktadır. 

• Çözüm, daha önce de farklı nedenlerle belirttiğimiz gibi, ekonomik faaliyetleri bir bütün olarak görmektedir. Sadece 
dış ticaret, sadece rekabet, sadece yüksek katma değer, sadece yüksek teknoloji veya bu yukarıdaki unsurların 
bileşkelerinden oluşan "görünmez elin" düzenlemesine/parametrelerine bırakılmış sanayi politikaları yeterli 
olamayacaktır. Ekonomik faaliyetleri bir bütün olarak görmek, tüm sektörlerin ilişkilerini, beşeri sermayeyi, toprağı, 
suyu, finansmanı, yatırımı, çevreyi, enerjiyi… akla gelebilecek ve ekonomik faaliyetleri ilgilendiren tüm unsurların bir 
bütünü olarak düşünmek ve ülke sanayi politikasının bugünü ve geleceğini bu ve elbette daha da eklenebilecek 
parametrelerle bir senaryo kapsamında düşünmek gereklidir.  
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TEŞEKKÜRLER … 

https://21inciyuzyilicinplanlama.org/ 


