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Ne dedim?



Islevler, riskler

* Oncelikli amaclar
e [kincil amaclar

* Dogrudan amaglar arasinda olmayan ancak islevler geregi,
islevlere kosut veya sonucu olusan bellibasli cikti degerler

* Dogrudan beklenmemesi gereken ciktilar

e Riskler



Oncelikli amaclar

Insan aklinin en Ust deger oldugu
degismezinden hareketle, dogal ve sosyal
gerceklere meraki 6zendirmek, ayni
gercekleri arastirmak, anlamak, tartismak,

vaymak ve korumak.



Ikincil amaclar

- Ust diizey meslek é§renimi saglamak;

- Topluma ve yoneticilere en Ust duzey bilgi ve
beceri acillarindan danisman olmak.



Bellibash deger ciktilari

* Islevler geredi, onlara kosut veya onlarin sonucu

- Ozelestiri

- Erdemlilik

- Laiklik

- Cevre bilinci

- Teknoloji

- Demokrasi (6zellikle farkli ulusal veya uluslararasi toplum
katmanlarindan bireyleri bir araya getirmek, her duistinceye ve

sahibine saygi duymak acilarindan)



Dogrudan beklenmemesi gereken c¢iktilar

- Ulusal cikarlar ve gelenekleri korumak
- Belirli bir ideolojiyi, yasam tarzini egemen kilmak
- Ekonomiyi canlandirmak

* Ancak, kimi érnekte, iyi bir yliksek 6grenim sonucu

bunlar da fazlasiyla gerceklesebilir.



Riskler

 Universiteler gorevleri geregi elestiri ve dzelestiri yuvasi
olmak yaninda sivri akillilar icin bir barinak olustururlar. Bu
nedenlerle de:

- Populist yoneticileri korkuturlar.

- Zaman zaman toplum duzenini gercekten tehdit edebilirler.



Bir ancak daha!

* Gerek yuksek 6grenimin dogrudan amac¢lanmayan
citktilarinin gerekse de yuksek 6grenimden dogrudan
beklenmemesi gerekenlerin amac haline gelmesi,
tniversitenin gerceklesmesine buyuk engel olusturur.

Diger buyuk bir engel, degindigimiz risklerden korkmaktir.
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Osmanli’nin Universitesi yoktu
e Darulfinun (1863)

e Darulfunun-u Osmani
e Darulfinun- u Sultani
e Darulfinun-u Sahane
e |stanbul Darulfiinunu

e Darulfiinun-u Osmani (1919)



Osmanli’nin Universitesi yoktu

* [stanbul Universitesi 1453’te acilmamistir. Acilan bir
medrese ve kulliyedir.

* Osmanli, Reform, R6nesans ve Aydmlanma yi iskalamistir.
Tanzimat, esas olarak Endlstrilesme’yi hedef alir.
Umver5|teler degil, yuksek okullar acar.

e Gercek merakina dayanan lniversite*, Aydinlanma’nin en
onemli ¢iktilarindandir.

* Arastirma iiniversitesi nitelendirmesini sevmiyorum.



Cumhuriyetimiz ve universiteler (l)

e 1924 - 1933: istanbul Darilfiinunu diizenlemesi.
e 1933: Reform ve Alman hocalar

* 1946: Universite yasasi. Olumlu olarak bilimsel ve
yonetsel 6zerklik ve kisiler yerine kurullara verilen
dnem var, ancak Universitenin amaclari arasina bir dizi
verel degerler ve meslek egitimini vurgulayan hamasi
kavram da (retorik) siziyor. Diger, belki de bir evvelki
cimledekilere kosut, bir olumsuzluk yabanci uyruklu
bilim insanlarini ters gocunul baslatiyor.

* 1960: 27 Mayis ve Universite. Artilar, eksiler




Cumhuriyetimiz ve Universiteler (Il)

1973: 1750s. yasa, ilk YOK ve bir denetleme kurulu (yénetsel 6zerkligi

kaldirma egilimleri) kuruluyor. Amaclarla ilgili retorik kuvvetleniyor.
1978: Necdet Ugur taslagi (1981 YOK’Uiyle biiyiik benzerlikler)
1981: YOK — Anayasadan 1 yil evvel! Yénetsel dzerklik yok, retorik baskin.

1981 »gunumuz: Adeta kotuyl amaclayan tekduizelik; Serbest piyasa
Universitesinin belki de en kotl 6rnegi (Ana ve yavru yurttaki Gniversite

sayllari; Pandemi ve Universitelerimiz)




Ozelestiri

* Insan aklinin yarattig1 en giizel kurumlardan olan
universiteyle iliskimiz hep sorunlu olmus.

* Merakla ger¢cegi aramak amaci yerini meslek okullarina ve
retorige birakmis.

* 1980 oncesi universitelerimiz arzu edilen duzeyde olsayd:

- YOK barinamazd..
- 1U, K. Evren’e fahri hukuk doktorasi veremezdi.

* Son 20 yil: Sah=—Sahbaz



N!_ergkla aramiz:
TUBITAK - MAM’In esas islevi hakkinda

“TUBITAK-MAM toplam kalite ile yénetilen bir kurulustur. Belirgin bir
ulkasu, gorevi @e hedefleri vardir......... MAM’In bir diger 6zelligi de
musteri odakli bir uygulama arastirma merkezi olmasidir............. Diger

bir deyisle MAM’da meraktan dogan arastirma yapilmaz.”

MAM baskani, Cumhuriyet Bilim Teknik Eki, 2002



Gercekle aramiz:

Dogramaci-Yazici davasi

(2000-2014)

“IHSAN Dogramaci yla goriisiip de Benjamin Spock meselesini
konusmamak olmaz. Her ne kadar konu mahkemede goriilmeye
devam ettigi icin Dogramact “Liitfen bana sormayin,” dese de
bilenlerden elde ettigimiz bilgi su: 11 Kasim 2000 tarihli Milliyet
gazetesinde bir yazi yayinlanmr. Yazida, Dogramaci’'nin “Annenin
Kitabt” adli yayinin tinlii doktor Benjamin Spock 'un ”Baby and Child
Care “ adli kitabindan agirma oldugu iddia ediliv. Dogramact dava
acar ve kazanir. Ancak temyiz, bilirkigi heyetinin olusturulmast,
heyetin degistirilmesi gibi asamalar nedeniyle dava hala devam
etmektedir. Ortada duran matematik ise soyledir: Dogramaci bu
kitabi 1943 te yazmig, Spock ise 1946 °da. Eger Dogramaci’y1
asirmakla suglayan tarafi elinde baska ger¢ek varsa onu da bu
kosede yayinlamaya haziriz. Fakat tiim hakikat bundan ibaret ise
sanmiriz su ‘Spock meselesi’ne artik nokta koymak gerekiyor.”

Vatan gazetesi, 2006

HASAN YAZICI

Sent: Wednesday, April 19, 2006 5:29 PM
To: hyazici@attglobal.net
Subject:

Sayin Yazici, e-mailiniz simdi geldi. Bu arada Dogramaci'yla da
stirekli irtibat halinde oldugumuz icin elbette biiyiik bir merakla "Ama
kitabinizin ilk baskisi 1952 'deymis" dedim. Yaniti fakstan geldi. Kitabin
kapagini faksladi. "Yeni Matbaa 1943" yaziyor. Aklim iyice karisti.
Bilginize... Saygilarimla

Dsevimay



Gercekle aramiz:

Dogramaci-Yazici davasi
(2000-2014)

“IHSAN Dogramaci yla goriisiip de Benjamin Spock meselesini

konusmamak olmaz. Her ne kadar konu mahkemede goriilmeye
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Sorunun ana basliklari

|. Tarihsel yuk
Il. Guncel, cok kotl, durum

a. Olabildigince poplilist, nicelikgci ve merkeziyetci bir
yonetim

b. Bati Universitelerinde glincel akimlar
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V. Ne dedim?



Bati Universitelerinin gelisimi

* 19. yy Oncesi: Seckin vatandas, devlet memuru ve din adami
yetistiren

* 19. yy +20. yy son ceyregi: Aragtirma ureten, gercege
merakh (20. yy ilk yarisi: Gercegi a. Istatistikle ve b.
Kendini yanlislayarak irdelemek).

e 20. yy son ceyregisgunumuz: Her acidan serbest piyasaya
uyan. Ancak Bati’da bu gelismeye blyuk tepki var (agik
bilim akimi).



Bati Universitelerinin gelisimi

* 19. yy Oncesi: Seckin vatandas, devlet memuru ve din adami
yetistiren

*19.yy +20. yy son ceyregi: Arastlrmq Ureten, gercege
merakh (20. vy ilk yarisi: Gercegi a. Istatistikle ve b.
Kendini yanhslayarak irdelemek).

e 20. yy son ceyregisgunumuz: Her acidan serbest piyasaya
uyan. Ancak Bati’da bu gelismeye blyuk tepki var (agik
bilim akimi).



Neler yapmali? (l)

e Sorunun tarihsel yiik 6gesini anlayalim, dlrustce ve
vilmadan topluma ve politikacilara anlatalim.

* Guncel ve cok buyuk yuksek 6grenim sorunumuzda
merkezi ve tekduize yonetimin nedenselligini
vurgulayalim.



Merkezi ve tekduize yonetimde konular

. .C_')ére.nci (}isqns ve lisans Ustl) ve her kademeden 6gretim
uyesi secimi

* Yoneticilerin secimi

* Akademik tnvanlarin verilmesi ve kurumlararasi gecerliligi

* Sozlesmeli veya surekli calisma

vb.

Halbuki:

«Universiteler kurulmazlar, olurlar.» — Cahit Arf



Neler yapmah? (ll)

* YOK yerine ana amaclari a. Universitelerin bilimsel, yonetsel 6zerkligini,
cesitliligini gozetmek; b. kamu kaynaklarinin bu amacla nasil
kullanilacagina yol gdsterecek bir Turkiye Cumhuriyet kurumu kuralim.

* Hizla degersizlesen Universitelerimizi dogru cizgiye getirmede halen
kalabilmis iyiden (kurum veya kisi bazinda) yararlanmak onemlidir diye
disuntrum.



Bu baglamda

- Dogrudan ustun nitelikli bilim insanlarimizin adina
verilecek bilim insani yetistirme burslari baslatalim.

- Yurt disinda calisan, basta tlkemiz kokenli, bilim
insanlarinin kisa sureli s6zlesmelerle, Gniversitelerimizde
calismalarini kolaylastiralim (M. Mercouri).
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V. Ne dedim?



Ne dedim?

e Universite sorunumuz, son 20 yilda kuskusuz cok
derinlesmis ise de, esasinda eski, yerlesik bir sorundur.

* Bunun temelinde, gercek ve merakla toplum olarak
aramizin pek iyi olmamasi da yatabilir.

* Topluma ve politikacilara Gniversitelerin ne oldugu ve

olmadigl acikca ve israrla anlatiima
* GUncel ve cok kotu gidisi duzeltme

idir.

< yolunda yapilacak

dizenlemelerde 6zerklik ve kurumlarin cesitliligi ana

baslik olmalidir.



Ne dedim?

e Universite sorunumuz, son 20 yilda kuskusuz cok
derinlesmis ise de, esasinda eski, yerlesik bir sorundur.

* Bunun temelinde, gercek ve merakla toplum olarak
aramizin pek iyi olmamasi da yatabilir.

* Topluma ve politikacilara Gniversitelerin ne oldugu ve

olmadigi acikca ve i1srarla anlatiima
* Glncel ve cok kotu gidisi dizeltme

idir.

< yolunda yapilacak

dluzenlemelerde 6zerklik ve kurumlarin cesitliligi ana
baslik olmalidir. Korkarim, halen degil ve bu giriste vurguladigim

korkumu arttiriyor!



Ne demedim?

«Universiteler harika yerlerdir.»

Lord Dainton - IU A¢ilis Konusmasi, 1994



Ne demedim?

«Hasan, sabah konusmamda
duymalarini istediklerini soyledim mi?»
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