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10. Y1l toplantimiza hos geldiniz. Once sunu vurgulamak isterim: Bu toplant1 bir “basari
goOsterisi” yapmak igin diizenlenmedi. Hesap vermek igin diizenliyoruz. Planlama
Dostlarimiza, genisledigini gordiiglimiiz bir ¢evre olan dostlarimiza, hesap verme
sorumlulugumuz var.

Evet, ¢alismalara 2011°de “sifir’dan baslandigi i¢in, dostlarimizin bizden esirgemedikleri bir
takdir pay1 olabilir. Tesekkiir ederiz. Ancak, isin esasin1 vurgulamaliyiz. Isin esasi, on yil
once, 2011°de iilkenin 21. yiizyildan ne kadar uzak oldugu idi. Bugiin, 2021°de yine tilkenin
21. yiizyildan ne kadar uzak oldugunu konusma noktasindayiz. “Konugsma noktasindayiz”
derken, eksik soyliiyorum. Artik konusma noktasinda degil; ¢alisma noktasindayiz. Bugiinkii
programi dostlarimizla paylagirken dncelikle bunu vurgulamam gerekiyor.

“Ulke 21. yiizylldan ne kadar uzak?” sorusunu hi¢ gdzden uzak tutmayalim. Topluca
diistinelim. Calisarak diistinelim. Yayginlagtiralim. Tezler gelistirelim. Bunlara somutluk
kazandiralim.

Gegmis on yilda bu sdylediklerimi ne kadar yapabildik? Bunu Planlama Dostlar
degerlendirsinler.

Sunu biliyoruz: Planlama 20. yiizyilin akhdir. Ancak, Tirk toplumu uzun zamandir
planlamayr unutmustur. Bunu hesaba katalim. Daha dogrusu, toplumun uzun zamandir
planlamadan yoksun birakildigini, bir bakima gelecek i¢in yon duygusunu kaybettigini hesaba
katalim.

Sunu hatirlayalim ve kayda gecirelim: 1982°de, Devlet Planlama Teskilati, yani planlamanin
beyni, anayasadan ¢ikarildi ve 2010°da adi da silinerek kapatildi. Bunu kayda gegirmeliyiz.
Ve sunu gérmeliyiz: Toplumun 21. yiizyilin diinyasin algilayabilmesi ve bu yepyeni yiizyila
yonelebilme kapasitesi son 40 yilda bir dava olarak ortaya konulamadi. Sonugta siyaset
toplulugunun ge¢mis 40 yilda sekillenen 6zelliklerine terk edilmis oldu.

“Bu kadar basit mi?” diyebilirsiniz. Elbette degil. Ama, son onar yillarin bizi getirdigi nokta
carpicidir: 21. yiizyila giremeyen, gelecegi algilayamayan bir toplum! Bugiin ¢arpict olan
budur. Bunu da hesaba katalim.

20. yiizyil bize bir sey ogretti: Planlama “Toplumda herkese kaynak var!” demektir. Ozii
budur. Bunun bilimsel yontemi ve ayni zamanda pratigidir. Ve Tirkiye son kirk yilda,
ozellikle son yirmi yilda “Herkese kaynak yok!™ siireclerini yasadi. Bu siireglerin pratigi
toplumu sekillendirdi. Bunlarla, “Herkese kaynak yok!”la gelecegi algilayamayan toplum
noktasina gelindi.

Biz, bilindigi gibi, on yi1l 6nce, 2011°de, bilim catis1 altinda bu gbzlemlerden hareket ettik. Ve
o cati altinda bulunmaya, bilimin gereklerini gozeterek Ozen gosterdik. Baska bir cati
aramadik. Dogrusunun bu olduguna karar vererek devam ediyoruz. Bizi destekleyen,



yuireklendiren kisilerin, kurumlarimn tiimiine tesekkiiriimiizii bir daha dile getirmeliyim. Ankara
Universitesi’nin Rektorliik makamindan, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nin Dekanligindan,
Miilkiyeliler Birligi’nden, Tiirk Mimar ve Mihendis Odalar1 Birligi’'nden ve Odalari’ndan
destek, isbirligi ve yiireklendirme olmasa bugiine erisemezdik. Sizlere hesap verirken bunu
vurgulamaliyim.

20. yiizyilin akli bir sey daha 6gretmisti: Planlama toplumu kucaklamalidir; ama, bir sihirli
degnek degildir. Hazir regetesi yoktur. Calisilirsa olusur. Planlama igin kimselere vekalet
verilemez. “O bilir, o diisiiniir, onlar yapar” denilemez.

Bugiine gelirsek 21. Yiizyil i¢in Planlama diyorsak, bu, ne bir tiir modernizasyon arayisindan
ibarettir, ne de bir tiir titopyadir. 21. Yiizyil icin Planlama bilimsel diisiincenin toplum ¢apinda
pratige donlismesiyle ortaya c¢ikacaktir. Ve bilelim ki, bu pratik siirekli bir miicadele isteyecek
ve yaratacaktir.

2021°de, ikinci 10 yila girerken programlarimizi bunlari gz Oniinde tutarak siirdiirecegiz.
Bunu yapabildikce katkilar aldigimizi gorebiliyoruz. Gitgide goriiyoruz ki, planlama bakisi,
anlayis1  kolektiflesiyor. On yillik c¢alisma bilangomuzun varliklar hanesinde kayda
gegeceklerin galiba en 6nemlisi budur.

2011’e gore simdi daha berrak goriinen, dikkatimizi ¢eken bir sey var: 21. yiizyilin diinyasini
algilama kapasitesi zayiflayan toplumun icinde, adeta kendiliginden parlayan noktalar
goriiniiyor. 21. yizyilin bir “Bilim Yiizyilh” olacagmi fark eden, bunun disinda
kalinamayacagini algilayan noktalar. Bu ¢eliskiye biraz sonra gelecegim.

21. ylzyilin karakteri bilim ile sekillenecekse, sunu belirtmek gerekiyor: 21. yiizyilda
planlama bilimin {iriinii olan ve toplum i¢in gelistirilen akil demek olacaktir. Bu “ikili” esasa
oturacaktir.

Buradan hareketle, 21. Yiizyil i¢in Planlama hem bir teklif, hem de bir iddiadir. Ge¢gmis on
yilda biz teklifi ortaya koymaya calistik. Gelecek on yil iddia asamasidir. Iddia daha ¢ok
caligmaya davettir. Cilinkii, zaman daha hizli akacaktir. Ya topluma kazanglar getirecek, ya da
sonradan giderilmesi zor olacak kayiplarla akacaktir.

Bilimin kilavuzlugunda gelisecek planlama bir ciddi iddiadir ve toplumun kilavuzlugu i¢indir,
dedik. Bunu geng kusaklar yapacak. Bilimin sonsuz kapasitesini, aklini1 harekete gecirerek,
toplumun biiyiik potansiyelini kesfetmek ve harekete gegirmek onlarn isi olacak. Bu “ikili
gorev” i¢in bizlerin gen¢ kusaklart en one alma mecburiyetimiz var. Tirkiye’nin geng
kusaklari zamani hizlandirmalilar. Cabuk biiyimeliler ve olgunlagsmalilar. Toplum bilincini
yaratmalilar ve gelistirmeliler. Toplumda “muhtaglar”, “kullar’ degil, “yurttaslar” olmakla
iilkenin yeni ylizyilda yer alabilecegini, var olabilecegini, onun dilini konusabilecegini
hepimizin, ama hepimizin aklina kazimalilar.

Geng kusaklara 21. yiizyil i¢in akil veremeyiz. Ciinkii bizi ¢ok, ama ¢ok agmak zorundalar.
Belki iki noktaya dikkatlerini c¢ekebiliriz. Birincisi, planlamanin zemini. Planlamanin
hurafelerle, eski ve yeni, herhangi bir ilgisi, akrabaligi yoktur. Hurafeler insan aklinin
yaraticiligina yer vermeyen seylerdir. Planlama Gyle bir iklimde var olamaz. “Hurafeler”le
diyorum. Ciinkii, bunlarin eski ¢aglardan kok bulanlar1 kadar, yasadigimiz zamana ait, yani,
bugiiniin kapitalizmini beslemek, biiyiitmek, hakim kilmak i¢in yenileri de vardir, coktur. Bu
eski ile yeni hurafeler, bugiin lilkemizde de gorebiliyoruz ki, birbiriyle eslesmektedir.



Geng kusaklara igaret edecegimiz ikinci nokta su olacak: Bugiiniin fotografindan hareketle bir
celiskiyi ¢ozmekle karsi karsiyalar: Toplumun “yon duygusunu kaybetmis, gelecegi
algilayamayan hali” ile geng kusaklarin, kendilerinin gitgide daha ¢ok hissettikleri ‘bilimsellik
ihtiyact’ arasindaki ¢eligkiyi. Toplumun bu hali ile kendilerinin biiyiik ihtiyaci arasindaki bu
celigkiyi!

Geng kusaklar 21. yiizyilin kapisin1 bu ¢eliskinin ¢6ziimii ile agacaklar. Bu ¢oziimiin pratigi
“Herkese kaynak yok!” tan “Toplumda hepimize kaynak var!” a gecisin pratigidir. Biz buna
Planlama diyoruz.

On yil sonra, 2031°de, burada ya da baska bir yerde 2/. Yiizyil icin Planlama’nin 20. Y1l
toplantisin1 yapacak olan genglerimiz bugiine gore ¢ok ileri bir noktaya varmis olacaklar. 20.
Yilda bulusacak olanlar bugiinii hatirlayinca ne kadar 6nemli bir zamani kazanmis ve topluma
kazandirmis olduklarimi gorecekler. Sahip olacaklari bilim aklinin yaraticiligimi daha ileri
gitmek i¢in degerlendirecekler.

Sona gelirsek, “Gegen on yilda ne kadar yapabildik?” Bizler i¢in, bugiiniin hesap verme
sorusudur. Degerlendirme, iilkenin ve diinyanin bugiiniinii ve gelecegini diisiinen, goren,
azimli Planlama Dostlarimiza aittir. Bunu merakla ve saygiyla bekliyoruz.

2021°den ileri bakarken, yarinin sorusu, biiyiikk soru gen¢ kusaklara yonelecek. Onlar
“Toplumda hepimize kaynak var!”a dogru ilerlerken, bugiin bizim uzagimizda kalmis olan
ciddi isleri ¢ozerek herkesin yasama hakkina, herkesin calisma hakkina, herkesin egitim
hakkina kavusmus ya da kavusmakta oldugunu saglamanin kivancini yasayacaklar. Bambaska
siireclerin yaraticis1 olacaklar. Insanin biiyiik, iiretken giiciinii harekete gecirmis olacaklar.
Toplumu uygarlikla yiiceltmeye yonelmis olacaklar. Bu bir fantezi degildir. Geng kusaklara
yakisan budur ve bunlar1 yapacaklar. Bu onlarin gelecek onar yillik giindemleridir.



