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2020’de OECD 
bölgesinde 
ortalama faiz 
dışı denge 
2019 yılına 
göre yaklaşık 9 
puan 
bozulmuştur. 

Pandeminin  faiz dışı denge/GDP üzerindeki etkisi 

Kaynak: OECD 



Pandemi  OECD 
bölgesinde kamu 
borçlanma 
ihtiyacını, Milli 
Hasıla’ ya oran 
olarak, yaklaşık 
10 baz puan 
artırmıştır 

OECD bölgesinde kamu borçlanma ihtiyacı 

Kaynak: OECD 
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Borçlanmadaki 
artışa rağmen 
borçlanma 
maliyetleri 
genel olarak 
düşmeye 
devam etmiştir 
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2 ve 5 yıllık devlet tahvillerinin getirileri 
Aralik 2019 Aralik 2020 değişim 

Kaynak: Refinitiv 



OECD 
bölgesinde 
borçlanmanın 
vadesi 
kısalmıştır 

Merkezi Hükümet borçlanmasının vade kompozisyonu, OECD bölgesi 

Kaynak: OECD 



Borç 
yönetiminde 
alinabilecek 
tedbirler 

Güçlendirilmiş iletişim ve koordinasyon 

Şeffaflık ve öngörülebilirliğin sağlanması 

Esnekliğin entegre edilmesi 
Nakit tamponu 

Borçlanma takvimi 

Borçlanma araçları 

 Ihraç yöntemleri 

Duyarlılığın azaltılması: Borçlanma 
stratejisinin oluşturulmasında maliyetlerin yanı 
sıra risklerin de göz önüne alınması 
 



Türkiye ‘de 
ekonomik 
büyümeyi 
destekleyici 
maliye politikası 
pandemiden 
önce 
kullanılmaya 
başlanmıştır. 



OECD Türkiye 
İncelemesi’nin 
kamu 
maliyesine 
ilişkin tespit ve 
önerileri 

OECD Türkiye İncelemesi’ni Ocak ayında yayınladı. 

 Tespitler arasında : 
 Yarı-bütçesel (quasi-fiscal)  kanalların kullanılması, 

pandeminin kamu maliyesi üzerindeki doğrudan etkilerini 
sınırlamıştır. 

 Koşullu yükümlülüklerdeki artışın yanı sıra, kamu borcunun 
kompozisyonun bozulma olmuştur (vade, döviz, faiz 
kompozisyonu) 

 Tavsiyeler arasında:  
 Destek programlarına ilişkin şeffaflığın artırılması 

 Mali kurumların güçlendirilmesi 

 Maliye politikası raporu hazırlanması 



Kaynaklar: 
OECD Sovereign Borrowing Outlook 
https://www.oecd.org/finance/oecdsovereignborrowingoutlook.htm 
OECD Economic Survey of Turkey 
http://www.oecd.org/economy/turkey-economic-snapshot/ 
IMF Fiscal Monitor  
https://www.imf.org/en/Publications/FM 
IMF Paper: How to Set Up A Cash Buffer : A Practical Guide to 
Developing and Implementing a Cash Buffer Policy 
https://www.imf.org/en/Publications/Fiscal-Affairs-Department-How-To-
Notes/Issues/2020/12/21/How-to-Set-Up-A-Cash-Buffer-A-Practical-Guide-to-
Developing-and-Implementing-a-Cash-Buffer-49955  


