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Kalıcı finansman ihtiyacı…
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı, Strateji ve Bütçe Başkanlığı verileri kullanılarak hesaplanmıştır.



ve genişleyici bütçe…
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı, IMF



… devlet borcunun artmasına yol açıyor.
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Ancak borçlanma imkanı sınırsız değil.
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı verileri kullanılarak hesaplanmıştır.



Ve faiz dışı denge borcun sürdürülebilirliğinde 
kritik rol oynuyor.
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Hazine borcu nasıl yönetiyor?
Kamu borç ve risk yönetiminin yürütülmesinde;

a) Makroekonomik dengeleri gözeterek para ve maliye politikalarıyla
uyumlu, sürdürülebilir, saydam ve hesap verilebilir bir borçlanma
politikası izlenmesi,

b) Finansman ihtiyaçlarının, iç ve dış piyasa koşulları ve maliyet
unsurları göz önüne alınarak belirlenen risk düzeyi çerçevesinde, orta
ve uzun vadede mümkün olan en uygun maliyetle karşılanması,

ilkeleri esas alınır.



Orta Vadeli Borç Yönetimi Stratejisi



Hazine Finansman Programı: borçlanmanın yol haritası



Hazine hangi araçlarla 
borçlanıyor? 4%
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı verileri kullanılarak hesaplanmıştır.



Hazine yurtiçinde kimden borç alıyor?

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı

YURT İÇİ YERLEŞİKLER 82,7 82,7 80,6 86,0 89,9 96,0

Bankacılık Kesimi 48,9 47,6 47,1 53,6 58,0 67,8

Kamu Bankaları 18,7 18,8 17,7 22,3 25,6 34,9

Özel Bankalar 22,7 16,9 17,8 19,1 18,8 18,4

Yabancı Bankalar 5,6 9,9 9,7 9,7 8,5 7,6

Kalkınma ve Yatırım Bankaları 0,9 0,8 0,8 1,1 1,7 1,6

Katılım Bankaları 1,1 1,2 1,1 1,4 3,5 5,3

Banka Dışı Kesim 31,8 32,3 31,0 30,2 29,7 20,8

Gerçek Kişiler 0,3 0,2 0,2 0,6 0,4 1,0

Tüzel Kişiler 25,3 25,8 24,9 24,3 21,7 13,3

Menkul Kıymet Yatırım Fonları 6,2 6,4 5,8 5,4 7,6 6,6

TCMB 2,0 2,8 2,5 2,1 2,2 7,4

YURTDIŞI YERLEŞİKLER 17,3 17,3 19,4 14,0 10,1 4,0

2015 2018 20192016 2017 2020



Borçların maliyeti ne kadar?
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı verileri kullanılarak hesaplanmıştır.



Bütçenin yeniden dağıtım fonksiyonu aracı 
olarak faiz
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı verileri kullanılarak hesaplanmıştır.



Risk Göstergesi: İç Borç Çevirme Oranı 
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı



Risk Göstergesi: İç Borçlanmanın Ortalama 
Vadesi (ay)
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı



Risk Göstergesi: Döviz Cinsi Borcun Toplam 
Borç İçindeki Payı
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı



Risk Göstergesi: Döviz Cinsi Borcun Net 
Rezerve Oranı
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı ve TCMB verileri kullanılarak hesaplanmıştır.



Borcun sahibi kim? 

35%

61%

4%

Kaynaklarına Göre Genel Bütçe Vergi Gelirleri - 2019 

Gelirden alınan vergiler

Harcama ve Muamelelerden alınan
vergiler

Servetten alınan vergiler

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı verileri kullanılarak hesaplanmıştır.



Borcu kim ödeyecek?
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Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı



Kamu Özel İşbirliği

Kaynak: Strateji ve Bütçe Başkanlığı verileri kullanılarak hesaplanmıştır.



Borç Üstlenimine Tabi Dış Krediler

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı



Bankalar ve Özel Kesimin Kısa Vadeli Dış 
Borçları
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Bankalar ve Özel Kesimin Uzun Vadeli Dış 
Borçlar
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Türkiye 5Y CDS 

Kaynak: BloombergHT



Yurtdışı Tahvil Getiri Farkı

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı verilerinden hesaplanmıştır.
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Yeni Nesil Hazine Yönetimi
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