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Yeniden Yapilanma-Orgiitleme

oYeniden yapilanma sadece, oOrgltlerin
orgutsel yapilarinin degistirilmesi gibi
basit bir islem olmayip, tam tersine ¢ok
yonlu bir calismalar duzenini

icermektedir.
Kalkendelen, 1972




MEB’in yeniden yapillanmasina

MEB'’iin
Amaclarinda,
Gorevlerinde,
Gorevlerinin boliisimunde,
Orgiit yapilarinda,
Personel sistemlerinde,
Kaynaklarinda ve bunlarin tir ve ozelliklerinde,
Yontemlerinde,
Mevzuatinda,
Haberlesme ve halkla iliskiler sistemlerindeki

mevcut aksakliklar: ve eksiklikleri diizeltmek amacini
guden, kisa ve uzun vadeli, gecici ve surekli nitelikteki
diizenlemelerin tiimu girer.




gfcerli MEB’in Yapisinda Rastlanan Sorunlar
ma

MEB’de gorevlerin merkez ve tasra orgutleri arasindaki
dagiliminda dengesizlik

MEB’de gorevlerin dagiliminda denge, merkezin lehine
bozulmaktadir.

Merkez orgutunde egitim ve ogretim hizmeti icin kurulmus
bulunan bircok bolum ve birimler iglevlerini yitirmelerine
ragmen varliklarini surdurmektedirler

Egitim ve ogretimle ilgili benzer gorevlerinin degisik adlar
altinda yer almasi, ikilem, uclemelere neden olmaktadir




Gorev binigmeleri nedeni ile egitim ve ogretimin
lyilestirilmesi i¢cin gerekli olan birgcok gorev acikta
kalmaktadir.

Bolum ve birimlerin egitim ve ogretim hizmetlerinin niteligi
dusmustur.

Okullarda sunulan egitim ve ogretim hizmetlerinin
maliyetleri yukselmistir.

MEB’de bolumler ve birimler arasinda islevsel bir igbirligi
kurulamamistir.

Diger kamu kurumlari ile MEB’e bagh bolumler/birimler
arasinda islevsel bir igbirligi kurulamamistir.




MEB bunyesindeki arastirma ve gelistirme bolim ve
birimleri kurulugs amacglari dogrultusunda calismamakta/ve
calistirnimamaktadir

MEB bunyesindeki bolum ve birimler arasindaki igbirligi ve
koordinasyonu saglayacak ve bu birimlerin galismalarini,
degisen ve geligsen teknolojiye gore yonlendirecek merkezi
bir kurum da olugturulamamistir.

MEB’e bagh egitim kurumlan toplumun yasam duzeyinin
gelismesi, ihtiyaclarin artmasina ve degismesine ragmen,
eskinin ihtiyaglarina gore duzenlenmis eski yapi varhigini
surdurmektedir.

MEB, egitim alanindaki bilimsel ve teknolojik degigsmelere
paralel olarak yapisini duzenleyici ve gelistirici gereken
girisimlerde bulunmamistir.




MEB’in kendini yenileyememesi, egitim ve ogretim
hizmetlerinin aksamasina ve ¢ogu kez de gecikmeli olarak
yerine getirilmesine neden olmaktadir.

MEB’in butcesi oncelikler dogrultusunda harcanmayarak
savurgan davraniglarda bulunulmaktadir.

Okullara ayrilan odeneklerin yetersiz olmasindan, okullarda
sunulan egitim ve ogretim hizmetinin niteligi ulusal ve
uluslararasi hedeflerin gerisinde kalmigtir.

Gereksiz  goreviendirmeler nedeniyle MEB merkez
orgutunde personel sayisi anormal duzeye ulagmistir.

Merkez orgutunde, birgcok bolumde ihtiyagtan ¢ok personel
bulunurken, bazi birimlerde personelsizlikten islerin
gorulememesi gibi anlamsiz durumlarla karsilagiimaktadir.




Turkiye'nin egitim sistemine
iliskin yonetim sorunlari

nelerdir?
(MEB,2010)




Dershaneler: Tiirkiye’de formel egitim her kademesinde yerini
git gide dershanelere terk etmeye baslamistir.

y/ Ulusal sinavlar: Okullar ve dershaneler 6grencilerin “sinavlari
gecmeleri” icin “sinav egitimi” saglamaktadir

Sinavlar: Egitim sistemi fiili olarak SBS/TEOG YGS-LYS
sinavlarina endeksli bir yapiya donismiistiir
Erisilebilirlik: Egitim sistemi genel olarak etkinlik, erisebilirlik

ve firsat esitliginin saglanmasi acisindan yetersiz kalmaktadir.

MEB Biitgesi: Mali kaynaklardaki artis, siirekli olarak
sistemdeki bityiimenin gerisinde kalmaktadur.

Dershanelerin Payi: Dershanelere aktarilan kaynaklarin payi
her yi1l artmaktadir.
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Makro acidan degerlendirildiginde, 6nemli bir kaynak israfi ve
egitim sisteminde ¢arpik bir yapi ortaya ¢cikmaktadir.

Ulke capinda egitim hizmetinin miktar ve Kalitesi acisindan
bolgeler arasinda ve bolgelerin kendi icinde dengesizlikler
bulunmaktadir

Sinif mevcutlar1 ortalama olarak oldukg¢a yiiksektir ve hala
bircok okulda ikili egitim yapilmaktadir.

LB Egitim Kkurumlarinda genel olarak Kkalite kavrami, gereken
onemde ele alinmamaktadir

18 Bazi elit okullar harig, genel olarak okulda 6grenilen bilgiler ve
kazanilan beceriler ¢ok sinirli kalmaktadar.

Egitimden beklenen temel yetkinliklerin elde edilip
edilmedigini degerlendiren ve ulasilan sonuc¢lara gore yeni
politika ve tedbirleri planlayan bir mekanizma mevcut
degildir.




1K MEB merkez teskilat1 hizmet esasina dayali bir yapilanma disina
cikarak ayni veya benzer isleri birden fazla birimin yamasi
seklinde gorev ve yetkilerin i¢ ice gectigi hantal bir yapiya
doniismiistiir.

(3 Egitim hizmetinin sunulmasinda yerel dinamik ve inisiyatiflerin
katkisi sinirhidir.

1 Diisiik 6gretmen maaslari 6zelikle yasama maliyetinin yiiksek
oldugu yerlerde ciddi bir gecim sorunu yaratmaktadir.

il Ogretmenlerin calisma motivasyonu sistematik olarak diisiik
kalmaktadir.

WA Sisteme disaridan yapilan kural dist miidahaleler isleyisi tiimden
bozmakta ve verimsizligi daha da artirmaktadar.

B Kaynaklarin tahsisinde yerel oncelikleri dikkate alan élciitlere
dayali bir sistem yeterince yerlesmemistir.




Hangl Yetkiler Aktariimalidir?

A R TR ——;
______ TR T PP AR



Hangi kararlar nereye aktarilmah

32Yetki ___|MEB il lile __JOkul
Tek 10 17 0 5

Kombinasyon 2151 3204 977
% 34 50.6 15.4

Tek 8 23 0 7

Kombinasyon 1651 5443 0 1386

%
19 64 - 16




Egitimin Yerinden YOnetimi:
Guclu ve zayif yanlar: nelerdir?




Giiclii Yanlar Toplam Gorii
1.Biirokratik Engeller 8
2.Bolgesel ve yerel gereksinimler 23
3.Sorunlarin tespiti ve ¢oziimii 8
4 Kararlara katilim 4
5.Kaynaklarn etkili kullanimi ve -
dagitim
6.Egitim hizmetlerine yerel destek 4
7.Egitim ve Ogretimin niteligi 7




Zayif Yanlari

Zayit Yanl
R Toplam Gorts

1.Ulusal Biitinliik 13
2. Egitim ve Ogretim Birlii 14
3.Personel bulma, secme ve atama §
4 Politik ve ideolojik yerel baski 24
5.Yetki kullanimi ve aktarims 14
6.E§itim ve Ogretimin Kalitesi 10

7 Finans ve egitsel kaynaklarin etkin kullanim §




Orgiitleme Modelleri

Orgiitle
me Aciklama Giclia Yana Zayif Yani

Modeli

MEB yonetsel islevleri olan

egitimle ilgili politika ve . N

1
planlarin, egitim C;_OI..eV erTn- .
o i binismesini Dar bir bakis
rograminin, Ogrenci ve
E f) bien i lerinir% eneY azaltir, agis1 getrir,
2 i i - B . Teknik Koordinasyon

- hizmetlerin ve butgcenin - -

-— .. .. uzmanligi u saglamak
yOonetimi i¢in ayri ayri t ik ed Gt
bolimler kurularak alt cgVvik eder guetur
sistemlerin gorevleri bunlar
arasinda paylasilabilir.

Karar Bolumler
verme arasi
stirecini personeli
ivil .. .. .
) Bir Orgiutte birden c¢cok tytlestirir, def,teglru
& - Performans saglamak
§ esitim programi sorumlulug gluctar
So 1 . h ’
:5 wysu anlyortj,-a .er . . unu Ekonomik
= programin yonetimi igin listiri a
A ayri bir bolim kurulabilir, gc.e- 1? i, actdan
= L. Bolumler verimli
= boylece okul amacgsal -
LT . arasinda degildir
= orgiitlenmis olur. ) .
koordinasy Bolimler
onunu arasinda
artirir. rekabeti
artirir




Destekli Amagsal Orgiitleme

Goze orgiitleme

MEB, bir yandan
uyguladigl egitim
programlarima gore
bolimleri; obliir yandan da
bu bolumlerin bitge, genel
hizmetler, 6grenci
hizmetleri, isgoren
hizmetleri gibi islerini
yuritecek bolumler
kurarsa, destekli amacgsal
orgutlenmis olur.

Yetki gorev
ve
sorumluluk
lar acik
olarak
belirlenir,
Bolim
diizeyinde
hizli1 karar
verilir.

Z.amanla
orgut
gereginden
fazla
buyuyerek
hantallasir.
Ekonomik
acidan
verimli
degildir.
Bolumler
arasinda

koordinasyon

un saglamak
guctur.

MEB’in yapais1 sistem
yapisina gore kurulur; bir
alt sistemi olusturan her
bolim bir goze olarak
orgutlenir ve her gozede
calisan egitim isgorenleri
bir takim olusturursa MEB
goOze Orgiutlenmis olur.

Hizli karar
verilir,
Uzmanlasm
ay1
destekler,
Isbirligini
saglar.

Tepe
yonetimin
etkisi azalir,
Yetki
karmasasi
ortaya
cikabilir.




Sosyal Bir Sistem Olarak Okul

Misyon v

© Hoy, 2008E

Girdiler

Cevresel baskilar

Insan ve sermaye
kaynaklar1

ducational Administration
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Bireysel Sistem
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Politik Sistem
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Ciktilar

Basari
Is doyumu
Devamsizlik

Okul terk orani

Genel nitelik




Yiksekégretim
Kurulu

T.C.
MILLT EGITIM BAKANLIGI
TESKILAT SEMASI

Ozel Kalem Midirligi }—

Talim we Terbiye Kurulu

Baskanlig

Rehberlik ve Denetim
Baskanhd

ig Denetim Birimi
Bagkanli

insan Kaynaklar Genel
MOdir g

BAKAN

Miis

tesar

| Bakanlk Musgavirigi

Basin ve Halkla iligkiler

Bakan Yardim cigi

Miisavirligi

Miistesar Yardimeis)

Hukuk MUgavirligi

| Gzel Sgretim Kurumilan
Genel Midirligi

_ Avrupa Birligi ve Deg
— ligkiler Genel Midirilgu

— Mistesar Yardimeis)

Mistesar Yardimeois

Mesleki ve Teknik Efitim

Odratmen Yetigtirme ve

Temel Egitim Genel
— Mudbrigi —] G el MOdiir|igia
Ort tim Ge nel
] Eﬁ%rdi,l::gu ne — Geligtirme Genel
M Udirlbgii
Din Ogretimi Genel Strateji Geligtirme
| Muduriogi ] Baskanhg
TASRA TESKILATI

T
i MU Eitim MOSD G ke
|
ikge Milli Egitim Mudirlikleri
I
Chul ve Kururm Midirlikleri

YURTDISI TESKILATI |

1
Egitim MUgavirlikberi ve
Egitim Atagelikberi

Mistesar Yardimais

Yenilik ve Efitim
Teknolojileri Genel
Muduriogu

Olgme, Deferlendirme ve
Sinav Hizmetleri Genel
Miidiriugi

Bilgi iglem Dairesi
Eagkanlid

ingaat ve Emlak Dairesi
Bagkanls

— Mistesar Yardimois)

Destek Hizmetleri Genel
1 Mibdiirlig i
Czel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel
Mudiridgu

Hayat Boyu Ogrenme
Genel Mudiiritigu

¥Uksekigretim ve Yurt
Digi Egitim Genel
Mudiir| g
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Model 1 — Mevcut Yapida Etkinlik Saglama ( lyilestirme) Modeli:

Bu modelintasanmlanmasinda goz éninde tutulan en nemli husus, bakanlik yapisini

Onel‘ller‘l (Ye$11 daha etkin kilacak asgari degisikliklerin neler olabilecegi ve bunun yoénetim semasina
B l nasil yansiyacagi olmustur.
€ ge) Sekil 10: Mevcut Yapida Etkinlik Saglama (lyilesme) Modeli

..........................

iR { -}--1 YARDIMC BIRIMLER | |
INSAN KAYNAKLAS GENEL
TOMERL CAITI GENEL AODURLOGH
ORTA VE YUSSER OORETIMV GENEL FOMETIFA VE DONATIM GENEL
alpURLOS0 MO0 URL GG

PAESLERT E TERMIE EQITIM GENEL
000050 EDITIMG ARASTH A GELSTRIAE
ve R GeneL
O ILEFILER VE YURTDG £ETT
GONOL MODORLGEO
oin S




i1 0Odakli Yonetim Modeli

Sekil 16: MODEL 2 -

I Odakh Yonetim Modeli - Il Tegkilat Yapisi — Alt-birimler

HAYAT BOYU EGITIMDE TSAN
TEMEL EGITIM VE MESLEKI YENILIKLER
e KAYNAKLAR|
OGRENIM
OKUL ONCESI MESLEK| PROJELER ISTIHDAM
OGRENIM
ILKOGRETIM HAYAT BOYU ARASTIRMALAR dzL0K
OGRENIM
ORTA OGRETIM ABVE DIS
ILISKILER
PROGRAM — ——
CESTRIME UNIVERSITE iLE
IseiRLIGI
YENILEME
EGITIMLERI

Hizmet Birimleri

Sekil 15: MODEL 2 - Il Odakh Yonetim Modeli - Il Tegkilat Yapisi

L MiLL E&ITIM |

MUDURU

ILEGITIM VE MUDUR STRATE
{STIHDAM KURULU YARDIMCILARI GELISTIRME
BASKANLIGI
TEMEL EGITIM TEFTIS
i DENETIM
. HAYAT BOYL VE ‘
== MESLEKi OGRENIM
YENILIKLER
s | INSAN KAYNAKLARI

Danisma ve Denetim Birimleri



$ekil17: MODEL 3 —Okul Odakl Yonetim Modeli

Model 3: Okul Odakh

BAKAN

TALIM VE iL yi}U YUKSEK
TERBIYE EGITIM OGRETIM

KURULU : KURULU
KURULU

STRATEJI

$Sekil 18: MODEL 3 — Okul Odakh Yonetim Modeli - Ilige* Tegkilati GEUS“RME |

paskaNUBI |l 00 | teeeeemeeeeeeeenn

l MUSTE§_AR YARDIMCILARI | : -
TEFTIS YUKSEK KURULU

iL MiLLi EGITIM
MUDURO

iC DENETIM I STRATEJ GELISTIRME
BASKANLIGI !
TEFTIS IC DENETIM BASKANLIGI
— EGITIM GENEL MUDURLUGU
MUDUR YARDIMCILARI
|

HAYAT BOYU OGRENIM
GENEL MUDURLUGU

— EGITIM

_| HAYATBOYU OGRENIM

AB VE DIS ILISKILER GENEL
MUDURLUGU

! AB VE DIS iLiSKILER

(i

= EGITIMDE YENILIKLER

EGITIMDE YENILIKLER GENEL
| MUDURLUGU

#(50,000’den fazla nufisi olan ilgeler)
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[ngiltere

ingiltere Cocuklar, Okullar ve Aileden Sorumlu Bakanlik

Miistesar, Kurul Uyesi

Cocuklar ve Aileler Genel
Miidiir Kurul Uyesi

Okullar Genel Miidiirliigii
Kurul Uyesi

-
Gengler Genel Midiirligii
Kurul Uyesi

Iletisim Kurulu Uyesi

Birlesik Hizmetler Genel
Miidiir Kurul Uyesi

b |
4 N
Ozel Ofisler
\. J
|
j N
Ozel Sekreter Miidiirii ve
Ozel Ofisler
. I /
o N
~ I¢ Denetim
[¢ Denetim Baskani
\ I J
r D
Hukuk Miisavirligi Ofisi
Hukuk Miisaviri
- J
| ]
r .
Y o6netimde Gorev Almayan Hiikiimet Ofisi Bolgesel Cocuklar ve OFrenen]er
Yonetim Kurulu Uyesi Midiirler Yoneticileri

. J




Fransa Milli Egitim Bakanlig:i Merkez Orgiitii

[Milli Egitim Bakanhg

( Kabine )—( Kabine Ozel Kalem )

Milli Egitim
Miuffettisligi
Idare, Egitim ve
Arastirma Miffettisligi
—( Milli Egitim Arac1llglj
Giuvenlik ve
Savunma¥Yiksek
Makami
Fransiz dilinden
Sorumlu yiiksek merci

Okul Egitimi Genel s
Midirliigi j ( Mistesarhik

IK Genel Md.

Kadro Miudurlaga

I
( Mali Isler Miidiirligii
I
( Hukuki Isler Miidiirliigii
I
AB, Ulus.ilis.ve Isbirligi
Md.

C iletisim Delegasyonu

istisare Birimleri

WAWAWAWAWAWADAGY,

‘ idari Modernlesme Birimi

| |
Teknoloji ve Bilgi Sistemleri YUksek Egitim Istisare
Birimi Birimi

Ust Egitim Istisare
Birimi

Ulusal Lise Konseyvyi

Ulusal Okur Yazarhk
Takip Birimi

Egitim Dili ve Yiuksek
Ogretim Komisyonu

Ulusal Okul ve Yuksek Okul
Guvenlik Gozlem Birimi




Fi

nlandiya

Finlandiya Egitim ve Bilimm Bakanligi Merkez Orgiitii

Egitim ve Bilim Bakanlig

Kiuiltir ve Spor Bakanligi

Mistesar
(Permanent Secretary)

Iletisim ve Halkla Iliskiler

] [
) L

Uluslararasi Iliskiler

~ ™~ ~
Egitim ve Bilim Miidiirligi Kitir, Spor ve lﬁf:l‘g::k Yénetim Birimleri
¢ Miidirliik Makama * Kiiltiirel Y Fi ¢+ Genel Yonetim Birim
¢ Genel Egitim Birimi Bicimi | ooma ve Fnans )
¢ Mesleki Egitim Birimi . S;fl‘;?lpomikaﬂ Birimi ¢ Insan Kaynaklar1 Birimi
¢ Yiksek Ogretim ve -Kiiltiirel Thracat ve . ST
Bilim Birimi S S ¢+ Mali Planlama Birimi
- Yiiksek Ogretim | Degisim Birimi
- Arastirma ¢ Kult;r}e_l _1;;)11,:[1(1(%}__3}1.1"111111 + Mali Yonetim Birimi
* Yetiskin Egitimi ve + Spor gly Halkka Birimi o o
Ogretimi Birimi + Genglik Politikas1 Birimi ¢ Bilgi Yonetimi Birimi
N > J




1.

SONUC

Orgutlenme modellerinin  higbirinin  tek basina
orgutlerin ihtiyaclarini karsilayamayacagini,
dolayisiyla en 1lyi orgutlenme modelinin orgutun
amaclarina ulasmasini saglayacak iki ya da daha
cok orgutlenme yapilarinin birlikte kullanilabilecedi,
mevcut durum ve gelismelere paralel olarak
degisebilen esnek vyapili modellerin oldugunu

soylemek mumkundur.




GoOze orgutlemenin avantajlarindan biri isinde son
derece uzmanlasmis personel ile ekipmanlarin
kullanimina olanak tanimasidir.

Siradan bir hizmet icin bir bolumler duzeyinde islevleri
cogaltmak yerine, kaynaklar bolimler arasinda gerektigi
gibi paylasilabilir.

Bu durumda uzman personeller ve diger kaynaklar
birden fazla bolumde, birden fazla projede kullanilabilir.

Boylece insan ve madde kaynaklarinda tasarruf
saglanarak orgutun etkili ve verimli calismasi saglanir.

Islevsel bolumlerin korunmasi ve personellerin bélumler
arasinda kullaniimasi islevsel uzmanlagsmay! ve proje
calisma gruplari arasinda gorus alis verisini destekler.







GOREV VE SORUMLULUKLAR

ULKELER

OKkul yonetirm kurulu asagida belirtilen

konularda kararlar alir, darnisrmanlik

Almanya

vapar, @O0riis ve onerilerde buluriier.

Ingiltere

Fransa

[spanya

Italya

Finlandiya

Macaristan

Polonya

1) Okulun genel yoOnetimai ile ilgili
konular

2) Okulun genel yonetimai ile ilgili
konularda danismanlik

3) Okulun yvillik program ve planina
karar verme

4) Okulda duzenlenecek etkinliklerle
ilgili karar verme,

5) Okulun bilitgesinin yonetimi ve
hesaplarinin onavyi,

6) Okulda mesleki egitim kurslarimin
acilmasi

) Yetistirme ve tamamlama kurslar:
acma

8) Okul mudiarianiuan atanmasi-isten
cikarilmasa

9) Ogretmen ve diger personeli ise
alma ve cikarma

10) Egitimm ve Ogretimin gelistirilmesi
11) Okul toplumu arasinda isbirligi
12) Okul-cevre isbirligini gelistirmek
13) Egitim programil ve egitim
Ogretimle ilgili sorunlar

14) Egitim ve Oogretimle ilgili gorias ve
Oneriler

15) Okulun ic diuzenlemeleri ile ilgili
kararlar

16) Egitimin genel amaclarinin okulda
uygulanmasi

17) Okul zaman cizelgesinin
hazirlanmasi

18) Ogretim planlarinda degisiklikler

O | Danimarka

¢ | Hollanda



