 2.Gun: Telknolojiye Nasil Bakabiliriz?
B4 . Giin: 21. Yazyilda Toprak, Tarim ve Gida

KAYAUM
'Teknoloji Sorununa Nasil Bakabiliriz?*

Bolgesel Ustiinliiklerin insasinda Yeni Bir Yaklasim:
Akilli Uzmanlasma (Smart Specilasiation)

Mifit Akyos

mufita@ttmail.com

12 Kasim 2015

A 0. Siwasal Bilgiler Faloalitesi



Miifit Akyos
Endlistri Muhendisi
Teknoloji Yonetimi Danismani

1976 yilinda ODTU Endiistri Miihendisligi bdliimden mezun oldu. Simerbank, Milli
Prodiiktivite Merkezi, TUSAS Havacilik ve Uzay San., KOSGEB ve TUBITAK ta
muhendis ve yonetici olarak c¢alisti. Halen teknoloji ydnetimi konularinda
danismanlik yapmakta ve egitimler vermektedir.

T.M.M.OB ve M.M.QO’da komisyon, kurul ve yénetim kurullarinda gérev yapti.

Kalite Dernegi Ankara Subesi’nin Kurucu Uyesi olup ilk Yénetim Kurulu’nda gérev
aldi. Bes kez TUSIAD-KalDer Kalite Odulu Degerlendiriciligi yapti.

TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odilii Modelini olusturdu ve Yiriitme Kurulu’nda
gorev aldu.

Kalkinma Ajanslari Bagimsiz Proje Degerlendiricisi ve Istanbul Sanayi Odasi
Inovasyon Oduli Hakemi.

Cumhuriyet Bilim Teknoloji Dergisi PolitikBilim kose yazari.

1990 yilindan bu yana bilim teknoloji politikalari, teknoloji ydnetimi ve toplam
kalite yonetimi konulariyla ilgilenmekte olup bu konularda cesitli programlar
yurutmus, makaleler yayinlamis ve egitimler vermistir.
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“En cok memleketim icin sevindim.

Clinku Tiirkiye icin bence bilim lazim, Tuirkiye’nin
kalkinmasi igin, bu glic durumdan cikip Avrupa
diizeyine varmasi igin bilim gerekli.

O yénden katki sundugum icin de cok sevingliyim.”

Prof. Dr. Aziz Sancar 2015 - Kimya NOBELISTi



Bolgesel Ustiinliiklerin Insasinda Yeni Bir Yaklasim: Akilli
Uzmanlasma (Smart Specilasiation)

Sunum icerigi

* Uretimin degisen niteligi — bilgi girdisi

* Yeni
e ABR

¢* «d
¢* «d

¢* «d

I

I

I

| UZzman

| UZzmanh

| UZzman

oliyume teorisi ve bilgi
S deneyimi ve yeni stratejileri

asma» kavrami gelisme streci
asma» nin didsunsel boyutu
asma» modeli ve asamalari



Amac:

agyapilarin olusturulmasinin, tamamlayici yetenek ve
kapasitelerin bir araya getirilmesinin ve karar
sureclerine katilimin 6nem kazandigi bolgesel
kalkinma stratejileri icin akademik calismalarin arttig
ve AB cografyasinda uyumlandirma (cohesion)
siyasalarinin 6nem kazandigi Horizon 2020 icinde
cokca tartisilan ve uygulamaya konulan “akilli
uzmanlasma — Smart Specalisation” yaklasimi ve bu
vaklasimin etrafinda olusan kavramlari tartisma
glindemine getirmek.



Isglici
+

Makine
+

Malzeme
+

Sermaye

+

BILGI
Acik/kapal bilgi
Nasil bilgisi
Teknoloji
Yaraticilik ve
yenilikgilik

Uretimin Degisen Niteligi

Konvansiyonel tGretim girdileri (isgticti, makina,
malzeme, sermaye) arasinda “bilgi” giderek artan
oranda yer almaktadir.

GUnUmuzde toplumun ve is dinyasinin
gereksinimlerinin (ekonomik, toplumsal ve
surdiirtilebilirlik sorunlari; teknoloji transferinden
bélgesel kalkinmaya, toplumsal dezavantajlilarin
sorunlarindan yenilige) karsilanmasinda “bilgi”nin
temel bir girdi olarak artan payi vardir.

Ekonominin diger girdilerinden farkh olarak
gliinuimuzde 6zellikle enformasyon teknolojinin
sagladigi olanaklarla bilginin «lretim-dolanim-
paylasim» hizi artmaktadir
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Uretimin Degisen Niteligi ve Deger Zinciri

BiLGi GIRDISi
Universite ve arastirma kurumlari, rakipler, yeni fikir

sahipleri, basili kaynaklar vb.
ogretim ve bilgi Gretimi

Deger Zinciri*

URETIM VE TEKNOLOJI

(buyuk sirketler ve KOBJI’ler)

*"Deger", bir sirketin Grettigi Grlin ve hizmetler karsiliginda musterilerin 6demeye gonlli olduklari tutar
olarak tanimlanir.
Deger zinciri (value chain), bir hizmet veya lrlinlin, kavram gelistirmeden baslayarak bircok Gretim
surecinden gecerek (fiziksel degisim ve destek hizmetlerinin katkisini da icermek Uzere) tiketiciye erisimine

ve kullanim sonrasina dek tiim operasyonlari ve katma degerin nasil ortaya cikarildigina agiklayan bir
7

modeldir. KAYAUM_Akill Uzmanlasma 12 Kasim 2015 M.A



Uretimin Degisen Niteligi

Bilisimdeki devrim ve teknolojik degisimin hizinin ve yéninun
is yapmanin ve imalatin organizasyonunu da derinden
etkilemesi. (Or; kiimelesmeler, agyapilar, isbirlikleri, bolgesel
venilik sistemleri, endustri bolgeleri)

Bilisim teknolojilerinin sinirlari kaldirmasi. (Or; Cloud
Computing)

Bilgi; nasil bilgisi (know-how), teknoloji, yaraticilik ve
yenilikcilik ve sermayenin hareketliliginin Gretimi cografyadan
bagimsiz kilmasi. (Daha 6nce kaynaklara yakinlik yer
seciminde neredeyse tek etken iken)



Yeniligin Degisen Dogas1?

Ne
Nasil
Nerede
Nig¢in

Kim



Orta govde

Alenia Aeronautica Italya

Arka govde Lavabolar
Boing South Carolina ABD Jamco Japonya

Dikey dengeleyici
Commercial Airplanes ABD

Yedek gug birimi
Sundstrand ABD

Yatay dengeleyici
Alenia Aeronautica ltalya

Kanat uclari
Korean Airlines Korea

Kargo kapisi
Yolcu kapilari Saab isvicre
Latéccére Aéroservices Fransa
Kompoztler
Toray Japonya

On gévde
Kawasaki Heavy Industries Japonya

Spirit Aerosystems ABD
Kapllar ve pencereler

Zodiac Aerospace ABD
PPG Aerospace ABD

Kanat kutusu

. Wing ice protection Ingiltere
Motor govdesi

Goodrich ABD

Motorlar inis takimlari
GE Engines ABD Messier-Dowli Fransa
Rolls Royce Ingiltere Elektrik frenleri Messier-Bugatti Fransa

Lastikler Bridgestones Japonya

Mitsubishi Heavy Industries Japony4

Kaglis kayaklar
Air Crusiers ABD

Ugus Kabini koltuklar
Ipeco Ingiltere

Ugus Kabini kortrolleri
Esterline ABD
Moog ABD

Son Montaj: Boing
Commercial
Airplanes ABD

Takimlar/Yazilim:

Dassault Honeywell Fransa
Ugus Kontrol Sistemleri
Rockwell Colins ABD
Kablolama

Safran Fransa

Uretimin Dagitilmasi: Boing 787 Dreamliner 6rnegi

KAYAUM_Akilli Uzmanlasma 12 Kasim 2015 M.A
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Degisimin Karakteristikleri
1. Kiiresellesme
2. Teknoloji Yogunlugu
3. Teknoloji Yayinimi
4. Yeni is Modelleri
5. Bilgi Girdisi



1. Kiiresellesme

Kiresellesme, sermayenin hizli hareketliligi, disen lojistik
maliyetler, yayginlasan ve etkinlesen bilisim teknolojileri ve farkl
ulkelerdeki pazarlarin homojenizasyonu Uzerinde yikselmektedir.

Kiresellesme, maliyet baskisini azaltarak yeni firmalarin pazara
giris engellerini yalnizca uluslararasi firmalar icin degil, hizla
yenilik yapan ve bunu rekabet avantajina donusturebilen firmalar
icin de azaltmaktadir.

Kiresel endustriler, kolayca 6lcek ekonomisine gecebilme, daha
glcli standartlar olusturabilme ve baskin tasarim™* yapma
olanagi sagladigi icin, geleneksel kapali model yerine acik
inovasyon modellerini tercih etmektedir.

* Baskin tasarim; gelistirilen bir Grinln tasidigi 6zellikler nedeniyle pazarda fiili standart

olusturmasini ifade eder. Baskin tasarim pazarin genel kabuliinii kazanir ve rakipler ve
yenilikciler pazarda bu Grinu izlemek zorunda kalirlar.



2. Teknoloji Yogunlugu

Pek cok endistride teknoloji yogunlugunun (karmasikliginin) cok
yukselmesi nedeniyle buyilk firmalar bile gerekli kapasiteye ve
yeterli finansal kaynaga sahip olamadiklarindan tek baslarina bu
teknolojileri gelistiremezler veya maliyetini karsilayamazlar.

Bu nedenle hizli teknolojik degisimlerin karakterize ettigi ylksek-
teknoloji sektorlerinde (yari-iletkenler, biyoteknoloji v.b) firmalar
isbirliklerine daha acik yapidadirlar.



3. Teknoloji Yayinimi

Mekatroniks, optroniks ve biyoenformatik gibi disiplinlerarasi
alanlarda teknolojiler gelistirilmektedir. Bunun sonucunda,
endustrilerin sinirlari degismekte hatta kaybolmaktadir.
Disiplinlerarasi arastirmalarin daha fazla gerekmesi, basarili
venilikleri gerceklestirebilecek kapasitelere sahip tekil firmalarin
sayisini azaltmaktadir.



4. Yeni is Modelleri

Bircok endustrinin ve teknolojinin sinirlarinin hizla degismesi
yeni is firsatlari ortaya cikartmaktadir. Ornegin, “multimedya”
endustrisi yazilim, donanim, telekomunikasyon, enformasyon ve
eglence dunyasindan bircok firmayi bir araya getirir. Bunun
sonucunda, bir digerini tamamlayan Vodafone-Swisscom, Sony-
Ericsson veya Sony-BMG gibi ortakliklar ortaya cikar.

Bu isbirliklerinin ana nedenleri, riskin paylasilmasi, bir digerini
tamamlayan yeteneklerin bir araya getirilmesi ve artimli etkinin
(sinerji) yaratilmasidir.



5. Bilgi Girdisi

Bilgi firmalar icin en 6nemli girdi olmaktadir. Kisilerin sahip
oldugu 6zel bilgi anlamindaki “6rtik bilgi — tacit knowledge”nin
dolanimi son yillarda daha da artmistir. Yeni enformasyon ve
telekomukasyon teknolojileri, 6zellikle Internet, bilginin yayinimi
sirecini ivmelendirmis ve bilim calisanlarinin (beyaz yakalilarin)
dolanimini arttirmistir. Bir cok beyaz yakali calisan (serbest
calisanlar, danismanlar, yari-zamanlh mihendisler, yazilimcilar)
ayni anda birden cok kuruma hizmet veren bicimde
calismaktadir. Kurumlar en iyi muhendisleri kadrolarinda tutmak
verine bilgiyi kiralamaya zorlanmaktadirlar. Firma disindaki
bilgiden yararlanmayi saglayacak yeni kapasiteler ve
organizasyon modelleri gelistiriimesi gerekmektedir.



Yeni Buyume Teorisi: Bilgi temelli ekonomi

«Yeni bilginin artan getirisinden kaynaklanan ekonomik biylime»

Uretimin/teknolojinin cografyadan bagimsiz duruma gelmesinde
en onemli unsur «bilgi»nin «artan getiri» ozelligidir.

Bilgi ve fikirler sinirsiz bicimde paylasilabilir, biriktirilebilir ve
tekrar kullanilabilir.

Bilginin «artan getiri» ozelligi ekonomik bayumeyi hizlandirir.



Tarih — Kurumlar - Cografya

Tarih, kurumlar ve cografya birlikte bilgi temelli ekonominin
gelismesini bicilendiriler.

Tarih (gecmis) onemlidir; clinkl artan getirilerin olumlu sonuclari
nedeniyle ekonomiler belirli teknolojilere ve yerlere «kilitlenebilirler»*.
Bilginin artan getiri niteligi «glizergah bagimlihgi» yaratir:

gelecek secenekleri gecmis tarafindan sinirlanir.

(*) Lock-in: Belirli bir teknoloji veya (irliniin maliyeti veya performansi nedeniyle
degil de Olcege gore artan getirisi nedeniyle alternatifsiz olmasi.



Kurumlar onemlidir; ctiinkd yeni bilginin Gretimi ve kullanimi igin
ortami bicimlendiriler. Strekli ekonomik btyime icin, yeni
fikirleri yaratan ve tolere ederek degisen ekonomik ve teknolojik
kosullara uyarlayan toplumlar gereklidir.

Kurallari koyan ve uygulatan kurumlardir.

Formal kurum ve kurallar; anayasalar, yasal mevzuat, yasa
koyucular, devlet kurumlari, mahkemeler vb.

Enformal kurum ve kurallar; genel kabul géren ticari
uygulamalar, kultlrel davranislar ve degerler, sayginlik ve
insanlar arasi ve is iliskilerini belirleyen sosyal yapilar.



Cografya onemlidir; cinkl bilgi ekonominin aktérleri arasinda
surtiinmesiz (engelsiz) bir ortamda dolasmaz. Bilginin 6nemli bir
bolimu ortik (tacit) olup farkli yerlerde bireylere ve kurumlara
gomuludur.

Fikir gelistirme, yeni is olusturma ve ekonomik degisim hep tanimli
alanlarda olur.

«bir endustri alaninda kiresel rekabetci firmalar yalnizca belirli
tlkelerde degil siklikla bu Glkelerde belli bolgelerde coklukla da ayni
kentte bulunurlar.» (Porter 1990)

Bolgeler arasi farkliligi belirleyen 6nemli bir konu «bilgi tasmasi» dir.
«bilgi tasmasi» ni saglayan bilginin paylasilabilme, biriktirilebilme ve
tekrar kullanilabilme 6zellikleridir. Belli bolgelerde olusabilen «bilgi
tasmasi» sagladigl «artan getiri» ile bitlin ekonomide blyimeyi
yonlendirir.



AB RIS Deneyimi ve Yeni Stratejileri

AB uyumlandirma politikalari cercevesinde ulusal ve bolgesel
venilik stratejileri konusunda genis bir deneyim kazanilmistir.

e Strateji gelistirme calismalari (RIS, RITTS, RISI)
* Bolge diizeyinde basari gosterimleri (RTT, RISI2)
* Pilot uygulamalar (RIS+, RISI+)



Bolgesel Yenilik Sistemi-RIS uygulamasindan ¢ikartilan dersler:

e Kiresel ekonominin ve Avrupa Arastirma alaninin dikkate
alinmamasi

* Bolgesel yenilik sistemlerinin karsilikli bagimhlik icindeki
paydaslar, siyasalar ve kurumlarin etkilesimi oldugunun
anlasilamamasi

e Agyapi isleyisinin kurulamamasi

e Bolgesel aktérlerce benimsenme sorunu

* Uygulamaya cok az agirlik verilmesi

* |s diinyasina deger verilmemesi



RIS uygulamalarinin igerdigi zayifliklar:

Genellikle kapali bir yapida ele alinan bdlgesel
yenilik/ekonomik sisteminin uluslararasi/bolgeler arasi bakis
acisindan yoksunlugu.

Bolgenin endustrisi ve ekonomisi ile yeterince baglantili
olmamasi; Ar-Ge’ye kamu mudahalesinin fazlaca olmasi
(yeterince ticari yonelimli olmamasi).

Bolgenin varliklarinin gerektigince analiz edinmemesi

Bir onceliklendirme ve yerel baglam dikkate alinmaksizin
basarili uygulamalarin ve basarili bolgelerin kopyelenmesi.



Avrupa 2020 Stratejisi’'nin AB’de yliksek istihdam, uretkenlik ve
sosyal uyum amacli oncelikleri:

* Akilli biiyiime: Egitime, bilgiye ve yenilige dayali bir ekonomi
* Sdrdirtlebilir bliytiime: Kaynaklarin verimli kullanildig,
cevreye daha duyarli ve daha rekabetci bir ekonomi

* Kapsayici biyiime: Ekonomik ve sosyal uyumun saglandigi ve
yuksek istihdamin oldugu bir ekonomi

(A.B Koordinasyon Genel Muddurligu - 2011 )
Yeni Ekonomik Kalkinma Yaklasimlari

Akilli Uzmanlasma;

Bolgelerin gucli olduklari alanlarda kaynaklarini yogunlastirmasi;
Bolgenin kendi yerel bilgisini diger bélgelerden farkli ve orijinal

kilacak diizeye getirerek, belirli bir sektorde ylksek teknolojiye
sahip olunan bir uzmanlasma sirecidir.



Bolgesel Yenilik Sistemini «akilli» Yapan Nedir?

Cografya tabanl strateji: sahip olduklari «bolgesel goreli
ustunlik»lerini yayginlastirarak yenilik alaninda boélgelerin
kendi yollarini bulmalari (tek tip uygulama olmaz)

Ogrenme siireci: Dogru paydaslarin biraraya gelerek «girisimci
kesfe» olanak vermesi

Disa yonelme: Ar-Ge ve ticari isbirliklerinde bolge ve ulusal
sinirlarin 6tesine bakabilme.

Onceliklendirme yapma: gecmis deneyimler, varliklar ve
gelecege bakis acisi ile secimler yapabilme.

Bilgi liretme: bilgi Gretimini boyutlandiracak, gelistirecek ve
yayacak potansiyeli olusturma.

Hizli baylyen yenilikgi firmalara odaklanma,

Yeni duruma uygun yeni araglari ve destek mekanizmalarini
olusturma.



«akilli uzmanlasma» Kavrami Gelisme Siireci

‘akilli uzmanlasma’ kavrami 2006 ve 2009 arasinda bir grup
uzmanin “Knowledge for Growth” (K4G) basligi altinda
yuruttukleri calismanin stratejik bir yansimasidir.

‘akilli uzmanlasma’, 2014-2020 donemini kapsayan yeni Avrupa
2020 stratejisi icinde Avrupa bdlgesel siyasasinin esasini
olusturmaktadir.

Bu donemin uyumlandirma siyasasi da ‘akilli uzmanlasma’
yontemlerini esas alan Bdlgesel Stratejilerin gelistiriimesine tabi
olacaktir.

Gerekge:

Avrupa ve ABD arasindaki rekabet glicu farkinin nedeni,
Avrupa’nin disuk ekonomik ve teknolojik uzmanlasma diizeyinin
yani sira bolgesel diizeyde gayretlerini ve kaynaklarini
onceliklendirmedeki beceri dusuklagudur.



Expert Group ‘Knowledge for growth — K4G’ (‘Biiyiime icin Bilgi’
Uzmanlik Grubu )

Lizbon Staretjisi’nin canlandirilmasi geregi baglaminda AB Cevre
konularindan sorumlu Komiseri Janez Potocnik kendisine ‘Knowledge
for Growth’ alaninda asagidaki konularda Ust-diuzey danismanlik
verilmesi amaciyla 2005’de onde gelen ekonomistlerden bir grup
kurdu:

* Bilginin strdurulebilir blylime ve refaha katkisi;

* Bilginin yaratilmasi, yayinimi ve kullanilmasinin gelistirilmesi icin
gerek duyulan siyasalarin optimum bilesimi;

* Bilgi toplumunu tesvik etmekte degisik aktorlerin rolleri ve bu
aktorler arasinda diyalogun nasil saglanacagi.

‘Bliyime Icin Bilgi’ Uzmanlik Grubu 17 Giyeden olusan bagimsiz bir
danisma grubu olarak Komiser Potocnik icin calisir.

Grup vyilda ¢ defa Komiserin baskanliginda toplanir. Prof. Dominique
Foray baskan yardimcisi glarak atanmistir,



« Knowledge for Growth » Uzman Grup Uyeleri

e Chair: Commissioner Janez Potocnik

e Vice-Chair: Dominique Foray (French), Professor of Economics at Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne, Dean of the College of Management at EPFL.

e Bart van Ark (Dutch), Professor of Economic Development, Technological Change
and Growth at the University of Groningen (NL). Executive Director of Economic
Research at The Conference Board (US).

e Maria Carvalho (Portugese), European Commission, Bureau of European Policy
Advisers. Former Portuguese Minister of Science and Higher Education.

e Paul A. David (American), Professor of Economics at Stanford University (US),
Professeur Titulaire of Innovation & Regulation in the Digital Economy at Ecole
Polytechnique and Telecom Paris Tech (FR) and Professorial Fellow of UNU-MERIT (NL).

e Jean-Paul Fitoussi (French), Professor of Economics at the Institut d’Etudes
Politiques de Paris, President of the Scientific Council of the Institut d’Etudes
Politiques de Paris (FR).

e Anastasios Giannitsis (Greek), Professor of Economics at the University of Athens
(GR). ® Marianne Kager (Austrian), Chief Economist of Bank Austria Creditanstalt (AT).

e Bronwyn H. Hall (American), Professor at the University of California at Berkeley (US)
and Professor of Economics of Technology and Innovation at the University of
Maastricht (NL).



e Georg Licht (German), Director of the ‘Industrial Economics and International
Management’ department at the Centre for European Economic Research (ZEW),
Mannheim (DE).

e Jacques Mairesse (French), Inspecteur Général at the ‘Institut National de la
Statistique et des Etudes Economiques’ (INSEE) and senior researcher at CREST and at
GRECSTA (FR).

e Ramon Marimon (Spanish), Director and Professor at the European University
Institute in Florence (IT) and Professor at the Department of Economics and Business
of Universitat Pompeu Fabra, Barcelona (ES). Former Spanish Secretary of State of
Science and Technology.

e Stan Metcalfe (British), Professor of Political Economy and Executive Director of the
ESRC Centre for Research on Innovation and Competition at the University of
Manchester (UK).

e Mojmir Mrak (Slovenian), Professor of Economics at the University of Ljubljana (SI).
e Mary O’Sullivan (Irish), Professor of Economics at Wharton Business School (US).

e André Sapir (Belgian), Professor of International Economics and European
Integration at the Université Libre de Bruxelles (BE).

e Reinhilde Veugelers (Belgian), Professor of Economics at the University of Leuven
(BE), fellow of the think tank Bruegel, Brussels, and a former member of the Bureau of
European Policy Advisers at the Etrdpedn’Comimission:



Grubun iirettigi raporlar ve Politika Dokiimanlari

(1) "Globalisation of R&D" (Rapporteur: Dominigue Foray), April 2006. A Policy Brief
relating to the report is called "Smart specialisation in a truly integrated research
area is the key to attracting more R&D to Europe"

(2) The EU’s R&D Deficit & Innovation Policy (Rapporteur: Mary O’Sullivan),2007.
The related Policy Debate document is called "What policies are needed to
overcome the EU's R&D deficit?"

(3) "Universities and Public Research Organisations in the ERA" (Rapporteurs Paul
A. David and Stan Metcalfe) The related Policy Brief is called "Universities must
contribute to enhancing Europe's innovative performance”

(4) "Governance and coordination of S&T policies in the European Research Area"
(Rapporteurs Ramon Marimon and Maria G. Carvalho). The related Policy Brief is
called "An Open, Integrated, and Competitive European Research Area requires
policy and institutional reforms, and better Governance and Coordination of S&T

policies"
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http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/foray_report.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/policy_brief1.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/policy_brief1.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/rdd_deficit_report0207.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/policy_debate.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/policy_debate.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/metcalfe_report5.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_economists_policy_brief2_final.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_economists_policy_brief2_final.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/eragovernance080628.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/kfgbriefno31142008080416.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/kfgbriefno31142008080416.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/kfgbriefno31142008080416.pdf

(5) "The Knowledge Economy and Catching-up Member States of the European
Union" (Rapporteurs Ramon Mrak and Reinhilde Veugelers), and the
related Policy Brief .

(6) "Measuring corporate R&D returns" (Rapporteurs Bronwyn H. Hall and
Jacques Mairesse) and the related Policy Brief.

(7) "Technology Production vs. Technology Diffusion" (Presentation, Rapporteur:
Georg Licht).The related Policy Brief "How to better diffuse technologies in

Europe"

(8) "Technology and Specialisation: Dilemmas, Options and Risks?" (Rapporteurs
Tassos Giannitsis and Marianne Karger) and the related Policy Brief.

(9) The Policy Brief "Smart Specialisation — The Concept" (Rapporteurs Dominique
Foray, Paul A. David and Bronwyn Hall).
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Kaynak: Knowledge for Growth, Prospects for science, technology and innovation,
Selected papers from Research Commissioner Janez Potocnik's Expert Group

K4G’un Odaklandigi Bes Alan:

1. Arastirma ve yenilik sistemini gelistirmeye yonelik amaclarin ve
hedeflerin stratejik tamamlayicilikta olmasi.

Stratejik tamamlayicilik yalnizca %3 Ar-Ge harcamasina
odaklanmak degildir. Bu hedef ancak bir grup siyasa faaliyetinin
birlikte uygulanmasi durumunda anlamli olacaktir. %3 hedefi ozel
sektorde olumlu bir tepki yaratsa dahi ayni zamanda diger yapisal
degisiklikler (6rnegin; finansal pazarlar alani, sermaye girisi, Griin
pazarlari, standartlar ve rekabet alanlari) yapilmaksizin tek basina
sistemi canlandiramaz.



2. Genc ve hizla biytyen yenilikcilerin farkl fikirleri ve blyuk
teknolojik buluslari saglamadaki kilit bir rolleri ve var olan
vapilar Uzerindeki rekabetci baskilari, yenilige daha fazla
yatirim vapilmasini zorlamaktadir.

Filiz firmalarin (start ups), hizli onculerin ve yeni endustrilerin yer
aldig1 bir ekonominin etkin olusturulmasini saglayacak dogru
kurumlar gerekmektedir. Yeni olusan firmalara 6zel/6zglin
finansal c6ziimler saglanmasi ve yeni endustrilere ve hizmet
alanlarina rekabetci giris araclarinin ve siyasalarinin tasarlanmasi
bu endustriyel yeniden yapilanma hedefinin ana meselesidir.



3. Eniyi teknolojilerin ve iyi uygulamalarin Avrupa kitasi
butlininde hizla uyarlanmasi ve uygulamaya sokulmasinin
saglanmasinin, vayginlastirma siyasasinin merkezinde olmasi
ortalama etkinligi arttiracaktir.

Avrupa icinde yayinim hedefi, bolgelere ve ulkelere bilgi
ekonomisi icinde kendilerine uygun firsat alanlari (nis) bulmalari
olanagi saglayacagindan uzmanlasma stratejileri ile
birlestirilmelidirler.



4. Acik, butltnlesik ve rekabetci bir Avrupa Arastirma Alani’nin
gelistirilmesinin ve kamu tarafindan desteklenen
arastirmacilarin 6zel sektorde Ar-Ge ile ilgilenenlerle
iliskilerinin etkin bir bicimde kurulmasinin 6nemi.

Ancak Universitelerle is dinyasinin yakin iliskisi akademik ve
kamu tarafindan finanse edilen arastirma enstitlleri dinyasi ile
ticari kurumlar arasindaki dogru is bolimuinu tahrip etme
pahasina olmamalidir. Universitelerin patentlenebilir
(ticarilestirilebilir) gelirleriyle isletme masraflarini karsilamalari
gibi bir zorunluluk nedeniyle taraflarin hedef ve sinirlarinin
siliklesmesi her iki taraf icin de iyi olmayacaktir.



5. Avrupa’nin ginimuzin «Buyuk Mucadele» sine
vapilandirilmis ve belirgin bir siyasa ile karsilik verebilmesini
saglayacak veni stratejik kapasitelerin ve girisimlerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Siyasanin amaci yalnizca yeniligin hizina degil ayni zamanda
yaratici ve yenilikci faaliyetlerin yonine de etki etmektir. Ancak
80‘lerin yukaridan asagiya belirlenen hedef odakli yaklasimini
buglin aynen onermek akillica olmayacaktir. Son zamanlarda
gucla bir itici gl¢ olarak gorulen bu yaklasim girisimcilik ve gencg
radikal yenilikcilik icin tahrip edici olabilir. Siyasa tasariminda
karsilasilan guclik yukaridan asagiya stratejik mtdahale yontemi
ile pazar yonelimli kaynak dagitimi ydntemi arasinda uyum
saglamasidir.



«akilli uzmanlasma» nin Diisiinsel Boyutu

‘akilli uzmanlasma’: uluslararasi pazarlarda rekabet potansiyeli
olan ve diger bélgeler lizerinde rekabet avantaji tasiyan yeni
faaliyetleri yaratabilecek bir grup sektériin/teknolojinin bélgesel
diizeyde onceliklendirilmesidir.

«llkenin diger verimli varliklari arasinda tiimleyicilik iliskisi
kurarak, gelecekte yerel kapasiteler ve bélgesel
goreceli/mukayeseli listiinliik saglayabilecek yatirimlari
6zendirmek daha vadedici bir strateji olarak gériinmektedir. Bu
stratejiyi “akilli uzmanlasma - smart specialisation” olarak
kavramlastirdik.«

Dominique Foray



‘akilli uzmanlasma’nin Dustinsel Boyutu

Basit bir diisiince

akill uzmanlasma, dnceden tasarlanmis «buyuk plan»a
gore yonlendirilmis yukaridan asagiya bir sanayilesme
siyasasinin empoze ettigi bir uzmanlasma olmadigi gibi
bir danismanlik firmasina siparis edilen 6ngoru
calismasi da degildir.



girisimci kesif siireci - entrepreneurial process of discovery —

«Bir tUlkenin veya bolgenin bilim ve teknoloji adina en iyi neleri
yapabilecegini ortaya cikartacak bir «girisimci kesif stireci»
onermekteyiz. Bununla bir bolgenin gelismeyi umut ettigi
arastirma ve yenilik alanlarini kesfedecegi bir 6grenme slirecini
kastetmekteyiz. Bu 6grenme slirecinde girisimci aktorler
gelecekte uzmanlasilacak alanlarin kesfedilmesinde 6ncu bir rol
oynayacaklardir. Ayrica, yerel becerilerin, malzemelerin, cevre
durumunun ve pazara giris kosullarinin uyarlanmasi icin gereken
bilgilerin, yararlanilacak paylasilan acik bilgi olmamasi olasiligi
nedeniyle yerel bilginin toparlanmasi ve sosyal sermaye
varliklarinin olusturulmasi gerekecektir.»

Onemli bir kaynak: Hausmann, R. and D. Rodrik, "Economic Development as
Self-Discovery," Journal of Development Economics 72 (2003), 603-633.



“girisimci kesif”; bolgedeki ortak aklin (bilimsel ve teknolojik
bilgi ile pazarin bilgisini temsil eden paydaslar) bolgede
goreceli Ustunlik saglayacak yeni alanlari “kesfetmeleri”dir.

“girisimci kesif” asagidan yukariya ve katilimli isleyis
zorunlulugu ile cagdas yonetisim mekanizmalarini da (siyasa
koyucular icin) gerektirir.

“girisimci kesfin” anlamli bulundugunun gostergesi, bu yeni
alana (kesif) yeni girenlerin olmasidir. Girislerin artmasi
bolgeyi s6z konusu “girisimci kesif” anlaminda lider yapar. Bu
ayni zamanda «akilli uzmanlasma» slrecinin kimelesme
asamasidir.

Girisimci bilgisi (entrepreneruial knowledge): «bilim +
teknoloji + muhendislik» bilgisinin pazar bilgileri (bliyime
potansiyeli, olasi rakipler, yeni bir faaliyet icin gereken butin
girdi ve hizmetler) ile birlestirilmesidir.



Basit bir arag

Temel Teknolojiler’in (General Purpose Technologies — GPTs/Key
Enabiling Technologies — KET) icerdigi 6zellikler «akilli
uzmanlasma»nin mantigini aciklamada bir cerceve olusturur.

Bu cerceve hem bilimsel ve teknolojik onculuk gosteren bolgeler hem
de bu konuda daha az gelismis bolgeler icin Gstunlik saglayacak
stratejiler onerebilir.

Oncii bdlgeler bir temel teknolojiye veya temel teknoloji
kombinasyonuna (biyoenformatik) yatirim yaparken, «yetismekte
olan bolgeler» icin bolge ekonomisi icin 6nem tasiyan bir veya birkacg
alanda temel teknolojilerin uygulamalarina yatirrm yapilmasi
onerilmektedir. Ornegin; biyoenformatigin deniz kaynaklarina,
nanoteknolojinin tarima, gida sektortine uygulanmasi gibi.



«akillr uzmanlasma» stratejisi uygulayan bolgelerde ‘Temel
Teknoloji - TT’ler neden dikkate alinmalidir?

 Buyuk Uclu: enformasyon teknolojileri (yari iletkenler —
bilgisayarlar — Internet), elektrik, buhar.

e GUnumuzde TT ornekleri; nanoteknoloji, mikro ve
nanoelektronik, ileri malzemeler, biyoteknoloji.

* TT ler, bilgi ve Ar-Ge yogun, yuksek sermaye yatirimi ve yuksek
nitelikli insan kaynagi gerektiren, hizli yenilik dongisiine (hizli
yenilikci Griin gelistirme) sahiptir.

* Cok yuksek pazar potansiyeline sahiptir.

* Disiplinler arasi olup, yakinsama ve butinlesme olusturacak
bicimde bircok teknoloji alaninin arakesitinde yer alirlar.

e TT ler, yeniligi hizlandirabilir, verimliligi arttirir, yeni
uygulamalari zenginlestirir ve toplumsal sorunlarin ele
alinmasina yardimci olur.



Temel Teknolojiler - TT ve Bolge

Teknolojik

TT Kesfi

Vg U
- Buhar Buh u:ama ) .y
L - Buharh gemi -
makinesi Uygun kosullarda ) 8 bir . meg,
Vil : o - Mobil yazilm "Se/rt., €r;
- Mikro sosyal ve 6zel getirileri uygulamalari g
islemci 'm

yiiksek olabilecek
biylik olcekli
arastirma ve yenilik

yatirimlari iceren uzun

erimli bir dinamigin

yakalanmasi.

Ekonomik

degeri olan
yenilikler

Bu dinamik, temel buluslarda
uzmanlasmis bélgelerle, 6zel
uygulamalara yatirim yapan
kavauM_akili Uzmanlasma 12 kasm G lg@ler arasinda dagitilabilir.




TT’yi esas alan cerceveye gore «akilli uzmanlasma» nin bir
bolgede sadece belirli bir endustride, 6rnegin turizmde
uzmanlasmasi anlamina gelmemektedir. Buna gore «akilli
uzmanlasma» Ar-Ge ve yenilikte uzmanlasmadir. Ornegin
turizmde sunulan hizmetin kalitesini arttirmak Gzere geliskin bir
rezervasyon sitesinin bilisimden yararlanilarak kurulmasi.



BiLiM SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
TURKIYE SANAYIi STRATEJISI BELGESI 2015-2018
1.2. Avrupa Birligi’ndeki gelismeler

41. AB, inovasyona daha fazla yatirim yapilmasi yonunde politikalarini
sekillendirmektedir. Ufuk 2020 Programi arastirma ve inovasyon icin yaklasik
80 milyar Avro finansman tahsisi saglayacaktir. Ayrica, yeni cok-yilli mali
cerceve 2014-2020 programi kapsaminda, sanayi politikasi 6nceliklerine
paralel olarak, inovasyon yatirimlarinin finansmani icin en az 100 milyar
Avroluk Avrupa Yapisal ve Yatirirm Fonu (ESIF) tye devletlerin kullanimina
acik olacaktir. S6z konusu yatirimlar, “Akilli Uzmanlasma (Smart
Specialisation)” cercevesinde uUye devletlerin ve bolgelerin gorece avantajli
olduklari alanlara konsantre olmalarini saglayacak ve capraz Avrupa deger
zincirlerini tesvik edecek sekilde kullandirilacaktir. Bu kapsamda birbiriyle de
kesisen alti stratejik alan tanimlanmistir. Bu alanlar: 1) ileri imalat 2) Kilit
kolaylastirici teknolojiler 3) Biyo-tabanli Grtnler 4) Temiz araglar ve gemiler
5) Strdurilebilirinsaat ve hammaddeler 6) Akilli sebekeler ve dijital
altyapilardir.




Zengin Yurttas, issizlere Is, Yatirnmci Devlet, Ureten
Sirket ve Hukuka Saygili Bilgi Ekonomisi i¢cin CHP’nin
20 villik Turkiye Vizyonu’nda;

13. Sirketlerin Ar-Ge harcamalarini GSYH icindeki
payini, AB standardi olan %3 dlzeyine cikaracak, “akilli

uzmanlasma” stratejisini bolgesel ekonomilere
uyarlayacak




‘Akilh (lUzmanlasma’ nedir ?

= kanit tabanti (verilere dayall
Olcim ve kararlar)

= karar sureclerinin asagidan
yukariya olmasi. Ana paydaslarin
katildigi dinamik girisimci kesif
(girisimci kesif) streclerinin
olmasi

= rekabet ustunligu ve
isbirliklerinde ktresel bakis
acisina sahip olunmasi

= bilgi ve teknoloji tabanli
faaliyetler.

= Onceliklerin belirlenmesi

= Ozelleserek daha iyi ve Ustun
olma

= bolgesel goreli Gstunliklere
yatirrm yapmaya odaklanma

= tek sektore odaklanmaktan
daha cok bir digerini besleyen
alanlara yonelmek

= kritik katle olusturacak
kimelenmeler




W ‘akilli uzmanlasma’
_ & KAVRAMSAL YAKLASIM

KURESEL BAGLAM
Goreli Ustunlik
Saglanmasi
UZMANLASMA
Rekabet UstiinlUgu
Saglanmasi

ILGILILIK

‘ilgili cesitlilik - related
variety’ nin

Yayginlastirilmasi

Diger bolgelere karsi goreli Gstunluk ve
kiresel deger zinciri ile uyumluluk saglayan

farklilastirici 6zelliklerin tanimlanmasi.
(kiiresel deger zincirleri insasi yoluyla)

Rekabet Ustunligl saglama stratejisinin bir
parcasl olarak uzmanlasilacak teknoloji

alanlarinin ve/veya sektorlerin tanimlanmasi.
(kritik kiitle ve miikemmeliyet yoluyla)

Yeni teknoloji alanlarinin ve/veya sektorlerin
gelistirilmesi icin bolgenin farkl teknoloji ve
sektorlerinin ilgili dissalliklarinin

tanimlanmasi.
(ilgili gesitliligin olusturulmasi yoluyla)
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>
TANIMLAMA
Surecin Baslatiimasi

TASARIM ve
UYGULAMA
Stratejinin
Olusturulmasi

DEGERLENDIRME ve
IZLEME

Surecin Devamliliginin
Saglanmasi

‘akilll uzmanlasma’

SIYASA OLUSTURMA

‘akillh uzmanlasma’” modeli igin suireg, «asagidan yukariya»
katilim, «yukaridan asagiya» bolgesel yonetimin destegi
yaklasimiyla isletilerek, bolgenin gayretlerini ve kaynaklarini
onceliklendirecegi teknoloji alanlari ve sektorler
tanimlanmalidir.

Bolgedeki ilgili yapilanmalari ve ekonomik ve sosyal kurumlari
surece katarak gercekci ve olcilebilir hedefler dogrultusunda
‘akilli uzmanlasma’ stratejisinin olusturulmasi.

‘akilh uzmanlasma’yr surekli gelisme ve 6grenme siireci
olarak ele alarak, ilgili strateji icinde Ust dlizey seffaflikta bir
Degerlendirme ve izleme sisteminin kurulmasi.
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‘akilli uzmanlasma’ Stratejisi insasi

TANIMLAMA TASARIM ve DEGERLENDIRME ve
UYGULAMA IZLEME

oo OB

J. D. Castillo, B. Barroeta, J. Paton Converting Smart Specialisation Into A Regional Strategy, INFYDE Working Paper Year 1-Vol. 2 N21

‘akilh uzmanlagsma’
tanimlanmasi

>
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Bilgi Sermaye

Siyasa Olusturma Kurumlari )
Isgucii

eRekabetgilik ve Ustlinlik |

yaklasimlarinin birlestirilmesi

. 3 v e Giicli
eYeni sektorler araciligiyla .

. Bolgesel Varliklar yonler
yeniden yapilanmanin e Sorunlar
arastiriimasi |

REKABET USTUNLUGU l
+ akilh
GORELi USTUNLUK Bugun uzman'asma Gelecek
- stratejisi
GIRISIMCILIK
—— Tarihi miras
Uluslararasi e Dar
baglam bOéaZIar
o Firsatlar
Kurumlar
Kultir/Sosyal
Sermaye Teknolojik
Kaynaklar Goreli degisim/bilgi
(dogal/diger) Usttnlik
Rekabet
yonelimleri
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TESEKKUR EDERIM ...



