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SANAYİDE PLANLAMA OLGUSU 

 
 Gelişmiş, kalkınmış, 

 Temel sorunlarının çözümünü sosyo-ekonomik 

sistemine uyarlamış ülke, 

 İstihdamını tüm sektörleri ile bütünleştirmiştir. 

 Adil ve dengeli bir gelir dağılımı yaratılmıştır. 

 Bölgeler arası eşitsizlik minimize edilmiştir. 

 Sanayinin gelişmesi ile tarım ve hizmet sektörlerini 

entegre etmiştir. 

 Geleceğini gören, vizyonu olan bir toplum yapısını 

gerçekleştirmiştir. 
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SANAYİDE PLANLAMA OLGUSU 

 
Kalkınma Planı, 

 

 İnsanı, 

 İnsanın gelir düzeyini, 

 Yaşam koşullarını, 

 Çalışma ve eğitimini, 

 Barınmasını, 

 Ülke kaynaklarını, 

 Ülkeler arası rekabeti, 

 Ekonomik yapıyı, 

 

esas olarak yeniden düzenler ve yapılandırır. 
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Kalkınma Planının Ülke Bütününde Sağlayacağı Yararlar  

 

 Kalkınma planının varlığı: 

 Tüm bölgeleri içine alan, 

 Hedef ve uygulamaları belirlenmiş 

bir programı gerçekleştirmek olanaklıdır. 

 

 Bu hedefler doğrultusunda: 

 Yatırımların sektörel dağılımları ve bölgesel 

planlaması yapılabilecektir. 

 Plan dönemi boyunca iç ve dış kaynakların 

belirlenmesi, 

 Optimizasyonu ortaya konularak dağılımı  

verimli bir biçimde gerçekleştirilebilecektir. 
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Kalkınma Planının Ülke Bütününde Sağlayacağı Yararlar  

 

 Hangi sektörlere öncelik verileceği; 

 Katma değer analizi, 

 İstihdam-teknoloji optimizasyonu ile belirlenecek, 

 Girdi-çıktı analizleri ile yatırımların yoğunluğu ve 

sektörel dağılımı saptanabilecektir. 

 

 Bölgesel planların merkezi planla bütünleştirilmesi için; 

 Bölgelerdeki doğal, 

 Maddi ve ekonomik kaynaklar  

 İnsan faktörü ele alınarak sistemin dengeli kalkınma 

dinamikleri harekete geçirilebilecektir.  

 

 Sektörel bazda yatırımların planlanması; 

 Optimal kaynak kullanımını sağlayacak, 

 Ülkenin tasarruflara ayrılabilecek kaynakları 

maksimize edilebilecektir.  
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 Gelir ve üretimin artması, 

 İşgücü verimliliğinde bir artışı yansıttığı ölçüde 

kalkınmanın göstergeleri kabul edilir. 

 

Tek başına gelir ve üretimin büyümesi, işgücü verimliliğinde 

bir artış içermeyebilir. 

 

Üretimin artışı yapısal bir dönüşümü de içerirse “kalkınma” 

kavramı devreye girer. 

 

Sanayi üretiminde daha yüksek bir katma değer kalkınmayı 

ortaya koyacaktır. 
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Sanayileşme; 

 

 Özellikle az gelişmiş ülkelerde kentleşmeyi de 

beraberinde getirir. 

 Kentlerde büyüme, yoğunlaşma ve sürekli yerleşim 

ortaya çıkarır. 

 Ancak kırsal kesimden göçlerin “kentlileşme”yi 

sürdürebilmesi için daha pek çok ölçüt var olmalı ve 

köylülük kente taşınmamalıdır. 

 Gelir dağılımı, toplumsal sınıf ve tabakaların örgütlenip, 

geleneksel yapının kırılması zamana ve planlı 

kalkınmaya ihtiyaç gösterir. 

 Sanayinin dengeli yatırımlarla, daha yüksek katma değer 

üretir hale gelmesi, teknolojinin gelişmesi kadar 

istihdamın da bu alanda yoğunlaşmasına bağlıdır.  
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Sanayileşmiş toplumlar; 

 

 İşgücünün önemli bir kısmını istihdam eder,  

 Sanayi geliştikçe tarım sektörünün istihdamı azalır, 

sanayi ve hizmet sektöründe ise istihdam artar, 

 Sendikalaşma ve sivil toplum kuruluşları gelişir, 

 Gelir dağılımının dengeli dağılımı için sosyal politikaların 

öncelikle devreye girmesi gerekmektedir, 

 Sanayi stratejisi, istihdam artıp gelir dağılımı 

dengelendiği, 

 Kalkınma-refahla bütünleştiği ölçüde sosyal bir içerik 

kazanacaktır. 
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İHRACATIN TEKNOLOJİK YAPISINDA TÜRKİYE VE 

ÇİN ÜRÜN GRUPLARI KIYASLAMASI  (2009) 

TÜRKİYE ÇİN 

İleri teknoloji Ürünleri 12,4 38,1 

Orta Teknoloji Ürünleri 33,0 21,6 

Düşük Teknoloji Ürünleri 42,5 31,3 

Doğal Kaynağa Dayalı Ürünler 12,1 9,0 



YÜKSEK TEKNOLOJİLİ ÜRÜN VE ÜRÜN GRUPLARI 
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Eczacılık Ürünleri, İlaç Sanayi Ürünleri 

Tıbbi Cihaz Ve Aletler, Bilim Aletleri 

Elektrik Santralleri (Kazan, Türbin Ve Yüksek Verimli 

Makinalar) 

Robotik Cihazlar, Otomatik Makinalar  

Uzay, Uçak ve Savunma Sanayi Silahları 

Elektronik Donanımlı Cihaz Ve Enstrümanlar 

Nano Teknoloji Ürünleri 

Kompozit Ve Karbon Elyaf Malzemeler 

Tasarıma Dayalı CNC Özel Tezgahlar 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 
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Sanayinin GSMH’deki Payı % 25,9 

Sanayinin Toplam Yatırımlarda Payı % 13,8 

İmalat Sanayi Yatırımlarının GSMH’deki Payı % 3,2 

İmalat Sanayi Yatırımlarının Kamu Sektörü 

Yatırımlarındaki Payı % 2,3 

İmalat Sanayi Yatırımlarının Özel Sektör 

Yatırımlarındaki Payı % 18,1 

İmalat Sanayi İstihdamının Toplamdaki Payı % 19,2 
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Sanayi Büyüme Oranı % 6,5 

Sanayi Ar-Ge / GSMH % 0,87 

Sanayi Ürünleri İhracatı 108,8 Milyar $ 

Sanayi Ürünleri İthalatı 134,9 Milyar % 

İmalat Sanayine Giren 

Doğrudan Yabancı Sermaye 2,2 Milyar % (% 21,9) 

Sanayide Ücretlerin 

Katma Değer İçindeki Payı % 16 
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SANAYİNİN PLANLANMASINDA 

 

Katma değeri artıran yüksek teknolojili sanayi sektörleri 

yatırımları öncelikle desteklenmelidir, 

İstihdamı artıran sektörler teknoloji ile bütünleşecek biçimde 

öncelikle ele alınmalıdır, 

Ar-Ge ve İnovasyon için Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikası 

saptanmalı, plandaki kaynak öngörüleri bu esaslara göre 

olmalıdır, 

Sanayideki fason yapı ortadan kaldırılmalı, taşeronlaşma yan 

sanayinin desteklenmesi ile asgariye indirilmelidir. 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 



SANAYİDE BÖLGESEL YATIRIMLARA YÖNELİK ÖNCELİKLER 
 

Bölgedeki istihdam hacmini artırmak 

Bölge doğal kaynaklarını değerlendirmek 

Bölge sanayi altyapısını güçlendirmek 

Bölgede katma değer payını dengeli bir biçimde artırmak 

Bölgede kamu ve özel girişimciliği sektöre göre optimize 

etmek 

Bölgenin finans kaynaklarını üretken yatırımlara yöneltmek 

Bölge işgücü eğitimini istenilen düzeye getirmek 
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TÜRKİYE SANAYİNDE EN YÜKSEK KATMA DEĞER YARATAN 

ALT SEKTÖRLER (2008) 

  

Petrol – Kömür İşletme Sanayi 

Gıda Ve İçecek Sanayi 

Kimya Sanayi 

Makina İmalat Sanayi 

Otomotiv Sanayi 

Topraktan Mamul Eşya Sanayi 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 
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TÜRKİYE SANAYİNDE EN FAZLA İSTİHDAM SAĞLAYAN 

SEKTÖRLER (2008) 

  

Tekstil Sanayi 

Giyim Eşyası Sanayi 

Gıda ve İçecek Sanayi 

Topraktan Mamul Eşya Sanayi 

Makine İmalat Sanayi 

Kimya Sanayi 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 
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TÜRKİYE SANAYİNDE İHRACAT HACMİ EN YÜKSEK ALT 

SEKTÖRLER (2008) 

  

Otomotiv Sanayi 

Tekstil Sanayi 

Giyim Eşyası Sanayi 

Ana Metal Sanayi 

Makina İmalat Sanayi 

Gıda ve İçecek Sanayi 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 



tmmob 

makina mühendisleri odası 

27.8.2016 

18 

TÜRKİYE SANAYİNDE EN FAZLA İTHALAT YAPAN SEKTÖRLER 

(2008) 

  

Kimya Sanayi 

Otomotiv Sanayi 

Ana Metal Sanayi 

Makine İmalat Sanayi 

Petrol – Kömür İşleme Sanayi 

Radyo, TV, İletişim Cihazları Sanayi 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 
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TÜRKİYE SANAYİNDE DIŞA BAĞIMLI ALT SEKTÖRLER (2008) 

(İhracat/İthalat Oranı En Düşük Olanlar Sıralamasına Göre) 

  

Tıbbi Cihazlar, Hassas Aletler Sanayi 

Büro, Bilgi İşlem Cihazları Sanayi 

Kimya Sanayi 

Kağıt ve Kağıt Ürünleri Sanayi 

Basın Yayım Sanayi 

Petrol – Kömür İşleme Sanayi 

Makina İmalat Sanayi 

Deri Ürünleri Sanayi 

Orman Ürünleri Sanayi 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 
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TÜRKİYE SANAYİNDE REKABET GÜCÜ YÜKSEK (RCA) ALT 

SEKTÖRLER (2008) 

  

Giyim Eşyası Sanayi 

Tekstil Sanayi 

Topraktan Mamul Eşya Sanayi 

Gıda ve İçecek Sanayi 

Ana Metal Sanayi 

Orman Ürünleri Sanayi 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 
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1987 – 1999 DÖNEMİNDE TEŞVİKLİ YATIRIMLARIN 

BÖLGESEL DAĞILIMI (%) 

1987 1990 1993 1996 1999 

MARMARA 26,7 22,2 74,9 53,1 48,4 

EGE 28,0 5,5 3,8 11,1 13,1 

AKDENİZ 13,3 25,2 4,2 10,6 7,4 

İÇ ANADOLU 6,3 5,7 8,7 11,9 11,8 

KARADENİZ 6,8 3,2 1,9 4,7 3,5 

DOĞU ANADOLU 0,9 8,1 04 1,6 1,6 

GÜNEY D. ANADOLU 3,1 24,4 1,5 5,8 3,4 

BELİRSİZ 14,9 5,7 4,6 1,2 10,8 
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2000 – 2010 DÖNEMİNDE TEŞVİKLİ YATIRIMLARIN 

BÖLGESEL DAĞILIMI (&) 

2000 2003 2006 2008 2010 

MARMARA 39,5 50,2 38,9 41,0 40,0 

EGE 9,4 11,0 9,9 10,4 9,0 

AKDENİZ 21,6 13,0 14,9 12,5 13,2 

İÇ ANADOLU 8,6 13,5 14,5 12,1 16,0 

KARADENİZ 8,0 2,5 9,8 10,1 8,6 

DOĞU ANADOLU 1,9 1,4 3,0 4,7 3,9 

GÜNEY D. ANADOLU 3,6 7,0 5,7 5,7 5,0 

BELİRSİZ 7,4 1,4 3,3 3,2 4,3 

%'ler Yatırım Bedelleri Toplamına Göredir. 



tmmob 

makina mühendisleri odası 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 

23 

1998 – 2010 TEŞVİKLİ İMALAT SANAYİ 

YATIRIMLARININ SEKTÖREL DAĞILIMI (%) 

1998 2001 2004 2007 2010 

GIDA, İÇKİ 12,3 4,2 9,0 8,4 11,5 

DOKUMA – GİYİM 28,9 4,2 26,3 26,8 14,7 

ORMAN ÜRÜNLERİ 4,2 1,4 3,9 7,9 2,9 

KAĞIT 4,2 1,1 1,2 1,2 1,0 

DERİ ÜRÜNLERİ 0,9 0,3 0,3 0,2 0,3 

LASTİK – PLASTİK 3,8 5,6 4,0 3,7 3,5 

KİMYA 5,6 6,9 4,1 1,7 2,1 

CAM 0,8 0,9 1,1 1,5 1,9 

SERAMİK 2,8 2,0 2,3 1,0 1,5 

ÇİMENTO 9,7 4,5 5,1 9,4 9,3 

PİŞMİŞ KİL İNŞAAT MALZEMESİ 2,4 1,0 0,9 1,3 1,4 

DEMİR – ÇELİK 4,6 27,4 2,9 0,6 1,5 

DEMİR DIŞI METAL 1,1 0,4 1,4 1,7 6,4 

MADENİ EŞYA 4,3 4,4 10,0 2,2 9,6 

MAKİNA İMALAT 1,9 0,8 3,9 0,8 1,3 

ELEKT. MAKİNA 1,2 3,4 2,5 0,8 2,1 

ELEKTRONİK 0,4 3,6 1,0 0,5 0,9 

OTOMOTİV 7,3 11,5 16,4 29,2 26,5 

MESLEKİ ÖLÇÜ 0,1 0,5 0,1 0,1 0,2 

DİĞER 3,1 1,7 3,6 1,0 1,4 
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EN ÇOK YATIRIM YAPILAN SANAYİ ALT SEKTÖRLERİ (1998-2010) 

  

Dokuma – Giyim 

Otomotiv 

Gıda – İçki 

Demir – Çelik 

Çimento 

Madeni Eşya 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 
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SANAYİDE YERLİ KAYNAKLARA DAYANDIRILAN İSTİHDAM 

ODAKLI, YÜKSEK KATMA DEĞERLİ TEKNOLOJİ AĞIRLIKLI 

SEKTÖRLERDE OPTİMİZASYON 

  

Ulusal inovasyon merkezli, ar-ge destekli kamu-üniversite-sanayi 

işbirliği ile öncelikli sektörlerde planlama,  

Yatırım malı ve ara malı üreten sektörlerde ihracatın ithalatı 

karşılama oranını artıracak yatırım önceliklerini planlamak, bölgesel 

dengesizliği azaltacak politikaları oluşturmak , 

Öncelikli sektörlerde yaratılan katma değeri, yeniden yatırıma 

yönlendirmek, 

Malzeme teknolojilerinde nanoteknolojide orta vadeli bir program 

hazırlayarak öncelikli sektörlere entegre etmek. 

SANAYİ VE TEKNOLOJİ PLANLAMASI 
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SANAYİDE TEKNOLOJİYE GÖRE 

YOĞUNLAŞMA ORANLARI (1980 – 2010) 

SANAYİ 

YOĞUNLUĞU 
1980 1990 2000 2010 

EMEK YOĞUN 

SANAYİLER 
47,9 42,5 36,8 31,6 

ÖLÇEK YOĞUN 

SANAYİLER 
61,6 56,7 51,2 47,9 

KAYNAK YOĞUN 

SANAYİLER 
30,6 32,1 34,6 35,9 

 Emek Yoğun Sanayiler : Tekstil, orman ürünleri, deri, pişmiş kil, 

  inşaat malzemeleri, v.s. 

 Ölçek Yoğun Sanayiler : Demir-Çelik, Otomotiv, Kimya, Cam, v.s. 

 Kaynak Yoğun Sanayiler : Gıda-İçki, Çimento, v.s. 
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