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Goneng, zenginlik @

» Bir cebinizdeki parayi alip diger cebinize koyarsaniz,
varliginizda bir artis olmaz.

« Varliginizda bir artis olmasi icin, cebinize digaridan para
girmesi gerekir.

« Bu parayi edinmenin birgok yolu vardir; gunumuzde
gecerli olan urettiginizle kazanmaktir.

» Ulkeler iginde durum aynidir.

« Gecmiste ulkelerin varligi “fUtuhat” ile artarmis.

« Artik, ihracat karsiligi yurda giren parayla artiyor.

» Dig ticaret dengesi (cari agik) bu nedenle onemli: fakirlegiyor
muyuz, zenginlesiyor muyuz bunu gosteriyor.

» Bor¢ para gonenci artirabilir ama, insani da ulkeyi de kalici olarak
zenginlestirmez.
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2014 10.390
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Prof. Emre Alkin, bir TV programinda soyle demisti:
“Ne kadar gazlarsan gazla, bu araba bu kadar gidiyor”.

Fazlasi icin, baska bir ara¢c bulmamiz gerek.
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25 bin dolara gikabilmek icin 55 yil beklemis, Amerika

E INGILTERE, kisi basina ortalama 10 bin dolar gelirden

i 44 yil, Fransa 32, Italya ve Ispanya 31'er yil E Turklye! e§|ge
beklemisler. E tak| Ia“ yed|

yil oldu.

i Ama buna karsilik Kore 10 bin dolardan 25 bin dolara

i 19 yilda, Tayvan 18 yilda, Japonya 22 yilda sicramis.

Turkiye'de ekonomiyi daha yuksek katma deder yaratir bir hale donusturmemiz

gerek. Bunun yolu, icinde oldugumuz orta teknoloji tuzadi'ndan cikmak; baskasinin

bilgisiyle yaptigimiz uretimi daha fazla kendi urettigimiz bilgi ve tasarimla yapar
 hale gelmek. Gegen hafta
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Orta gelir / orta teknoloji esigi / tuzagi @

Orta gelir esigi, bilek gucuyle elde edilen katma deger ile
beyin gucuyle elde edilen katma degeri ayiran esiktir.
Gecmiste, beyin gucune dayall katma degerin ederi
gunumuzdeki kadar yuksek degilken, esik yuksek
degildi.

Beyin gucune dayali katma degerin giderek artan ederi
esigi belirginlestirdi.

Esik, giderek asilmasi gu¢ olmaya basladi.

Bir sure sonra asilmasi olanaksiz yukseklige ulasabilir.
Esigi asamama tuzagina dusmeyelim.

Sorun, bilek gucunden beyin gucune gecisi, nasil
basaracagimizdir...
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Orta teknoloji esigi @
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 Bir teknoloji, bir urunde kullanilip pazara ilk
sunuldugunda, ederi cok yuksektir.

« Bir kisim teknolojiler, kolayca baska yollarla benzeri elde
edilerek tekrarlanabilir. Bunlar orta teknolojilerdir.

« Bir kisim teknolojilerin, bilgi duzeyinizle benzerini
yapmak olanakli degildir. Bunlar (size gore) ileri
teknolojilerdir.

« Kendiniz ileri teknoloji yaratamiyorsaniz, baskasinin
beyin gucune dayali ileri teknoloji iceren urunleri
uretseniz bile, orta teknoloji esigine takiimigsinizdir.

» Ulkemizin bir yalin “tretim Uss(” olmaktan, fikri mulkiyeti
bize ait olan, ileri teknoloji iceren urunleri ureten bir
konuma gelmesi gerek.
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Urtin ve teknolojisi

Urun: bulundugu noktadan
bagimsiz, genis bir kapsama
alani igerisinde, hareket
halindeyken bile kesintisiz,
eksiz (seamless) telefon
gorusmesi yaptiran hucresel
sistem.

NMT (Nordic Mobile
Telephony) teknolojisi:
tanimlanan pazar isteklerini
kargilayan ve soruna en ucuz
cozumu getiren teknolojidir.
Analog frekans siralama
teknolojisi.

Uzun yillar 0522 alan kodu il
“mobil telefon” adiyla onu
kullandik.
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UrGn: NMT gibi, ancak
saylisal, ve tum Avrupa'yi
kapsayacak (roaming)
alanda telefon gorusmesi
yaptiran hucresel sistem.

GSM, NMT ile edinilen
deneyim uzerine 2. kusak
(2G) olarak kuruldu:
Sayisal FDMA teknolojisi.
Hedef Avrupa idi, tim

' dunyay! kapsadi.

Cep telefonu adiyla hala
kullanmaktayiz.
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Urtin ve teknolojisi
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Urlin: GSM gibi, ancak veri de Urlin: Sesi de veri olarak taglyéﬁ;,{
tasiyabilen hucresel sistem. hem goruntu, hem ses, hem de
veri tasimasi yapan hucresel

SMS (ses kanalini kullanir),

GPRS (6zel veri kanali kullanir) G

ile veri iletisimini kullandik, CDMA'in fikri mulkiyet hakkini
kullaniyoruz. elinde bulunduran ABD’li sirketin
Hulcresel yapi ayni (FDMA) “teknolojimi Avrupalilara vermem”
oldugu ic¢in, bir ara kusak olarak  diye diretmesiyle buyuk
adlandirildi: 2.5G. cekismeler yasandi. ABD’li

sirketin Avrupali bir sirket
tarafindan satin alinmasiyla 3G
teknolojisi CDMA oldu.

3G adiyla bu sistemi guncel
olarak kullanmaktayiz.
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Urtin ve teknolojisi @

Uriin: 3G’de olan her seye ek olarak gergek zamanli video verisi n
tasimasi da yapan hiicresel sistem.

Daha 1995 yilinda Turkiye'de 2G henuz hizmete girmisken, bu
urunun teknolojisi belliydi: OFDM.

4G adiyla bu sistem dinyada kullaniimakta. Biz de 2016’da 4.5G
adiyla kullanmaya baslayacagiz.

Sonra gercek 4.5G ardindan 5G gelecek.
Daha sonrasi, henuz planlanmadi.
Her birinin teknolojisi ayri.

Ama temel pazar hedefi ayni: “insanlara bir adrese bagl olarak
aldiklari iletisim hizmetini, gittikleri her yerde kesintisiz, kisitsiz
olarak vermek, hareket halindeyken de eksiz hizmet sunmak”.
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Kim icat ediyor bu teknolojileri? @
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AB, parcalanmis pazarini birlestirmek, pazar kucuk oldugu icin
yapilamayacak gelistirmeleri yapabilmek i¢in kolektif arge
kavramini yaratti.

Tum Avrupa’dan onlarca rakip sirket bir araya geldi ve GSM
(Group Speciale Mobile)’t olusturdu. Her biri tasarimin bagka bir
ucunu tuttu. Birlikten kuvvet dogdu. “Avrupa capinda” diye
dusuntlen GSM, dunyanin her kosesine yayildi.

ABD, hucresel iletisime, serbest pazar ekonomisi icerisinde, “bir
ihtiyac varsa, sirketler buna uygun urunleri yaparlar® mantigi ile
bakti. AMPS ve D-AMPS yapildi, ama yayginlasmadi, sondu gitti.

GSM (2G, ...5G) tasariminda Turkiye'nin de katkisi var.

Demek ki biz de ileri teknoloji yaratabiliyoruz.
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Kim ne yapiyor? @

Akademisyen Uretici
« Kodlama teknigi » Cep telefonu
* Modulasyon teknigi « gr, mm, MIPS, pixel, GB,
» Sikistirma algoritmasi
s ... « Baz istasyonu
« Temel yetkinlik 1 I e Uriin
 Akan gorinti sikistirmasi :> AAAAA * Hucresel erisim
- CDMA « Veri + ses |IP Uzerinden
- MPEG4 - CDMA veya OFDM
* Teknoloji ¢ Sistem
Donusturucu (transformer) Tasarimci
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Ozgtirliik - Egemenlik @

« Ozgurluk, size taninan sinirlar icerisinde dilediginizi
yapabilme anlamini tasir.

 Egemenlik ise o sinirlari tanimlayabilme ayricaligini.

« Orta Asya’ya dayanan koklerimiz, egemendir. Basina buyruk.

« Sonra serbest olmusuzdur. Basi bagli (Farscga). Yani: ozgur.

« Egemenlik (hakimiyet) semavi guclere birakilmistir.

« 23 Nisan, egemenligin yeniden topluma verildigi gundur.

« Teknik alanda 60zguruzdur, ama egemen degilizdir.
— GSM GPRS mi kullanacagiz, 3G mi; ve ne zaman, biz karar veririz,
— ama 3G’nin nasil olacagini belirlemek gibi bir hedefimiz yoktur.

— Macintosh mu alacaksiniz Windows-PC mi siz karar verirsiniz,
— ama ikisinde de en ufak bir teknolojik katkiniz yoktur.
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HEERO @

« AB (ilkelerinde, 31 Mart 2016’dan sonra satilacak araclarin,
bir kaza durumunda kazayi acil yardim kurum/kuruluslarina
kendiliginden haber verir olmasini saglayacak duzenekleri
tasimasi kosulu getirildi.

« Ulkemizde trafik kazalari, km-yol basina, oransal olarak cok
daha fazla can kaybi ve kalici yaralanmaya neden oluyor.

« Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi, dilerse, bir yonetmelik
cikartabilir, ulkemizdeki kosullara gore, “Turkiye'ye has
zenginlestirilmis ozellikler tasiyan™ tstun bir drunu zorunlu
Kilar.

 Buna, hem gerekcesi vardir, hem de eger egemen ise hakki.

 Hem Turk ureticilere pazar yaratiimis olur, hem teknolojik
sicrama elde edilir.
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2023 hedefleri @

2.000B$ ekonomik hacim
Kisi basina 25.000$ Gayri Safi Yurt Ici Hasila
750B$ ihracat

Basit hesap: bugun yaptigimiz igleri yapmayi surdursek, bu
sayllari tutturmak icin simdi ¢alistigimizin 3 kati calismamiz
gerekli.

Buna fiziksel olarak olanak yok.

Demek ki, bu hedefleri tutturmak icin (2023 olmasa bile, bir
zaman) bugun yaptigimiz isleri terk edecegiz, baska isler
yapacagiz.

Ayni yorulma, ayni saat calismayla 3 kati para birakan igler.
Ornegin?
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Yeni musteri
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Musteri kimesi
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Ozlemim @

« Oyle bir Griin yapayim ki, diinyada herkes onu Tiirkge ad|y‘|§"
ansin, tanisin, kullansin.

« Var boyle urunlerimiz:
— Yogurt, kefir, doner, baklava, ...

« Tip alaninda da var:
— Behget hastaligi

« Matematikte de:
— Arf postulati.
Inanmazsaniz, cebinizdeki 10TL banknota bakin Ustiinde yaziyor.

 Ama, elektronikte yok, makinede yok, insaatta Sezai Turkes'i
saymazsak yok, kimyada yok.

« Dahasi, Prof Aziz Sancar, Nobel odullt bulusunu getirse,
“para istemiyorum, bunu kanser tedavisine uygulayin” dese,
o uygulamayi yapacak yetkinlikte sirketimiz yok.
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Sanayici / Fabrikator @

« Cogumuz, sanayici ile fabrikatoru bir tutariz.

« (Gorunurde ikisi de urun uretir.

 Ama “Sanayici” kendi Urununu uretir.
Urantne kendi adini veren Beyti Guler.

« “Fabrikator” ise baskasinin urununda.
— Lisans altinda Uretim.
lhracat sampiyonu otomotivde lisans altinda olmayan yalnizca bir
model var.
— Siddetli esinlenme
— Aclkca kopya
— Korumasi kalmamis, kamu mali olmus Urunler

« Turkiye’nin, “fabrikator’lerini “sanayici’ye donustirmesi
gerek.
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Neden yapamiyoruz?
1B

« Bir drunu “sifirdan” yapmak istiyorsaniz, pazara ¢gikmasindan
5 sene once onu hayal etmis, kafanizda canlandirmis
olmaniz, arastirmasina baslamaniz gerek.

4 3 -2 -1 0 1 2

PAZAR OLUSTURMA LANSMAN PAZAR GELISTIRME

IniEnm

(NOLOJIYE DONUSTURME

TEKNOLOJIYi UYARLAMA

YATIRIM URETIM
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Neyimiz eksik? v/

Akademisyen Uretici
« Kodlama teknigi » Cep telefonu
» Modulasyon teknigi « gr, mm, MIPS, pixel, GB,
» Sikistirma algoritmasi
. ... « Baz istasyonu
 Temel yetkinlik  Urin

« Akan goruntu sikigtirmasi * Hucresel erigsim

« CDMA | . Veri + ses IP lizerinden
 MPEG4 - CDMA veya OFDM
* Teknoloji - Sistem

Donusturucu (transformer) Tasarimci
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Neyimiz eksik

« Arastirmada fena degiliz.
* Uygun teknolojiyi arayip uyarlayabiliyoruz.
» Urln tasariminda oldukga iyiyiz.
4 3 -2 -1 0 1 2

PAZAR OLUSTURMA LANSMAN  PAZAR GELISTIRME
pInIrmInn

TEKNOLOJIYi UYARLAMA

YATIRIM
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”ﬁ'§tﬁrﬁcﬁ ne zaman devreye girer? v
TR

« Donusturucu, surecin her asamasinda var

TEKNOLOJIYE DONUSTURME
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Nasil bir sey donusturucu olmak? @
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« Herkes donusturucu olabillir,
Yeter ki su ozellikleri tasisin:

« Cok iyi bir gozlemci olmali

« Olaylarin gorunen goruntusunun arkasina bakabilmeli

* Ne, neden ve nasil oluyor merak etmel

* Onlarca yuzlerce uzmanlik alaninda en iyi olanlari tanimali

» Akademik dili konusabilmeli, akademisyenleri anlayabilmel

 Uretim nedir bilmeli, Ureticinin beklentilerini anlamali

» Pazar hakkinda bilgi sahibi olmali

« TuUm surecte uctan uca yer alabilmeli, ama igi erbabina da
birakabilmeli
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Tesekkurler
ali@akurgal.com
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