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M BIiLIM TEKNOLOJI |

SANAYI UCLEMESI

Ve Tiikive Uzerine Sovlesiler

H. AYKUT GOKER

Aﬁ_J

. Aykut Goker gecmisi 1968’lere dayanan ve TMMOB Makine

Muhendisleri Odasi catisi  altinda geleneksellesen
Sanayilesme Tartismalari Platformu’nun cok Uretken ve
caliskan bir tyesiydi. 1987 Aralik’ta bu Platformda yaptigi
konusmasini daha sonra adeta bir misyoner gibi yine
teknoloji ve sanayilesme ekseninde zenginlestirerek ve
degisik basliklar altinda 1989-1993 vyillari arasinda
konferanslar ve vyayinlar biciminde genis bir cevreye
ulastirmistir.

4 Mart 1989, Ankara-MMO

21 Ekim 1989, izmir-MMO

28 Ekim 1989, Adana-MMO

18 Kasim 1989, Bursa-MMO

6 Ocak 1990, Zonguldak-MMO

7 Ocak 1990, Kdz-Eregli-Muh.Der.

Aralik 1989'da kaleme alinmis; Marksizm ve Gelecek, Kis 1990, Sayi 3
5 Aralik 1990, Bilkent Universitesi-Ankara

8 Ocak 1992, Gazi Universitesi iktisat Bolimi

Nisan 1992, PETROL-i$'91 YILLIGI

20 Haziran 1992, MMO Teknoloji Tartismalari Ankara

3 Mayis 1993, ODTU iktisat Bélimii

Eylil 1993;FMMOB/MMO 1993 Sanayi Kongresi'nde acilis bildirisi



BILIM-TEKNOLOJI-SANAYI UCLEMESI Ve Tiirkiye Uzerine Soylesiler

Diisiince Platformlarinin Onemi

«[kitap]... Makina Muhendisleri Odasi cevresinde bigcimlenen ... giderek
kurumsallasan ve bir anlamda da okullasan, ..., Sanayilesme Tartismalari
Platformu'nun, yan drinlerinden birini belgeliyor. Kbkleri 1968'lere hatta
daha da gerilere uzanan bu Platform'a ya da bu Platform'da sdrddrilegelen
tartismalara, Tirkiye'nin sanayi sorunlari lUzerinde ddsinen, yazan, konusan
insanlarindan katkida bulunmayani yok gibidir.

... Platform'u ddsiunsel plandaki olanca zenginligiyle ayakta tutup
surddrenlerin belirleyici 6zelliklerinden biri, ... sanayilesme sorununu bilim-
teknoloji-sanayi bdtinselligi icinde kavramalari ve bu batinsellik icinde ele
almalaridir. Onlar, Tlrkiye'nin sanayilesmesini, bilim ve teknoloji alanlarinda
belli bir yetenek dizeyine erisebilme ile es anlamli gormis ve neredeyse 30
yila yakin bir sdredir de bunu savunagelmiglerdir.»

Agustos 1994 Ankara



SANAYILESME

«1960’larin zengin tartismalarindan esinlenen yeni bir muhendisler-mimarlar kusagi
... 1970’lerin baglarinda Oda kongrelerine yeni dusunce ruzgarlari, ulke sorunlarina
iliskin yeni gozumlemeler getirmislerdir. ... sunlar soyleniyordu»:

«Bir ulkenin sanayilesmesi, makine ve tum Uretim araclari bakimindan
zenginlesmesi ... o ulkedeki makine ve tum duretim araclarinin nicelik ve
niteliklerinin artmasi» demekti... «Bu artis o ulke insaninin dogaya daha cok hakim
olmasini, kisaca kalkinmasini saglardi.»

— «Bu acidan kalkinma ve sanayilesme kavramlari es anlamli olmakta[ydi].
— «Sanayilesmenin buatun tanimi ekonominin butun sektorleri icin gecerliydi.»

— «... mademki sanayilesme bir anlamda dogaya daha ¢cok egemen olabilmek
demekti ... kurulacak sanayi egemen olunmak istenen nesnenin (doganin —
maddenin) bilgisine-bilimine dayali olmak zorundaydi ... dogayl ogrenmek,
maddeyi bilmek ... doga bilimlerini Gretmek gerekirdi.

— ... bilimle sanayi arasindaki bagi kurabilmek i¢in ‘bilimi sanayie
uygulayabilmenin bilgisi olan teknoloji’yi de Uretmek gerekirdi.



Teknoloji: Dogayi degistirmek ...

«... Teknoloji gelistirme cabasi ‘yeni olani tiretme’ cabasidir ... Ister, Gretim ya da
organizasyon yontemi bazinda olsun, isterse truin bazinda olsun, ‘yeni olan’ 6nce
kavramsal olarak uretilir. Kavramdan ‘tasarima’ gecilir.»

«Teknoloji tiretmek, kavram lretmek; kavrami somut yéntem ya da lirline
déndstlirebilmenin bilgisini ve tasarimini tiretmek demektir. »



Bilim — Teknoloji — Sanayi Uglemesi ve Yetisme Sorunu

«Bilim—Teknoloji—Sanayi tam bir Uglemedir ... bu Uglemeye egemen
olmanin, uluslararasi igbolumunde ya da ekonomilerin uluslararasilagmasi
surecinde son derece belirleyici bir rol oynadigi biliniyor.»

«Ekonomiler uluslararasilasiyor; ama bu surec ulusal sinirlarin korundugu
bir dunyada yasaniyor... «ekonomilerin uluslararasilagsmasi surecinin .
ulusal motiflerle orulu olmasi ... ozellikle Turkiye gibi, gaginin sanayi ve
teknoloji konseptinin gerlsmde kalm|§ ulkeler i¢in, yagsamsal onemdedir.»
(1991 Sanayi Kongresi, Sonug Bildirgesi. TMMOB-MMO)

Aykut Goker’in calismalarinin butununde bu ulusal motivasyon guclu bir
bicimde gorulur.

Calismalarinda sikca, «Trkiye gibi Glkelerin [Yeni Sanayilesen Ulkeler]
«bilim—teknoloji-sanayi U¢lemesine egemen olma sanslari var midir»
sorusuna yanit bulmaya galismistir. Yanit icin «kapitalizmin kendi pratigine
bakmakta yarar» gormustur.



Yetisme Sorunu

Turkiye qgibi Ulkelerin [Yeni Sanayilesen Ulkeler] «bilim—teknoloji—sanayi
tclemesine egemen olma sanslari var midir? sorusuna yanit bulmak icin
Christopher Freeman ve Friedrich List'i derinlemesine anlamaya calisti ve
temel makalelerinin cevirilerini yapti.

Bu cgeviriler ve geviriler baglaminda verdigi konferanslar basta muhendisler
olmak Uzere genis bir kesimin ortak ogrenme surecine onemli katkilarda
bulundu.

Kapitalist bir sistem icinde oldugumuz verili kosularindan hareketle
«yetismeyi» ulkemiz icin yasamsal bir sorun olarak gormekte ve tirnak iginde
‘Listgil’ gorusler cercevesinde Oneriler (0ndekine yetisinceye kadar serbest
pazar ekonomisi kurallarinin askiya alinmasi) gelistirmekteydi.



Teknolojiye Yetisme Sorunu ve Turkiye

«Teknoloji s6z konusu oldugunda Turkiye icin ortaya ¢ikan bir umutsuzluk tablosu
mudur? Kesinlikle hayir. ... Gelinen asamada bu iradenin bir ‘irade-i ctiz’iyeye’
donustugl soylenebilir; ama, yine de ‘ciiz’i’ de olsa, boyle bir irade vardir ve
Turkiye icin bu iradeyi gosterme zamani gecmis degildir»

8 Ocak 1992
Gazi Universitesi iktisat Bolimi

Ancak yakindan izledigi Japonya ve Glney Kore 6rnekleri ve tlkemizde yasananlari
degerlendirdikten sonra;

«Kapitalizmin DlUnya Sistemi cercevesinde, teknolojiye yetisen tlkelerin ... ortaya
koyduklari pratik ya da bu pratigin kuramsal kaynaklari neyi 6ngérmusse, Turkiye,
ozellikle 1980°den sonra, bunun tam aksini [yapan] aykiri érnektir.»

3 Mayis 1993
ODTU iktisat Bolimi



Is Siirecinde Degisim ve Teknoloji Sorunu

Teknolojideki degisimlerin basta tretim (is) siireci olmak lizere yasamin her alanini
etkilediginden hareketle emekcilere de soyleyecekleri vardir.

«... Fordist is surecinde kokli degisimler olmaya baslamis, yeni bir is stireci ortaya
ctkmis ... yeni surec uretim ideolojisine egemen olmaya baslamissa, o zaman isci
sinifi, sendika ve sendikal hareket karakteristiklerinde de, dogal olarak, belli bir
degisimin baslayabilecegini kabul etmek gerekir.»

Degisimi teknoloji, Tam Zamaninda Uretim (JIT), Toplam Kalite Yonetimi (TQM),
enformasyon teknolojileri, “insansiz fabrika’, yaraticilik baglaminda irdeleyerek,

«... is stirecindeki degisim ve onun ana eksenini olusturan teknoloji sorunu, en az
diger kesimler kadar, iscilerin ve onlarin sendikal 6rgutlerinin de sorunudur ve bu
nedenle, isci sendikalarinin glindeminde de acilen yer almasinda yarar vardir.»

Teknoloji politikalarinin da «var olan toplumsal-siyasal guclerce ve kendi toplumsal,
ekonomik , siyasal miicadele siirecinde belirlendiginden» hareketle

«lsci sendikalari, bu cercevede, teknoloji politikalarini ... olusturma siirecine katilmak
durumundadir.» demektedir.



Gelecegin Fotografindaki Yerimiz ve Sorumluluk Uzerine

«... ¢cozum, oncelikle, bilim ve teknolojinin onem ve belirleyiciligini ...
kavramaktan, bilim ve teknoloji uretmeye karar vermekten ve bunun igin
gerekli ortami yaratabilmekten geciyor.

Ve bu ozgul noktada ulkenin bilim adamlarinin ve teknik elemanlarinin bir
temel sorumlulugu var: ... bilimsel ve teknolojik gelismelerdeki devrimselligi
anlatmak; eger bu devrimi kavrayamazsak ... bizi nasil bir gelecegin
bekledigini anlatmak... Ve elbette her seyin odaginda, ereginde insanin
bulundugunu goz ardi etmeden.»

«Bu ertelenemez bir gorev ve baskalarina ihale edilemeyecek kadar da
ciddi bir ig»
4 Mart 1989
Ankara - MMO
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Politik Bilim

Bilim ve Teknolojide Politika
Aykut Goker

Aykut Goker, 6 Mayis 2000’de Cumhuriyet Bilim Teknoloji Dergisi’'nde — CBT
Sayin Orhan Bursali’nin dnerisiyle yazmaya basladigi “Politik Bilim” kosesinde
4 Eylil 2015°e kadar 586 yazi yazdi (yaklasik 290.000 sozclik).

Bu yazilarin genel eksenini Glkemizin ve karsilastirmali olarak diger tlkelerin
bilim ve teknoloji (B-T) politikalari olusturdu. O’nun yazilarinin genel bicemini
olusturan kendi icinde saglam bir buttunlik olusturma, bir kavram veya
olaydan yola cikarak bir konuyu mantiksal bir dizge icinde isleme ve
okuyucuya bilgi verme ve bir seyler 6gretme 6zelligi, s6z konusu 586 yaziyi
adeta bir butun olarak algilamamizi da saglar.

Hemen butidn yazilarinda konuyla ilgili temel kavramlar, kaynaklar ayrintisiyla
ver alir. Bu yaniyla B-T veya teknoloji yonetimi konulariyla ilgilenenler icin
glclu bir kaynakca sunar yazilarinda.



Bilim ve teknoloji sisteminin tamamini kapsayan bir yaklasim

Bu butunlik icinde bakildiginda ilk yazisinda yer alan;

“Bir tilkenin B-T politikasi, temelde, o lilkenin B-T liretimini, belli amaclar icin
artirmayi 6ngoren ve bunun yollarini gésteren bir politikadir. Bu politika,
bilimsel ve teknolojik bulgulari ekonomik ve tololumsal bir faydaya
donustirme konusunda, ulke yeteneginin nasil ylkseltilebilecegini de
gosterir...

B-T’de politika tasarimi bu alandaki tiretimi artirmak icin )/aplllr ama, ana
konu insandir; amac, onun yaraticiligini gelistirmektir, kiiltiirel zenginligidir,
saglhigidir, refahidir, siirdtirulebilir bir cevre yaratmaktir... B-T’yi, insanin
mutlulugu icin; onun yasam kalitesini yiukseltmek icin kullanmak, tasarimin
etik cercevesini olusturur... Teknolojiyi, lilkemizde ve gezegenimiz lizerinde
daha iyi bir yasam saglayabilmenin miikemmel bir araci olarak kullanabiliriz.

Yeter ki insanin kendisini, daha insanca olan her ne ise o yénde,
degistirebilelim. Bu elbette, B-T politikalarini tasarimlayanlari asan ve ancak
siyasi planda, blitiin toplum katmanlarinin katilimiyla ¢éziilebilecek bir
sorundur ve pek cok yontiyle de evrensel boyuttadir.”

deyisi konuyu cok farkl boyutlariyla isledigi 586 yazisinin yoringesini
olusturur.



B-T sisteminin altyapisi: yasalar

TUBITAK ve TTGV’de calistigi ddnemlerde tilkemizde B-T politikalarinin olusmasina
katkida bulunmus ve Ulkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri strekli izleyerek
vazilarina konu ederek bir anlamda “kamuoyu” yaratmaya calismistir. Bu alanda
tlkemizin alt yapisini olusturacak ve gelecegini etkileyecek yasal dizenlemeleri
siirekli yazilarina konu etmistir. Ornegin, “Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana
Plan”nin uygulanmayisindan hareketle,

“Diinya Bankasi’nin (DB), Tiirk Hiiktiimeti’nin isbirligiyle, 1990’larin basinda
hazirladigi, ‘“Turkey: Informatics and Economic Modernization’ baslikli bir Ana
Plan’in halen yiirtirltikte olduguna isaretle; yerel sanayinin “teknoloji yeteneginin
gelistirilmesi”, sadece yazilm (‘software’) yeteneginin gelistiriimesine
indirgenmistir. Bu indirgemeciligin tek bir aciklamasi olabilir;, o da, Plan’
hazirlayanlarin, enformasyona dayali hale getirmeyi &ngdérdiikleri Tiirkiye
Ekonomisi’ni, Ureten bir ekonomiye donlistiirme yoniinde hicbir éngoriide
bulunmamis olmalaridir.”

diyerek B-T ile ilgili her konuda oldugu gibi bu konuya da siyasi diuzlemde
elestirmektedir.



TUBITAK'In 6zerkliginin bitiindyle ortadan kaldiriimasinin ilk adimi sayilabilecek
Mayis 2005’de TBMM’de yapilan degisikliklerle ilgili bir dizi yazi yazdi. Bu yazilarinda
diger ulkelerdeki benzer kurumlarin yapisini “bagimsizlik ve ilgili katmanlarin temsili”
Ozelinde 14 drnekle verip,

“... dlinya orneklerinde ... 6ne ¢ikan lc¢ nokta var: Birincisi, kurumlarin bagimsizligi
ya da ozerkligi; ikincisi, hizmet verilen kesimlerin ve buna ek olarak, bilim ve
teknolojideki ilerlemenin sonucglarindan etkilenen toplum katmanlarinin (st karar
organlarinda temsil edilmeleri; liglinciistii de, finansmani saglayan ve bunun
saglanmasindaki hedefleri gbézeten taraf olarak kamunun temsilcilerinin de ayni
organlarda yer almalaridir.

. Benim kanimca, bu diizenlemeye iliskin tartismalarda, sadece, TUBITAK’In
ozerkligini kaybedecegi endisesinin aqgirlik kazanmasinin ardinda yatan neden,
siyasi iktidarlarca yapilan atamalara duyulan derin guivensizliktir. Ne yaziktir ki,
gecmisten de gliniimiizden de, bu gtivensizligi hakli ¢cikartacak cok sayida ornek
gosterilebilir.”

degerlendirmesini yapmaktadir. zaman onu bu konuda da hakli cikarmistir. TUBITAK
artik Bilim, Sanayi ve TeknolojicBakanhgi ninbirgemel miadarligl dizeyindedir.



Teknoloji Kestirim - Teknoloji Ongéru

Aykut Goker’in izledigi bir baska konu da bilim teknolojide farkli tlkelerin teknolojik
kestirilm \k/e teknolojik ongorua calismalariydi. Konuyla ilgili bir yazisinda kavrami
tanimlarken,

“Hemen hemen biitiin pazar ekonomilerinde, Teknoloji Kestirim (“Forecast”) ve
Teknoloji Ongérii (“Foresight”) Calismalari olarak anilan ¢alismalar yapildigr ve
ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin da, daha ¢ok, bu ¢calismalarin sagladigi
verilere dayanilarak tasarimlandigi gértlmektedir.

... Bu ve benzeri c¢alismalarla ortaya konan bulgularin teknoekonominin
terimleriyle yeniden fgrmL'ile edilmesinden baska bir sey olmayan giiniimiz bilim
ve teknoloji [politikalar;] ... “serbest” pazar ekonomilerinin, Tuirkiye'de sanilanin
aksine, plansiz ekonomiler olmadiginin carpici bir kaniti[dir].”

“...bu gelecek tasarimlarinda, yalnizca bilim ve teknoloji alanlarinda degil, biitiin
ekonomik ve toplumsal faaliyet alanlarinda nasil bir tilke gortilmek istendiginin
fotografi ortaya konmakta... bilim ve teknoloji, miidahale edilebilir, stratejik
degiskenler olarak ele alinmakta[dir]; demekte ve devletin rolline,

“... bu araci bu amacla kullanabilme erkine -siyasi erke ya da devlet erkine- sahi
kurumlar bu calismalari yiritiyor ya da en azindan bu calismalarin ardinda
duruyor olmalilar.” diyerek yurgu, vapmaktayd,



Ongor, sanayilesme ve Giretme arasindaki iliskiyi koparmadan bitinsellikle ele
almanin gerekliligini isledigi yazisinda,

“Ondekilere sonradan yetisen tilkelerin hep ulusal bir motifleri oldu; bu motif,
tireten bir ekonomi, bilim ve teknolojiye egemen bir llke hdline gelmek; sartlar
ne olursa olsun, bunun igcin ¢caba géstermekti. Tiirkiye’nin sorunu ulusal motif
eksikligi mi? Geriden gelsin, onde kossun; ulusal motiften yoksun llke yok.
‘Kiiresellesme’ denen yeni diinya diizeni gti¢lii uluslarin motifleriyle értiliiyor.

Bilim ve teknoloji (lizerine éngortlerde bulunurken Tirkiye’nin bir tirlii
basaramadigi sanayilesme meselesiyle de ayni olgiide ilgilenmek zorundayiz.
Tiirkiye o6nce sanayilessin, bilim ve teknolojiye talep yaratsin, sonra bunun
politikasini tasarlariz biciminde diisiinemeyiz. Sanayilesmek sinai tiretim yaninda
bilim ve teknolojiyi de lretebilir olmakla es anlamlidir. Onun icin, politika
tasariminda, bilim, teknoloji ve sinai liretimde yetkinlesmeyi bir biitiin olarak ele
almak; kisacasi, tireten bir ekonomi haline gelmenin kosullari lizerinde diistinmek
ve bu yonde de ongortilerde bulunmak zorundayiz.” demekteydi.



Ongorulerimizi hayata gecirmek icin “Stratejik planlama ve bunun icin gelecege
bakabilme becerisinin kazanilmasi [nin] dnemini Prof. Dr. A.S. Ucer, Prof. Dr. M.
Durgut ve kendisinin yaptiklari ortak bir calismada soyle acikliyorlardi:

“Burada belki stratejik planlama yaklasiminin ve bu baglamda ulusal bilim ve
teknoloji  politikalarinin  tasariminin, gelecege bakabilme becerisini
gerektirdigine isaret edilebilir. ... ancak uzun vadeli kestirimlerle / 6ngdriilerle
ortaya konabilecek imkdn ve firsatlari, beklenmedik gelismeleri nasil hesaba
katip kendimize yeni yollar cizebilecegimiz sorulabilir. Ancak ... kisa vadecilik,
karar alicilari kisir bir dongliye sokmakta; goériis ufuklarinda alisiimisin disina
ctkamayanlar alisilmis usdllerle zaten ¢6zemedikleri sorunlar icin kaynaksiz ve
caresiz kalmakta; ‘taklit’” asamasindan oteye de pek gecememektedirler...

“Bu kisir déngide tikananlarin neden oldugu baska bir sorun ise, bilim ve
teknolojideki, ve toplumsal deger yargilarindaki ¢cag degisimine ve bu degisimin
ardindaki dinamiklere bir sekilde vakif olanlarin béyle bir ortamda kendilerine
yer bulamadiklari icin elenmeleridir. Kadrolar sans eseri bir araya gelse bile
iletisim kurabilecekleri kurumlari / otoriteleri bulamamaktadirlar...”



B-T alanindaki faaliyetleri surekli izleyerek okuyuculariyla paylasmaktaydi. Dani
Rodrik’in “Tiirkiye sanayisinin diinya ekonomisindeki konumunu ve bu konumun 20-

30 sene igerisinde nasil bir degisim gecirdigini” inceleyen calismasini aktarirken,

“Tiirkiye Sanayilesmenin Neresinde?” sorusu baglaminda Rodrik’in dnerilerini,
“Piyasa ekonomisinin saglikli isleyisini saglayan kurumlari gii¢clendirmek”,
“Modern ve geleneksel isletmeler arasindaki ugurumu azaltmak”, “Sermaye ve
teknolojiyi daha genis bir tabana yaymak” onerilerini “soruna ¢éziim bulmak
icin yapilmasi gerekenlerin asgari cizgisini belirliyor, denebilir.” olarak
degerlendirirken,

“Turkiye’nin, guintiimtiz kosullarindaki 6nemli sikintisi, siyasi pldnda, pazar
ekonomisine 6zgli normlari savunanlarin boylesi bir asgari miistereklerinin bile

olmamasidir.” elestirisini yapmaktadir.



Ulusal inovasyon [yenilik] sistemi

“ulusal inovasyon sistemi” tlkemizin aydinlk gelecegi icin cok 6nem verdigi bir
aractir. Kavramsal olarak da sikca degindigi bu sistemin iyi isletilmesini zorunlu
gormekte ve oneriler gelistirmekteydi.

“AB lva da OECD’ye dahil bitin llkelerin bilim ve teknoloji politikalarinin
odaklandigi, “ekonomik biiyiime ve toplumsal gelisme i¢in inovasyonda yetkinlik
kazanilmasi” ve bu yetkinligi elde etmek icin yapilmasi gereken diizenlemelerin
tiretimden bilimsel arastirmaya, egitimden vergi mevzuatina, sistemik bir
butiinliik icinde ele alinmasi yaklasimi ve bu s:stem/k yaklasimi anlatan “ulusal
inovasyon sistemi” kavrami iktisatcilarin triintdur.”

Ulusal inovasyon sistemi bir llkeye, her seyden énce, yeni bilgiyi -bilim ve
teknolojiyi tiretmeyi 6grenebilmek icin gereklidir. Bu yapllam/yorsa sadece baska
tilkelerin turettikleri bilgilere dayanarak, ekonominin motoru olan yenilikleri
uretmede kalici bir yetkinlik kazanmak ve bu yetkinligi siirdirebilmek mimkiin
degildir... Nigin bunca iktisat¢i teknoloji ve inovasyon meselesiyle bu denli

ra§/yor? Yanit basit, ekonomik bliyiime ve toplumsal gelismenin can damari
o an uretim ekonomIS/yle ugrasiyorlar da ondan. Sayilari az da olsa, bizim de
boyle iktisat¢ilarimiz var.” dese de 6zel konusmalarinda Glkemiz |kt|satg|Iar|n|n bu
konuya neden yeterince ilgi gostermediklerinden de yakinmaktaydi.



Uygarlik ve yasam

Uygar bir Ulkede yasamak O’'nun da 6zlemiydi. Baskent kaldirimlarinin sefaletini
vine muhendislik ve teknoloji baglaminda ironik bir dille ele alirken,

“Teknoloji tabanli genc firmalara ya da yaratici fikirlerinden baska sermayeleri
olmayan genc yeteneklere ilk adim sermayesi saglanmasini, Tlirkiye olarak,
hentiz basaramadik; ama, “kaldirrm miihendislerinin” islendirilerek is Glemine
atilmalarini saglamadaki bu “fonlama” mekanizmasi gercekten miikemmel
isliyor. Sizlerin kentlerinizdekileri bilmem ama, hangi siyasi renkten olurlarsa
olsunlar, Baskent’in belediyeleri bunu iyi basariyorlar.

Toplumlarin teknoloji diizeylerini... belirleyebilmek icin, [farkh] ol¢iitler
kullaniliyor. “Kaldirim kalitesi” gibi bir 6lciit bunlar arasinda yok; ama,
baskentinin bozuk diizen kaldirimlariyla enformasyon toplumuna / bilgi
toplumuna yiirtiyebilecek bir Tiirkiye diislemek ¢ok zor. Ne yapsak acaba;
kaldirimlarinda adam qibi ylirtinebilen bir Tiirkiye icin, alay yollu kullaniimayacak
kaldirim miihendislerini yetistirip, bu islerde s6z ve karar sahibi olacaklari bir
diizen kurmayi da ongériilerimize eklesek mi?” diyordu.



Bilisim ve bilgi toplumu

Bilisimin Glkemiz icin 6nemini isledigi yazilarinda bu sektérin, “tekniklerin, hizmet,
malzeme, yazillm, donanim ve sistemlerin tasarlanmasi ve gelistiriimesi”
butlnselligi icinde ele alinmasi gerektiginin altini cizerek, “Hindistan hayali” ile ilgili
olarak,

“Hindistan’in yazilimda kaydettigi gelismeleri inceleyen yabanci uzmanlar
tamamen bu llkeye 6zgii kosullarda yaratiimis bir modelden séz ediyorlar ve
bunun altini ciziyorlar...

Model, ... nitelikli eleman yetistirmeye ve yetistirilen elemanlarin, ucuza da olsa,
Hindistan’da istihdamina ve sonucta, yaratilan net katma degerin 6nemli élciide
Hindistan’da kalmasina dayaniyordu. En azindan bu gerceklesti mi; yoksa,
Hindistan ucuza yazilim ihra¢ etmenin yaninda, dogrudan ucuz yazilimci da ihrag
eden bir (ilke haline de mi geldi? ...”

“Sorulmasi gereken, “giiniimiziin Hindistan fotografina bakip, Tiirkiye’yi nasil
ucuz bilisimci cenneti haline getirebiliriz” sorusu degil;, “gelecege bakip,
Tiirkiye’de verimli bir arastirma ve inovasyon ortamini nasil yaratabiliriz”
sorusudur.” diyerek hem elestirmekte hem de yol gostermekteydi.



«Bilisimcilerimizin blyuk cogunlugunun heyecanla bekledigi ‘operasyon’ 1 Temmuz’'da
gerceklesti ve Turk Telekom (TT) satilarak, hem kelimenin tam anlamiyla 6zellestirilmis hem
de uluslararasilastiriimis oldu. «[Glngor Uras’in 3 temmuz tarihli Milliyet Gazetesi’'nde yer
alan “Torkis telekom’dan kurtulduk (Elhamdiilillah)” baslikli kdse yazisindan].

Ulkemizin B-T ile ilgili altyapisinin 6zellestiriimesine duydugu kizginlik zaman zaman
yazilarina da yansiyordu.

” TTnin yap[a]lmadigi neydi? Eger, ‘telekomiinikasyon’ gibi, teknolojide en ileri, en yeni
olani temsil eden alanlardan birinde faaliyet goésteriyorsaniz, sisteminizi teknolojik
acidan stirekli yenilemek zorundasinizdir. Ve eger, bu tllkede faaliyet gosteren ve bu
tilkenin bir kurulusuysaniz, yenilenme icin gtivenli yol, sirtinizi yurt icindeki firmalarin
ARGE yetenegine dayamaktir. Bu yetenek yoksa kazanilmasina katkida bulunmaktir.
Beklenirdi ki, iyi kdr eden bir kurulus olarak TT, kérinin bir kismini bu lilkenin
telekomiinikasyon ve bunun tamamlayicisi olan enformasyon alanindaki ARGE
yetenegini ytikseltmek icin kullansin ve béylece, kendi gelecegini de gtlivence altina
alsin... Kaldi ki, TT'nin devraldigi mirasta boylesi bir deneyim de vardi. 1980’li yillarda,
iletisim altyapimiz teknolojik olarak yenilenip sayisallastirilirken, bu cabaya paralel
olarak Tiirkiye’de énemli bir liretim, tasarim ve ARGE kapasitesi yaratilmisti. Oysa 1990°li
ve 2000’li yillarda bu kapasiteyi gelistirmek bir yana var olan da erozyona ugrad..

Bilisimcilerimizin ¢cogu TT’nin satilmasini bu denli istediklerine gére (ki onlar bu (ilkenin
en zeki insanlaridirlar), ben eminim, TT’nin yeni sahibi, llkemiz firmalarina, ARGE
yeteneklerini gelistirebilmeleri icin her tirlii imkédn kapisini acacak; bunun hayir ve
hasendtini da 6nce bizim bilisimcilerimiz gérecektir. Gozleri aydin, yollari acik olsun...”
Gelinen noktaya bakildiginda insanin az bile soylemis diyesi geliyor.



Bilgi toplumuna donidsmenin Ulkenin gelecegi oldugunu bilincinde olarak bu yakici
konu yazilarinda sik sik yer aldi. Hele bir de Turkiye Ulusal Enformasyon Altyapisi
Ana Plani - TUENA (1996-1999) projesinin uygulanmamasi ihanetini yasamanin acisi
var Kki...

“Devlet Planlama Teskilati (DPT) Peppers&Rogers Group adli bir firmaya, “2010
yili  hedef alinarak Tiirkiye’nin bilgi toplumuna doéniisiim stratejisinin
belirlenmesi” amaciyla bir calisma yaptiriyor. Buna iliskin haberlere gozii
ilisenlerimiz, herhadlde, bilgi toplumuna déniismek gibi bir hedefimiz var ki, DPT
boyle bir calisma yaptiriyor, diye diisiinmdslerdir.”

Enformasyon teknolojisi ve ardindan geldigi gortilen yeni teknolojilerin yasamsal
6nemini bir kez daha vurgulayan Vizyon 2023 de rafa kalktigina goére, blitiin
umudumuzu, Tiirk Telekom’u sattigimiz yabanciya baglayip yine bir yabanciya
hazirlattigimiz “bilgi toplumu stratejisi” ile mi? Siz ne dersiniz? Ama, yine de siz
siz olun, bu soruya yanitiniz her ne olursa olsun, hi¢c olmazsa, 72 milyonluk bir
tilke olarak ulusal stratejimizi yabanci bir firmaya hazirlattigimizi kimseye
soylemeyin. Ele gtine karsi ayip olur.”
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Teknoloji ve sanayilesme

Eski bir SUmerbankli olarak Simerbank’i bitirdigini soyleme aymazligini gbésteren bakana
tepkisiz kalamazdi,

“28 Temmuz 2005 glinli Milliyet gazetesinde yer alan bir haberde Bakan Unakitan’in
“Yakinda Stimerbank tarihten siliniyor artik, bitirdik. Elinde bir sey kalmadigi gibi, ismini de
kaldiriyoruz. Isim hakkini satariz o baska...” dedigi yaziliydi. Is¢ci sendikalarinin ve Tiirk
sanayiinin énde gelen temsilcilerinin Bakan’in kullandigi ifadeye tepki gbstermelerini
beklerdim; boyle bir tepki gelmedi.. ... Bakan bos yere béblirlenmis; ¢linkii, “Stimerbank’
bitirme onuru” ... 6zellikle 1980’li yillardan itibaren Siimerbank [SB] fabrikalarinda
ekonomik ve teknolojik 6miirlerini dolduran makinalari, tiretim hatlarini yenilememe
kararini veren ve bu karari uygulatan siyaset adamlarina ve iktidar sahiplerine aittir.

“... pek cok gen¢ okur, SB’nin Tiirkiye’deki demir-celik; kadgit ve refrakter malzeme (ates
tuglasi) sanayilerinin de kurucusu oldugunu ya da SB Gemlik Sungipek [imla hatasi yok;
0zgun adi bu] Fabrikasi’nin kimya sanayiimizin kurulusunda rol alan pek cok miihendis igin
okul gérevi gordiiglini de bilmez.

Ve sanayimizin saygi deger temsilcileri... Girisimcilik kiltiirii ve yeterli sermaye birikimi
olmayan bir lilkede ilk sinai bilgi ve deneyim birikimini -zihinsel sermaye- yaratmak
amaciyla kurulan ve Tuirk Sanayii’nin kurulup gelismesinde énemli islevler goren bir kurum
tarihin sayfalarina gomiiliirken biraz saygili davranilmasini sizler isteyemez miydiniz?
Sanayicilerimiz tarihsel bellekten bu denli mi yoksun?



Batln teknoloji gelistirme firsatlarini Glke ¢ikarlari agisindan degerlendirirken hizli tren
konusunu da bu baglamda ele aliyordu,

“Bakanlar Kurulu’nun hizli tren ... hatti yapimi icin 19 Ekim 2005 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan kamulastirma kararini ?b'réince, tilkeyi yénetenlerin, demiryolu ulasimini
komdtinistlerin tercihi olarak gérdiikleri 1980’li yillari animsadim. Oysa, 1980’ler Bati
Avrupa’nin, Japonya’nin hizli tren aglariyla ériilmeye baslandigi yillardi. »

«Tirkiye hizli tren konusuna simdi giriyor; ama, artik bir alici -ve géritilen o ki,
Ispanya’nin miisterisi- olarak... 1996 yilinda yayimlanan Yiiksek-Hiz Trenleri: Sistem ve
Teknolojileri (TUBITAK yayini) adli calismanin sunusunda hizli tren konusuna sonradan
girecek olanlar icin bir uyari vardi ve 506')/16 deniyordu: “.... désendigi dbnemden bu yana,
altyapisiyla [Jstycz{pIS/y/a, teknolojik acidan yenilenmemis bir demiryolu sebekesine sahip
bulunan Tiirkiye’de, demiryolu sistemini yenilemeye gereksinim duyuyorsa,; buna karsilik,
kendi tiretim ve teknoloji glicti bu gereksinmeyi karsilayacak diizeyde degilse; hizli tren
pazarina bir alici olarak girmek durumundadir. Biitiin mesele, bu pazarda yalnizca, pasif
bir alici olarak degil; bunu firsat bilip, demiryolu sistemleri ile ilgili kendi teknoloji ve
uretim yetenegqini de artirmayi ulusal bir hedef olarak ongoren, kendi ulusal ¢ikarlarinin
farkinda, akilli bir musteri olarak yer alabilmektir... Aradan bir on yil daha gecmisken
Turkiye’nin hizli tren pazarinda, hi¢c olmazsa akilli bir miisteri olarak yer alabilme sansi
hala var miydi? Var idi}/se, bu sansi deneyebilir miydi? Bu sorulari ortaya attik ama;
arkada biraktigimiz yillarda, sehir ici ulasiminda rayli sistemlere gecisi, teknoloji ve
sistem gelistirme yeteneqini artirarak tilke i’iinde gliclii bir tiretim kapasitesi yaratma
firsatina dontistiirmeyi dlistinmeyen bir Tiirkiye icin bu tiir sorular sormak galiba hata...”.

Uyarilar yapilmisti ama cehalet belki de cikarlar agir basmisti.




Otomotiv, tekstil ve diger sektorlerin e gelecegi ile ilgili yazilarinda cogunlukla
teknoloji yeteneginin yukseltilmesi gereginin altini ¢iziyordu. Ornegin tekstilde,

“Vizyon 2023 - Teknoloji Ongérii ¢alismasinin bir triinii olan Temmuz-2003 tarihli
Tekstil Paneli Raporu’nda... Yetkinlik kazanilmasi éngériilen bu alanlar, teknolojide
kaydedilecek gelismelere gére, zaman icinde tabii ki degistirilebilir. Ama, Rapor’un
asil nemli olan yani, tespitlerin “gelecek yirmi yilin hGkim teknolojik egilimleri géz
ondine alinarak” yapilmis olmasi ve bu ¢ercevede, teknoloji yetenegini gelistirerek
katma degeri yiiksek yeni iiriinler gelistirme becerisini gésteremedigi takdirde,
tekstil ve hazir giyim sanayiimizin herhangi bir geleceginin olamayacagini acik¢a
ortaya koymasidir.” diyordu.

Otomotiv ve tekstilde yapilan sektor calismalarindan hareketle diger sektorler icin
de benzer calismalarin 6Gnemine deginerek,

{4

.. sektor calismalarinin inandiriciligi ve amacglananlarin gergceklesmesi, konuyla
ilgili taraflarin katillmlarini saglayacak, dogru ydntemlerin uygulanmasina
baglidir. S6ziini ettigim her iki sektér calismasinda da bu ag¢idan dogru yéntemler
uygulanmistir. ... pek cok konuda c¢ikis yolu arayan Tiirkiye’nin bu tir ¢calismalarin
stirdiiriilmesine ihtiyaci vardir. Elbet bir giin bu calismalari sonuclariyla birlikte
ciddiye alip ortaya konan oOnerileri hayata gecirecek birileri bulunur.” iyimserligini
duyuruyordu.



B-T tarihi belgeligi

Yazilarinda tlkemizin B-T politikalari alaninda yapilmis hemen bitin calismalara yer
vermis olmasi nedeniyle B-T Politikalari tarihimizi belgelendirmektedir bir anlamda.
Ornegin, B-T konularini politikalar baglaminda her alanda yakindan izledigi icindir ki
CBT, 14 Temmuz 2001 tarihli yazisinda Tarimsal Arastirma Projesi Arastirma Master

Plani’niirdelerken,

“demek biz, mevcut arastirma potansiyelimizi yok etmekle, elde kalan arastirma
kuruluslarimizi yeniden diizenleme ©énerilerine direnmekle ugrasmisiz. Biitiin
bunlar, son zamanlarda, tarim sektériini tamamen “piyasa ekonomisi”’ne
uyarlama yéniindeki yasal diizenlemeler karsisinda, tarim ve hayvanciligimizin
yok olacagqi dile getirilince aklima geldi. Tarim ve hayvancilikta biz partiyi asil ne
zaman kaybettik dersiniz? derken giinimuze seslenir gibidir.



B-T politikalari ve dil

B-T politikalari alaninda basta “inovasyon” s6zcugl olmak tGzere zaman zaman
yabanci kokenli s6zctik ve kavramlari kullanmasi nedeniyle yapilan elestirilere bu
konudaki duyarliligini gosteren seri yazilarla yanit verirken,,

“Asil mesele, kavramlarin kendilerini liretebilmekte... Bunun icinse, ¢cabalarimizi,
ister kiiltlirel alanda isterse ekonomik bir fayda ortaya koymaya yonelik faaliyet
alanlarinda olsun, arastirarak 6grenme, ogrendigimizi bir iist diizeyde
gelistirerek yeniden liretebilme ve yeniden arastirabilme ¢evrimi (izerinde
odaklamamiz gerektigini biliyoruz. Bunu basarabilirsek, bizim de lrettigimiz
kavramlar olursa, o kavramlari ifade edecek bir dil zenginligini zaten
yaratabiliriz. Peki, o gline kadar, yeni kavramlari kendi dilimizde ifade edebilmek
icin hic c¢aba goéstermeyelim; ‘innovation’a inovasyon, ‘information’a
enformasyon mu diyelim? Hayir. Séylemek istedigim, bu aktarimda anlam
kaybina, aradaki ayrimlarin ortadan kalkmasina yol acilmamasi. Isaret ettigim
cevrimin bir geregi de bu.” diyerek katkida bulunmaktaydi.



Universite-sanayi iligkisi

Hemen batin dikkatini B-T politikalari alanina ve ulusal yenilik sistemi Gzerine
yogunlastiran A. Goker’in Universite-sanayi iliskisine deginmemesi distnulemezdi.
Yine seri yazilarla ele aldigi konunun 6nemine,

“Universite, kimin icin ve nasil bir geleceGe miihendis yetistirmekte oldugunu
sorgulamak; teknolojisinin ve sanayiinin geleceginde séz sahibi olan bir toplum
yaratmak hala gecerli bir vizyonsa, bu vizyonu erisilebilir kilmadaki misyonunu
tanimlamak zorundadir. Sanayicilerimiz de, en azindan bireyler olarak, diinya
sanayi burjuvazisinin besinci sinif mensuplari degil de, esit lyeleri olma
konusunda  hald  iddialilarsa, ne  yapabileceklerini  kararlastirmak
durumundadirlar. Bu kritik noktada (lniversite ile sanayi birbirlerine en yakin
olmasi gereken iki ¢6ziim ortagidirlar ve bu ortaklik Tiirkiye icin yasamsaldir.”
diyerek vurgu yapmaktadir.

Kosesinde, izledigi ilgili kongre, panel ve toplantilara da sikca yer veren Aykut Goker,
can alici noktalari ve onerilen ¢coztimleri aktarmakta ve kendi degerlendirmelerini
de eklemekteydi.



Pazar ekonomisinde B-T politikalari

Ulkemizin B-T politikalarini pazar ekonomisi kosullarinda olustugunun bilincindeydi
elbette. Ancak bu kosullarda henuz sanayilesmesini tamamlayamamis bizim gibi
ulkelerde B-T alanina mutlaka kamu muidahalesi gerektigini gormekte ve
savunmaktaydi. Yazilarinda sik sik sordugu “Sanayimiz icin Cikis Yolu Var mi?
sorusuna onun sikca basvurdugu bir kaynak olan “Society, The Endless Frontier,
Caracostas, P. ve U. Miuldir, 1998 Avrupa Komisyonu yayini”’ndan su alintiyla yanit
vermekteydi,

“.. blitiin pazar ekonomilerinde, hlikiimetlerin/devletin su ya da bu bicimdeki
yatirimlari olmaksizin, bilimsel ve teknolojik ilerleme igcin gerekli sermayenin
gerektigi diizeyde saglanabilecegini diistinmek, éyle goziikmektedir ki, yalnizca
bir hiisniikuruntudan ibarettir.” ... “Tiirkiye olarak, sanayimizi boylesi, biittinsel
bir politika cercevesinde ele almaya hazir miyiz; bu siyasi-toplumsal iradeye
sahip miyiz? Degilsek, galiba, sadece sanayimiz igcin degil, Tiirkiye icin de ¢ikis
yolu ¢ok zor...” yargisinda bulunmaktaydi.



Pazar ekonomisi kosullari baglaminda irdeledigi Ar-Ge’de yabanci sermaye
konusunda,

“Yabanci sermaye yatirrmlari ya da yabanci sirketlerle yapilan evlilikler,
sanayimize, gercekten, kendi ARGE yetenegine dayali teknolojik bir lstiinliik
sagliyor mu?” sorusuna vyaniti, T Hatzichronoglou’nun [IV. Teknoloji
Kongresi’ndeki ( 21 Mayis 2002) konusmasinda buluyordu, “Bilim ve teknoloji
faaliyetlerinin uluslararasilasmasi diinya ekonomisindeki kiiresellesmenin bir
parcasidir. Ama ARGE faaliyetleri tretimden daha az uluslararasilasmaktadir,;
yine de, gecen 15 yilda, bunda nispi bir artis olmustur.” goristine karsin yabanci
yvatirimlarin cografi dagilimindan hareketle “ARGE’nin, aslinda, gelismis iilkeler
cografyasinda uluslararasilastigini gosteriyor.” yargisina variyordu.

Bu yargisini,

“Pratikte, cokuluslularin muazzam yatirimlarina ragmen, acikca goriilmektedir
ki, bunlarin teknolojik faaliyetleri, yatirrmin yapildigi llkenin teknolojik
yetkinliginin ;Jeli§mesine cok az katkida bulunmaktadir. Yatirrm yapilan llkedeki
sanayinin gelisme diizeyi yliksek, yerel hiikiimetler cémertce destek sagliyor ve
kurulan yatirirm iliskileri uzun dénemli olsa bile durum budur. (“editorlGgini
Linsu Kim ve Richard R. Nelson’un yaptigi ”Technolo’qz, Learning & Innovation:
Experiences of Newly Industrializing Economies” baslikli eserde (2000) yer alan
Mark Dodgsen’in makalesinden) Yabanci sermaye ve ARGE konusunda baska bir
yoruma gerek var mi; bilmiyorum.” diverek pekistirmektedir.



B-T politikalari: ulke ornekleri

Politik Bilim kosesinde bir yandan tlkemizin B-T diinyasinda olup bitenleri elestirel
bir yaklasimla bizlere sunarak konuyu surekli gindemde tutup duyarlligi yasatmaya
calisan Aykut Goker 6te yandan sistematik bicimde izledigi diinyadaki gelismeleri
kiyaslamali bicimde kosesine tasimaktaydi.

B-T politikalarinin belli bir cevrede ilgi cekip égrenildigi yillarda cokca sozu edilen
Guney Kore ornegini birincil kaynaklardan kosesine tasiyip degerlendirdigi (bir
O0zlemi de yansitan) yazisini soyle bitiriyordu,

“G. Kore’nin bilim ve teknoloji politikasinin tamami bundan ibdret degil; ben, ana
hatlariyla o6zetlemeye calistim. Tabii, bu politikanin Tiirkiye’deki bir bilim ve
teknoloji politikasindan ¢ok énemli bir farki var: Siyasi erk ve ilgili toplum
katmanlari birlikte sahip ¢ikiyor ve de kaqgit tizerinde goéziiken bir politika degil;
uygulanmakta olan bir politika.”



Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun onemi

Bilim ve Teknoloji Yuiksek Kurulu’nun (BTYK) sekreteryasini yiiriiten TUBITAK ta calistig
yillarda gorevi geregi ona tlkemizin B-T politikasini en Ust dizeyde izleme olanagini
veriyordu. Glcli teknokrat/blirokrat yani ile bu kararlarin olusmasinda etkili oluyordu.
Onemi nedeniyle BTYK’nin 25 Agustos 1997 tarihli toplantisina onun ilgili yazisindan
alintiyla deginmek gerekiyor.

“BTYK ... 25 Agustos 1997 giinlii toplantisinda ... Turkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi
baslikli bir doktiiman ile Uygulama Gilindemi olarak anilan, 29 maddelik bir “Acil Eylem
Plani”ni onaylamistir... bu politikanin ayirt edici 6zelligi ... yalnizca bilimde degil, teknoloji
alaninda da yetkinlesmenin amacglanmasi ve bu yetkinlesmenin, bilim ve teknolojiyi
ekonomik ve toplumsal faydaya doénistiirebilme becerisine de sahip olma amacini
icermesidir... Uygulama Gilindemi, esas itibariyle, ... Ulusal Inovasyon Sistemi’ni kurmaya
yonelik acil oénlem kararlarindan olusmaktaydi. Bu kararlar, [egitim-6gretim, vergi,
AR&GE, altyapi yatirim] politikalarina kadar pek ¢ok politika alanini ilgilendirmekteydi ve
bu bakimdan basari, konunun sistemik bditiinliik, siyasi kararlilik ve stireklilik icinde ele
alinabilmesine bagliydi. Ne var ki, bunun yapilabildigi sbylenemez. Kaydedilen ilerlemeler,
belli kurum ya da kadrolarin miinferiden gésterdikleri cabalara bagli kalmistir. Oysa bilim
ve teknoloji alaninda kaybedilen bunca zamandan sonra ve bunca basarili lilke 6rnegi
apacik ortadayken, 1993 sonrasi Bilim ve Teknoloji Politikasi’'nin, varsa yanlislari
dizeltilerek; ama, bir biitiin halinde uygulanmasi bekiemirdi”



Ar-Ge’ye dayali kamu tedarik politikalari

Ar-Ge’ye dayali kamu tedarik politikalari Aykut Goker’in 6nem verdigi bir baska
konudur.

“Devletce  uygulanan ARGE yardimi  programlari,  sanayii ARGE’ye
yénlendirmenin énemli bir aracidir. Onemli diger bir arac ise, ARGE’ye dayall,
etkin bir kamu tedarik politikasi izlenmesidir. Devlet, bu iki araci kullanarak,
sanayii, genel olarak ARGE’ye yénlendirmenin otesinde, ulusal ekonomi ve
tilkenin stratejik hedefleri acisindan belirleyici olan bilim ve teknoloji alanlarinda
ARGE faaliyetinin yogunlasmasini da saglayabilir. Yine devlet, bu tiir bilim ve
teknoloji alanlarinda yiirtirliige koyacagi giidiimlii arastirma projeleri ile lilkenin
bilim ve teknoloji yetenegini ylikseltebilir; bu yénde bir sinerji yaratabilmek igin,
yukarida isaret edilen Ucliiyi, ortak ARGE faaliyetlerinde bulunmaya
yonlendirebilir.”



Ulkemizi aydinlik bir gelecege tasiyacak ve diinyadan kopmamizi
engelleyecek pek cok konuda oldugu gibi B-T politikalari alanindaki
olumsuz gidise bakildiginda O’nun isledigi konular, yaptigi saptamalar
yvorumlar ve oOneriler daha da deger kazanmaktadir. Pek cogu
guncelligini  koruyan vazilarinin  tamamina kendisinin  kurdugu
www.inovasyon.org sitesinden erisilebilir. Basta Politik Bilim kosesinde
ver alan yazilari olmak Uzere diger calismalari gelecekte tlkemizin B-T
tarihini yazacaklara 6nemli bir kaynak olacaktir.

O’nunla c¢alismaktan ve paylasmaktan onur, égrettikleri ve ornek
olduklarina minnet duyuyorum.

TESEKKUR EDERIM, SAYGILARIMLA
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