
Dr. Oktay KÜÇÜKKİREMİTÇİ 
(21. Yüzyıl İçin Planlama Grubu Üyesi) 

BÜYÜKLERE MASALLAR 2: 

«YÜKSEK KATMA DEĞER Mİ? 
YURTİÇİ DEĞER ZİNCİRİ Mİ?» 

28 Kasım 2020, ANKARA 



EVVELA İHKAK-I  HAK... 

2 

• Veri derleme, içerik ve kapsama ilişkin çok değerli katkıları için meslektaşım Ayşe YAMAK'a, 

• Her zamanki öze dokunan dokunuşları, önerileri ve düzeltmeleri için dostum ve üstadım     

Dr. Serdar ŞAHİNKAYA'YA, 

• Yönlendirmeleri ve konunun ana fikrinin esin kaynağı olduğu için mensubu olmaktan gurur 
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KAVRAMSAL OLARAK KATMA DEĞER VE YÜKSEK KATMA DEĞER 
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Katma Değer = Satış Fiyatı – Ara Girdiler Toplamı 
(Ara Girdi : Üretimde kullanılan hammadde, yardımcı madde, işletme malzemesi, enerji vb toplamı) 
 

Katma Değer = Temel Üretim Faktörlerine Yapılan Ödemeler Toplamı 
(Temel Üretim Faktörleri : Emek (Ücret), Sermaye (Faiz), Girişimci (Kâr), Mekân (Kira)) 
 
Brüt Katma Değer (Gayri Safi Katma Değer) : Temel Üretim Faktörlerine Yapılan Ödemeler  + Amortismanlar  (Yatırım 
Malları Yıpranma Payı)+ Dolaylı Vergiler (Devlet Geliri) – Sübvansiyonlar (Olmayan Gelir) 
 

Katma Değer Oranı (KDO) = Toplam Brüt Katma Değer / Toplam Üretim Değeri 
 

Yüksek Katma Değer = Yüksek Katma Değer Oranı (?) 



"HİÇBİR SEKTÖR EVRENDE TEK BAŞINA DEĞİLDİR" (*) YÜKSEK KATMA DEĞERLİ VE YÜKSEK TEKNOLOJİLİ OLSA BİLE.. 
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TEDARİKÇİ SEKTÖRLER 

KULLANICI SEKTÖRLER 

ÜRETİCİ SEKTÖR 

(*) : Sektör kodları NACE Rev. 1.1. sınıflamasına göredir. Tedarikçi ve kullanıcı sektörler önemli katsayılar yaklaşımına göre belirlenmiştir. 

Kaynak: Küçükkiremitçi, O., Türkiye ve Avrupa Birliği Üyesi Ülkelerin Üretim Yapılarının Girdi-Çıktı Analizi ve Benzeşme Testleri Yöntemiyle Karşılaştırılması”, Yayınlanmamış Doktora Tezi, 
Gazi Üniversitesi SBE, 2013 
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"YÜKSEK KATMA DEĞER" HESABINI BİR DAHA GÖZDEN GEÇİRMEK - 1 

KONFEKSİYON SEKTÖRÜ 
(2018 verilerine göre) 

- %10 payla imalat sanayi katma değerinde 
3. sırada (Gıda ve Ana Metalden sonra) 

- %10 payla ihracatta 3. sırada 

- %12 payla istihdamda imalat sanayi 3. sü 
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"YÜKSEK KATMA DEĞER" HESABINI BİR DAHA GÖZDEN GEÇİRMEK - 2 

HARCAMALAR AÇISINDAN GAYRİ SAFİ YURTİÇİ HASILA ÜRETİM AÇISINDAN GAYRİ SAFİ YURTİÇİ HASILA 

GELİR = TÜKETİM + YATIRIM + DEVLET + (İHRACAT – İTHALAT) GELİR = SEKTÖRLER KATMA DEĞERLERİ TOPLAMI 

SEKTÖRLER KATMA DEĞERİ = ÜRETİM DEĞERİ – ARA GİRDİLER 

GİRDİLER İTHAL İSE 

KONFEKSİYON TÜKETİMİ = 600 

DOKUMA İTHALATI = 400 

NET GELİR ARTIŞI = 600-400 =200 

∆ Y = 200 

GİRDİLER YERLİ İSE 

Y = C + I + G + (X-M) 

KONFEKSİYON TÜKETİMİ = 600 

GİRDİ İTHALATI = 0 

NET GELİR ARTIŞI = 600-0 =600 

    ∆ Y = 600 

GİRDİLER İTHAL İSE GİRDİLER YERLİ İSE 

TARIM ÜRETİMİ= 0 

İPLİK ÜRETİMİ= 0 

DOKUMA ÜRETİMİ= 0 

KONFEKSİYON ÜRETİMİ = 600 

KONFEKSİYON ARA GİRDİ 
MALİYETİ = 400 (TAMAMI İTHAL) 

KONFEKSİYON KD = 600 – 400 = 200 

∆ Y = 200 

TARIM ÜRETİMİ= 100 

İPLİK ÜRETİMİ   = 260 

DOKUMA ÜRETİMİ= 400 

KONFEKSİYON ÜRETİMİ = 600 

KONFEKSİYON KD = 600-400=200 

∆ Y = 600 

TARIM KD          = 100 

İPLİK KD             = 260-100=160 

DOKUMA KD    = 400- 260=140 

TARIM KD                 = 100 

İPLİK KD                    = 160 

DOKUMA KD           = 140 

KONFEKSİYON KD   = 200 + 

   TOPLAM  KD            = 600 
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DÖNEMLER İTİBARIYLA DIŞ TİCARET CEPHESİ  
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Mal Grupları 1996-2002 2003-2010 2011-2019 2003-2019 Geneli

Yatırım (Sermaye) Malları 6.7 11.3 10.8 11.0

Hammadde (Ara Malları) 41.7 46.3 48.4 47.7

Tüketim Malları 51.5 42.0 40.2 40.8

Toplam 99.8 99.6 99.5 99.5

Mal Grupları 1996-2002 2003-2010 2011-2019 2003-2019 Geneli

Yatırım (Sermaye) Malları 20.7 15.8 14.9 15.2

Hammadde (Ara Malları) 68.0 71.8 72.9 72.5

Tüketim Malları 10.6 12.0 11.9 11.9

Toplam 99.3 99.6 99.7 99.7

Mal Grupları 1996-2002 2003-2010 2011-2019 2003-2019 Geneli

Yatırım (Sermaye) Malları -54,272 -96,127 -153,433 -249,560

Hammadde (Ara Malları) -139,389 -469,330 -817,235 -1,286,565

Tüketim Malları 67,568 169,866 312,101 481,967

Toplam -126,093 -395,590 -658,567 -1,054,157

Mal Grupları 1996-2002 2003-2010 2011-2019 2003-2019 Geneli

Yatırım (Sermaye) Malları 19.5 45.9 49.4 48.1

Hammadde (Ara Malları) 37.2 41.7 45.0 43.8

Tüketim Malları 295.6 226.6 228.9 228.0

Toplam 60.8 64.6 67.7 66.6

İhracat İçindeki Payı (%)

İthalat İçindeki Payı (%)

Dış Ticaret Dengesi (Mio USD)

İhracatın Karşılama Oranı (%)



KAMU ALIMLARIYLA YERLİ SANAYİYİ DESTEKLEMEK İÇİN BAZI YASAL DÜZENLEMELER VE ETKİNLİĞİ  
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• Savunma sanayiinde Offset uygulamaları (1991) 

• Kamu alımlarında yerli mallara %15 oranına kadar fiyat avantajı uygulaması (2002) 

• Ulusal tedarik güvenliği ve yerliliğini artırma politikası aracı olarak GİTES (Girdi Tedarik Stratejisi) eylem planı (2013) 

• Kamunun alacağı araçlarda yerlilik şartının getirilmesi (2014) 

• Fiyat avantajı uygulaması için yerli malı tanımının revize edilmesi (%51 Yerli Katkı Oranı şartı) (2014) 

• Offset uygulamasının önce sağlık, ulaştırma ve enerji sektörleri, sonrasında tüm kamu alımlarına yaygınlaştırılması 
amacıyla Sanayi İşbirliği Programı'nın uygulamaya alınması (2015) 

Kamu alımları yoluyla yerli sanayinin geliştirilmesi ve teşvik edilebilmesini sağlamanın yanı sıra, alım stratejisinin 
etkinliğinin artırılması için; gelecek dönemde kamu tarafından yapılacak alımların, tedariki sağlayacak yerli kuruluşların da 
istenilen nitelik ve miktardaki üretimin plânlamasını yapabilmesini teminen, kısa, orta ve uzun dönemde yapılacak 
alımların bu vadeler için önceden ilan edilmesi ve uygulama birliğinin plânlama kavramı çerçevesinde oluşturulması 
gerekmektedir. 
 
Bu sayede hem tedarikçi kamu kuruluşu, hem de tedariki sağlayacak yerli kuruluşlar gelecek döneme ilişkin 
satınalma/üretim plânlarını önceden oluşturabileceklerdir. 



Gıda sektörünün nihai ürününe talep 1 birim arttı (1 kg domates aldık) 

 

Talebi karşılamak için Gıda sektörü üretimi 1 birim arttı (çiftçi 1 kg domates üretti) 

 

Gıda sektörünün diğer sektörlerden girdi kullanımı  arttı (1 kg domates için gübre, su,  

              elektrik, tohum vs lazım) 

 

 Girdi sağlayan tüm sektörlerin üretimi arttı (gübre, su, elektrik, tohum vs sektörü üretimi artırmalı)  

 

Diğer sektörlerin kendi üretimi için kullandıkları girdi talebi arttı (gübre, su, elektrik, tohum vs girdi 
           kullanacak, domates dahil) 

 

Girdi tedarikçisi sektörlerin üretimi, artan girdi talebini karşılamak için arttı (yukarıdaki sektörlere girdi 
                                                                                                                             sağlayan sektörlerin üretimi artacak) 
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KATMA DEĞER ZİNCİRİ NEDİR, NASIL ÇALIŞIR, BAĞLANTIYA KARŞI SIZINTI NASIL OLUŞUR? 

İthalat (Sızıntı) 

Gıda 
sektörünün 
ithalata 
bağımlılığı 

Üretimin  
(Ekonominin) 
ithalata 
bağımlılığı 
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SEKTÖRLERİN İTHALATA BAĞIMLILIĞI (*) 

İthal Girdi Oranları (%) 2002 2012 

Basit Ortalama 27.4 33.6 

Ağırlıklı Ortalama 20.6 26.1 

(*): Sektörlerin ithal bağımlılıkları, ithal  ara  girdi/toplam ara girdi olarak hesaplanmıştır.  
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TÜM İKTİSADÎ FAALİYETLERİN İTHALATA BAĞIMLILIĞI, HARCANAN HER 100 TRY NEREDE KALIYOR? 



İHRACATIN İTHALATA BAĞIMLILIĞI – İDARÎ BİR MEVZU, DAHİLDE İŞLEME REJİMİ 
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Dahilde İşleme Rejimi (DİR), ülkemizde 1996 yılında Gümrük Birliği'ne girilmesi neticesinde ve Dünya Ticaret Örgütü'ne 
üye olunması ile uygulanabilirliğini yitiren ihracatı destekleyen uygulamaların yerine ve 2913/92 sayılı Konsey 
Yönetmeliği'nin ilgili maddelerine istinaden uygulamaya alınmıştır 

Dahilde İşleme Rejimi (DİR), ihraç edilmesi taahhüt edilen işlem görmüş ürünlerin üretiminde kullanılan ithal malların, 
ticaret politikası önemlerine tabi olmaksızın, ithalatta ödenmesi gereken vergilerinin ödenmeyerek ithal girdileri ucuza 
temin ederek ihracatı teşvik etmeyi amaçlayan bir sistemdir.  

Bir nihai talep vektörü olan ihracatın, 
ithalata bağlı olması idarî, gümrük 
mevzuatı ile ilgili bir durumdur. 

Yapısal olarak talebin (ihracatın) bağlı 
olabileceği konular; ithal girdiden 
ziyade, fiyat, gelir, moda, kalite, imaj 
vb gibi klâsik bir talep fonksiyonunu 
ilgilendiren parametrelerdir.  

Bunun dışında I/O tekniği kullanılması 
başta olmak üzere, ihracatın ithalata 
bağlılığını araştıran ampirik çalışmalar 
hatalıdır, yanlış varsayımla işe 
başlamaktadır. 

Yıllar 
DİR İhracat 

(Mia USD) (1) 
Genel İhracatta 

Payı (%) 
DİR İthalat 

(Mia USD) (2) 
Genel İthalatta 

Payı (%) 
İhracatta İthalat 

(%)(2/1) 

2010 53.7 47.2 26.0 14.0 48.5 

2011 64.2 47.6 30.9 12.8 48.1 

2012 65.3 42.8 31.6 13.4 48.5 

2013 68.1 44.9 32.1 12.7 47.1 
2014 68.6 43.5 31.6 13.0 46.0 

2015 58.8 40.9 26.2 12.6 44.5 
2016 58.2 40.8 24.5 12.4 42.2 

2017 65.0 41.4 28.4 12.2 43.7 
2018 74.5 42.1 26.4 11.4 44.0 
2019 74.7 41.3 27.2 12.9 36.4 



"TÜRKİYE SANAYİLEŞMEK MECBURİYETİNDEDİR" – Ama Bu Açmazdan Kurtularak (*) 

13 
(*) Serdar Şahinkaya (2018): “Sektörler, Kentler ve Anadolu’ya Yeniden Yerleşmek”. Enerji Görünümü 2018. TMMOB-Makine Mühendisleri Odası. Yayın No: 
MMO/691 s. 545-565. Nisan. Ankara. 
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YÜKSEK KATMA DEĞER TAMAM, PEKİ BÖLÜŞÜMÜ NE OLACAK? (2012, Yüzde Paylar) 

Sıra No Sektör Katma Değer Oranı Sermaye Ücret 
1 Ormancılık 85.1 86.2 13.8 
2 AR&GE 84.9 60.6 39.4 
3 Eğitim 84.5 23.8 76.2 
4 Gayrimenkul 82.1 98.5 1.5 
5 Programlama&Danışmanlık&Bilgi 81.3 73.5 26.5 
6 İstihdam Hizmetleri 80.6 50.1 49.9 
7 Kiralama&Leasing 77.9 92.9 7.1 
8 Balıkçılık 76.5 92.6 7.4 
9 Güvenlik&Peyzaj&Büro Yön. 76.3 39.7 60.3 

10 Hukuk&Muhasebe 76.1 71.8 28.2 
 

52 Kâğıt Ürünleri 32.8 70.8 29.2 
53 Ana Kimyasallar 32.6 78.3 21.7 
54 Reklamcılık 30.1 51.9 48.1 
55 Sigorta 30.1 54.1 45.9 
56 Gıda&İçki&Tütün 30.0 73.4 26.6 
57 Kauçuk&Plastik 29.9 56.6 43.4 
58 Elektrikli Teçhizat 23.7 43.1 56.9 
59 Motorlu Kara Taşıtı 23.2 50.2 49.8 
60 Elektrik&Gaz&Su 21.5 83.3 16.7 
61 Ana Metal 20.6 68.7 31.3 
62 Rafine Petrol&Kok Köm. 18.6 82.5 17.5 



İmalat Sanayi GSKD 
İçindeki Payı (%) 

Katma Değer Oranı 
(%) 

NACE Rev 2 Tanım 
Teknoloji 
Düzeyi 2002 2012 2002 2012 

C10-C12 Gıda&İçki&Tütün Düşük 20.5 19.8 26.1 30.0 

C13-C15 Tekstil&Konfeksiyon&Deri Düşük 25.6 19.8 27.4 34.6 

C16 Kereste&Ağaç&Mantar Düşük 1.0 1.6 27.2 36.3 

C17 Kâğıt Ürünleri Düşük 2.6 2.2 28.2 32.8 

C18 Basım&Yayım Düşük 1.5 1.1 38.7 39.5 

C19 Rafine Petrol&Kok Köm. Orta-Düşük 1.5 1.1 19.4 18.6 

C20 Ana Kimyasallar Orta-Yüksek 5.6 4.9 30.4 32.6 

C21 Eczacılık Ürünleri Yüksek 2.1 1.1 30.4 39.7 

C22 Kauçuk&Plastik Orta-Düşük 3.6 4.4 27.3 29.9 

C23 Metal Dışı Mineraller Orta-Düşük 6.2 7.1 37.2 38.9 

C24 Ana Metal Orta-Düşük 5.6 6.0 24.3 20.6 

C25 Metal Eşya Orta-Düşük 3.6 7.7 31.0 40.5 

C26 Bilgisayar&Elektronik&Optik Yüksek 2.1 1.6 22.9 39.5 

C27 Elektrikli Teçhizat Orta-Yüksek 5.6 2.7 33.5 23.7 

C28 BYS Makine&Ekipman Orta-Yüksek 3.6 4.4 37.0 35.1 

C29 Motorlu Kara Taşıtı Orta-Yüksek 4.6 3.8 24.6 23.2 

C30 Diğer Ulaşım Araçları Orta-Yüksek 1.0 1.1 45.1 44.5 

C31_C32 Mobilya&Diğer İmalat Düşük 3.1 6.0 25.1 38.2 

C33 Kurulum&Onarım Orta-Düşük 0.5 3.3 40.4 53.6 

Yatırımlardaki Payı (%) 2003 2015 

Düşük Toplam 46.2 35.2 

Orta-Düşük Toplam 33.5 37.4 

Orta-Yüksek Toplam 18.9 26.4 

Yüksek Toplam 1.4 1.0 

İmalat Toplam 100.0 100.0 
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SEKTÖRLERE TEKNOLOJİ VE KATMA DEĞER ÜZERİNDEN BAKIŞ (2002 VE 2012 I/O TABLOLARI) 

İmalat Sanayi GSKD 
İçindeki Payı (%) 

2002 2012 

Düşük Toplam 54.4 50.5 

Orta-Düşük Toplam 21.0 29.7 

Orta-Yüksek Toplam 20.5 17.0 

Yüksek Toplam 4.1 2.7 

İmalat/GSYİH (%) 19.6 18.3 



DÖNEMLER İTİBARIYLA DIŞA AÇIKLIK VE DIŞ AÇIK 
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(İhracat -İthalat) / GSYİH (%) 

Dönemler  ∑GSYİH (USD) ∑ (İhracat -İthalat) (USD) Kümülatif Ortalama 

1998-2002 1,240,193,217 -85,318,977 -6.9 -6.8 

2003-2010 4,637,775,735 -396,972,975 -8.6 -8.5 

2011-2018 6,954,306,133 -625,861,114 -9.0 -9.0 

2003-2018 11,592,081,868 -1,022,834,089 -8.8 -8.7 

(İhracat + İthalat) / GSYİH (%) 

Dönemler  ∑GSYİH (USD) ∑ (İhracat + İthalat) (USD) Kümülatif Ortalama 

1998-2002 1,240,193,217 382,777,753 30.9 31.3 

2003-2010 4,637,775,735 1,846,484,675 39.8 39.6 

2011-2018 6,954,306,133 3,041,987,933 43.7 43.8 

2003-2018 11,592,081,868 4,888,472,608 42.2 41.7 

DIŞA AÇIKLIK 

DIŞ AÇIK 



"DIŞA AÇILMA VE KÜRESEL DEĞER ZİNCİRİNİN PARÇASI OLMA" POLİTİKASI SORGULANMALI 
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"....2003 sonrasında Türkiye dış piyasalara daha çok entegre olmuş, dış ticaretini 
önemli ölçüde artırmış, artan dış ticaret daha ziyade ithalat lehine gerçekleşmiş ve 
sonuçta 2003-2018 dönemi için elde edilen %5.6'lık bir büyüme ortalaması (bu 
noktada Türkiye Cumhuriyeti tarihi büyüme ortalamasının %5, çok eleştirilen ve iki 
büyük petrol şoku dahil çok sayıda iç/dış kriz yaşanılan 1962-1978 karma ekonomi 
dönemi büyüme ortalamasının da %5.7 olduğunu not edelim); daha çok dış açık, 
daha fazla dış borç, daha fazla dışa bağımlı bir ekonomik yapı pahasına 
gerçekleşebilmiş..."(*) 

 

(*): Küçükkiremitçi, O., "Türkiye’de Sanayinin Genel Görünümü", TMMOB Sanayi Kongresi 2019 Bildiriler Kitabı içinde, TMMOB Makina Mühendisleri Odası Yayını, 
Yayın No: E/MMO/719, Temmuz 2020, s. 59-100, Ankara 
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Türkiye’de Sanayinin Genel Görünümü 
(Kriz, Ekonomik Yapı ve Sanayi Üzerine Değerlendirmeler) 

(*) Açıklamalar: 
1. Saatlik Kazanç Endeksi 2015=100 bazlıdır ve takvim etkilerinden arındırılmış seridir. Bu seriyi reelleştirmek için yıllık ortalama TÜFE endeksi kullanılmıştır. 
2. Sanayi Üretim Endeksi 2015=100 bazlıdır ve takvim etkilerinden arındırılmış seridir. İmalat sanayinin aylık üretim endeksi verilerinin ortalaması alınarak yıllık 

üretim endeksi verisi hesaplanmıştır. 
3. Verimlilik, çalışılan saat başına üretim endeksi verisidir. İmalat sanayi üretim endeksinin, çalışılan saat endeksine bölünmesi ile elde edilmiştir. 
4. Analizde kullanılan tüm veriler TÜİK kaynaklıdır ve 2009=100 bazlı bir endeks haline getirilmiştir. 

KÜRESEL DEĞER ZİNCİRİNE NASIL ENTEGRE OLACAĞIZ, YÜKSEK İŞGÜCÜ VERİMLİLİĞİ VS DÜŞÜK REEL ÜCRET 
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Türkiye’de Sanayinin Genel Görünümü 
(Kriz, Ekonomik Yapı ve Sanayi Üzerine Değerlendirmeler) SONUÇ YERİNE BİRKAÇ SÖZ... 

 Descartes, Aristo mekaniği ile Copernicus ve Kepler tarafından temelleri oluşturulan ve nihayetinde  
Galileo tarafından geliştirilen mekanik arasındaki temel farkın; doğru soruyu sormak olduğunu, gerçeğin, 
görünene bol bol cevap üretmek yerine ancak doğru ve asıl soruyu sorarak anlaşılabileceğini savunur. 
Galileo, Aristo’nun “bir cismi hareket ettiren ve hareketini devam ettiren nedir?” sorusu yerine “hareket 
halindeki bir cismin hareketini sonlandıran nedir” sorusunu sorduğu için gerçeği yakalayabilmiştir. 

 Türkiye ekonomisi için doğru soru; “Türkiye bir tüketim ekonomisi oldu, bunu engellemek için ne 
yapmalı?” sorusu değildir. “Tüketim, talep çok yüksek, üretim yetmiyor” noktasından çıkılırsa 
uygulanacak (uygulanan) politika, (IMF’li ya da IMF’siz) ortodoks istikrar politikalarıdır. Serbest (!) ve 
rekabetçi (!) kur sayesinde ithal talebin kısılması, sosyal güvenlik harcamalarının daraltılması, reel 
ücretlerin aşındırılması, dolaylı vergilerin artırılarak hanehalkı tüketiminin kısılması, bütçe denkliği 
hedeflenerek talebi artıracak gelir yaratılmasının önüne geçilmesi, ama ve illâ ki dış borç servisinin asla 
aksatılmaması  vb.  

 Dünyanın hemen her ülkesinde hanehalkı tüketim harcamaları ulusal gelirin en önemli bileşenidir. Ama 
bütün gelişmiş ülkeler gelişmişliklerinin bir evresinde sanayileştiler, sanayileşmelerini tamamladılar. Bu 
nedenle Türkiye ekonomisi için doğru soru; “bu (ve eğer 21. yüzyılı planlıyorsak daha da yüksek)  tüketim 
harcamalarını, yatırım harcamalarını ve kamu harcamalarını karşılayabilecek dışa bağımlılıktan 
kurtulmuş bir üretim yapısı ne olmalı, nasıl olmalı ve buna nasıl erişilebiliriz” sorusudur. 
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 Üretim (katma değer) unsurlarından; 

• nakdî sermayeyi; doğrudan yabancı yatırımlara ve özelleştirmelere, dış borca, 

•  yatırım (sabit sermaye) mallarını; ithalata, 

•  kârı; özelleştirmeler ve yabancılara satışlarla yabancılara, 

•  vergileri; ağırlıklı olarak dolaylı vergilere yüklenerek düşük gelirliye, 

•  rantı da; inşaata 

bırakarak neredeyse bu faktörlerin tamamında kontrolünü kaybeden iktisat yönetimi, ucuzlaştırabileceği tek 
faktör olan ücret gelirlerini kullanarak ülkeyi uluslararası düzlemde rekabetçi olmaya zorlamaktadır. Bu 
nedenle, ücretlerin bölüşümdeki yeri gerilerken, (WTO’nun -Dünya Ticaret Örgütü- tanımlaması ile 
söylüyorum) Türkiye, bir “fabrika ekonomisi” olmaya, ara mallarda dışa bağımlı ancak ucuz emekle rekabetçi 
olmaya zorlanmakta ve kendisine rakip (rol model) olarak da Hindistan, Çin, Vietnam gösterilmekte.  Bu 
anlamda gösterilen “küresel değer zincirlerinde alınacak yer” ağırlıklı olarak bölgesel ve üretim aşamasında 
da konumsal nitelikte bir yer. “Üretimin bir aşamasında uzmanlaş, aldıklarını işle ve rekabetçi olarak sat, işin 
gerisine de ilerisine de çok fazla karışma” konumu denilebilir. 

 Bu noktada da Makine Kimya Endüstrisi kurumu kurucu umum müdürü efsane Selahattin 
Şanbaşoğlu’nun (aynı zamanda Türkiye'nin ilk metalurji mühendisidir) “Sanayileşme, büyük bir malzeme 
hareketidir” veciz deyişiyle özetlediği oluşumda “hareketi (ekonomideki geri bağlantılarla ve yurtiçi 
katma değer zinciriyle çoğaltan mekanizmaları)” bırakıp, sadece “malzeme” ile oyalanmak yani. 
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 Yine WTO’nun tanımıyla “karargâh ülkeler” düşük ara malı bağımlılığına sahip ve ağırlıklı olarak bilim bazlı, 
teknolojik ürünleri üretip bunları ara malı bağımlısı “fabrika ekonomilerine” ihraç etmekte... Fabrika 
ülkeler de bunları işleyip, tüketim malı (ya da yine ara malı) olarak ihraç ederek teknolojik olarak 
geliştiğini düşünen, rekabetçiliğini (birbirleri ile elbette) geliştirmeye çalışan ve bunu da ağırlıklı olarak 
düşük emek geliri ile hedefleyen ülkeler haline gelmiş. 

 “Yüksek katma değer”, tek başına bir ekonomi yönetimi mottosu olamaz. Üretemeyen, üretimini yerele 
yayamayan, üretimle bölgesel gelişme farklarını ortadan kaldıramayan, istihdamı artıramayan, ülke 
refahının artması ile üretiminin artışı arasındaki ilişkiyi tesis edemeyen bir ülkenin, yüksek üretim 
düzeyleri dahi kalkınmacı olamaz. Türkiye’nin en yüksek büyüme dönemlerinde dahi işsizliğin %10’ların 
altına düşmemesinin nedeni budur. Yüksek katma değerli ürün üretimi için “daha ucuza ve/veya daha çok 
çalışmaya” razı bir işçi stoku hazır ve nâzır olmalıdır ki (biraz önce belirttiğimiz gibi katma değer 
unsurlarının diğerleri bir anlamda dokunulamaz, kontrol edilemez noktadadır çünkü), mevcut çalışanların 
verimliliklerini artırmak  (bunu uzun çalışma saatleri, sendikasızlaştırmak, çalışma koşullarının 
kötüleştirilmesi olarak da okuyabilİrsiniz çoğu zaman) ve reel ücretlerini sağladıkları üretim artışının çok 
altında tutabilecek bir “rekabetçi faktör fiyatlaması“ geçerli olabilsin. 
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 En yüksek büyüme dönemlerinde dahi, (ağırlıklı olarak ara malları ithalatı nedeniyle) artan dış ticaret 
açığının yarattığı daha fazla borçlanma sonucu; daha fazla üretmek için daha fazla ithalat yapma 
gereksinimi, artan üretim ve bollaşan (ucuzlayan) döviz nedeniyle sanal bir refah ortamı, zenginleşme hissi 
yaratacak, düşen/düşürülen faizlerle hanehalkı borçlanmaya teşvik edilerek tüketim harcamalarının 
artması (bu sayede ithal ve dış borç ağırlıklı ekonomi çarkının daha hızlı dönmesi) sağlanacak, geleceği 
kaçınılmaz olan daralma dönemlerinin faturası daha da ağırlaşacaktır.  
 

 Daralma döneminde artan risk nedeniyle düşen ratingler, ülkeyi terkeden yabancı sermaye (her haliyle; 
portföy, kredi, doğrudan yabancı yatırım), zorlaşan borçlanma imkânları, artan CDS (Dış Kredi Sigorta 
Primi) primleri nedeniyle pahalılaşan borç, döviz daralması ve pahalılanması, azalan üretim ve küçülen 
ekonomi, artan işsizlik, “IMF vari” ortodoks istikrar politikalarının yine “kurtarıcı” olarak lansmanını 
kolaylaştıracak, kemer sıkma, düşük ücret, artan vergiler, zorunlu tüketim mallarına yüksek oranlı zamlar, 
daralan ve koşulları zorlaştırılan sosyal güvenlik harcamaları, her platformda “yapısal refomlar gerekli, o 
zaman düzeleceğiz işte” propagandası ile sunularak, geniş halk kitleleleri genişleme döneminde 
nemalanamadığı refah döneminin faturasını “bu sefer son ve bu defa farklı” diyerek ödemeye 
zorlanacaklardır.  
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 Çözüm bellidir. Akıl ve bilim kullanmadan bugüne kadar yapısal sorunlarını çözmeyi başarabilen 
bir ülke olmamıştır. Ekonomi bir mucizeler ve buluşlar disiplini değildir. Ekonomi, nihai hedefi 
kamu yararı ve kamu refahı olması gereken, bunun sağlanması için de ülke imkânlarını kullanıp 
geliştirerek ülkenin ihtiyaçlarına çözüm üretmeyi amaçlayan ve bunun için de insana dair her 
faktörü düşünmesi gereken bir yaklaşım/bilimdir.   

 Yalnızca bugünü değil, geleceği de dikkate katması gereken ekonomi yaklaşımının, kaynakları 
kullanmak, geliştirmek ve ülkenin hedeflenen gelişme düzeyine ulaşmasını sağlamak için geniş 
halk kitlelerinin refahını düşünen akıl ve bilim bazlı plânlamadan başka bir stratejisi olmamalı, 
olamamalıdır.  

 Ticaret kavramları ve ticari yaklaşımla toplum refahı sağlanamaz. Kalkınmacı devlet, insanını, kâr 
ettikçe mutlu olan iktisadî birimler ya da mal ve hizmet satılacak müşteriler olarak değil, daha 
yüksek refah seviyesinde yaşamaya layık eşit bireyler olarak görmelidir. 



TEŞEKKÜRLER ... 

https://21inciyuzyilicinplanlama.org/ 


