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Sunumun icerigi ve ana dustinceler :

Universiteler : Islevi, yapilari, gelecekleri her yerde tartisiliyor
Universitelerin esas misyonu nedir ? Bilgi Gretimi ...
Turkiye ve dunyadan istatistiksel bazi bilgiler.

Bilimin uluslararasi karakteri. Neden ve nasil olusuyor ?
Bilimin cok disiplinli ve buttncudl karakteri.

Kurumsallasmanin esas roli ve onemi .

Bilim sosyal bir ugrastir (Dyson). Neden ,ne anlama geliyor ?
Arastirma gruplarinin hayati 8nemi.

Proje kultUrinidn yeri. Kritik kutle kavrami ve isbolUsima.

Bilim ve teknoloji arasindaki sarmal iliski. Temel bilimden
muUhendislige kadar giden uzun ve sasirtici yol.

Saf meraka dayali arastirmanin insanlik tarihindeki yeri.
Temel algilarda bayuk farkhliklarimiz.

KAVRAM KARGASASI YASIYORUZ Bazi tespitler ve ¢c6zim
onerileri. Planlamanin hayati dnemi




Arastirma ozgurlugu -  Arastirma verimliligi

Bilimsel arastirmanin hedefinin daraltilarak kisa vadeli
teknolojik yeniliklerle ozdeslestirilecek kadar kapsaminin
daraltilmasi riski (belki farkinda olunmadan) hi¢ yok degil.

Bilimin insanliga sundugu imkanlar ? Aslinda muthig !

Gelecek icin iyimser olmamizi saglayacak gelismeler
kanimca fazlasiyla mevcut (mesela ac¢ik toplum kosullarinin
guclenmesine hizmet ediyor). Tersinin de gecerliligi var tabii.

Ancak ote yandan teknolojinin bir kisim insanlarin
baskalarina hukmetmesini mumkun kilan bir arac olarak
kullanilma tehlikesi de var.

Gelismis ulkelerin genc kusaklari hangi mesleklere yoneliyor



Bilim ve teknoloji hayatin her alaninda karsimizda; bilime
bagimli durumdayiz

Ulusal ekonomiler bilim sayesinde istikrar kazanabilmekte

Gelecek 50 yilda bilim ve teknoloji alaninda kaydedilecek
llerlemeler muhtemelen son 500 yildakine esdeger olacak

Ortalama yasam suresi ¢ok kisaydi
(Hititler doneminde 25 yil, 19 yuzyil baslarinda 37 yil)

Cocuk olumleri daha fazlaydi, radyo, televizyon, telefon
yoktu, otomobiller, ucaklar yoktu, bilgisayarlar yoktu,
hastaliklarla basetmekte buyuk zorluklar yasaniyordu, dunya
ve evren hakkinda insanlarin bilgileri sinirhydi .......



P.Medawar’in (1960 Nobel Tip Odilii Sahibi) Yillar énce BBC TV 'de
kendisine yoneltilen bir soruya verdigi cevap ¢ok dusunduracudur. Soru
suydu : “Tum dunyayi dolastiniz. Halkin tiptan beklentisi sizce nedir ? “
Medawar biraz diistindiikten sonra “Insanlarin en basta gelen beklentisi esit
muamele” diye cevapladi. Mukemmel bir gozlemcinin ve sosyolojik bakig
acisina sahip bir bilim adaminin cevabiydi bu. Sosyolojik boyut kanimca her
zaman onde tutulmali. Adalet duygusu hayati onemdedir.

Bizden bir ornek : Ulastirma ve iletisim alanlarindan

a) Son on yilda insasI tamamlanan ya da bitmek Uzere olan
karayolu tunellerimiz sayisi ve uzunlugu : 22 dev tinel ! Gercekten cok onemli !
Yeni Zigana Tuneli : 14 481 m, Ovid Dagi Tuneli : 14 000 m,
Kop Dagi Tuneli : 6 500 m , Ordu Nefise Akcelik Tuneli (2007) 3,820 m

Ancak ote yandan :
b) Ornegin Cenevre — Ankara Havalimanlarinin yurtdisi uguslarinin karsilastiriimasi
cok uzucu ve dusundurtcu bir tablo sergiler.
c) Internetten dosya indirme hizinda Dunya siralamasinda 76.clyiz.
Fiber optik ag uzunlugumuz i¢in bir karsilastirma :
Stockholm : 1,2 Milyon km
Tum Turkiye : 240 Bin km.
Wikipedia'ya erisim yasakli. Oysa muazzam ve guncel bir bilgi kaynagi
ve Ustelik kollektif bir sekilde gelistiriliyor.
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Yuksek ogretim sistemimize ait bazi istatistikler -2
Turlerine Gore Mevcut Universite Sayisi

e 5

VAKIF: 72




Yuksek ogretim sistemimize ait bazi istatistikler -3

TABLO 107. TURLERINE GORE AKADEMIK BIRIM SAYILARI, 2017 - 2018
TABLE 107. NUMBER OF ACADEMIC UNITS BY TYPES, 2017 - 2018

DEVLET UNIVERSITELERI  VAKIF UNIVERSITELERI VAKIF MESLEK YUKSEK OKULU TOPLAM
STATE UNIVERSITIES FOUMDATION UNIVERSITIES FOUMDATION WOCATIONAL TRAIMING SCHOOLS — TOTAL
UNIVERSITE
T 112 63 5 186
FAKULTE 1266 438 0 1654
FACULTY
YUKSEKOKUL
SCHOOL OF HIGHER EDUCATION e e a ol
MESLEK YUKSEK OKULU
VOCATIOMAL SCHOOL OF HIGHER EDUCATION i N . =
EMSTITU
R 475 206 a 685
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
RESEARCH AND APPLICATION CENTER St i - S
. 15091 7959 85 18165
DEPARTMENT
PROGRAM
i 16961 10553 $a0 23104
o 29564 F346 i 31810
MAIN BRANCH
BiLiM DAL
TR 7516 537 0 8113
YUKSEKLISANS PROGRAMI
R 10065 2313 0 12378
DOKTORA PROGRAMI
SN 4827 458 0 5255
SANATTA YETERLILIK PROGRAMI - - 5 o

MASTER OF FINE ARTS FROGRAM

Resmi istatistik Programi kapsaminda yayimlanmaktadir



YOK Istatistik Akademisyen Sayisi 2019

OZET AKADEMISYEN SAYILARI

02.052015 1541

Profestr

Dogent

Doktor OFretirn Oyesi

Odretim Glreviisi

Aragtirrma Glrevlisi Genel Toplam
Ontversite Tard
Erkek | Kadin |Toplam | Erkek | Kadin |Toplam | Erkek | Kadin | Toplam| Erkek | Kadin | Toplam| Erkek | Kadn | Toplam| Erkek | Kaden | Toplam
DEVLET 15209 7080 22285 8269 S196] 13465| 18538| 13243) 3M1781| 15825| 13579 25204| 22520] 22411) £4531| B80161| 61509| 141670
VAKIF 291¢ 1298 4215 1082 <00 1582 3522 3887 Fea b 2447 4555 ToO2 138 2188 3822 11625]| 12807 24432
VAKIF_MYOD 4 c 4 4 1 5 20 18 35 1458 203 348 (=] 2] (a] 174 220 352
TOPLAM 18125 g3are| 2e508 93585 edsT| 15452 22382 17146 3953' i!:i!l $8337] 3&==E 23875] 245TT| 4B4s3 9150' T4538| 1e6sse
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Sekil 2: Tirkiye'de yiiksekogretim 6grenci sayilarindaki degisim (2000-2015).
Kaynak: OSYM Yiiksekégretim istatistikleri (2000-2013), YOK Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (2014, 2015).
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Sekil 7: Yz yiize egitimde egitim diizeyine gore briit okullasma oranlari (%) (2000-2015).

Kaynak: OSYM Yiiksekédretim Istatistikleri (2000-2013), YOK Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi {2014, 2015), TUIK 2000 Genel Niifus Sayimi
sonuclar ve 2000 Genel Niifus Sayumina gore yapilan niifus projeksivonlarr (2001-2006), Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) (2007-2015).
Not: *Hesaplamalar yazarlar tarafindan yapilmistir,

’Hesaplamalarda teorik yas grubu olarak 2000-2008 yillart arasinda 17-21 ve 2009 yilindan itibaren 18-22 yas grubu kullanimistir.

22000-2001 ve 2005-2006 égretim yih arasinda okullasma oranlart 2000 Genel Niifus Sayimi sonuclarina gére yapilan niifus projeksiyonlarina
gore, 2007-2008 dgretim yilindan ittbaren okullasma oranlart ADNKS Niifus Sayimi sonuclarina gdre hesaplanmustir,



Evolution of the 18-24 population by 2025
(2005=100)
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Source: United Nations, Population division (revision 2006)



Scenario 2: Projected tertiary enrolments in
2025 under recent trends (2005=100)

175

170 -

150 145

g 139140

133

130 125127 127 127 128 128 i

3 116 116 12° 120 gum

2 114 115 116
110 113
oo AN

I
90 . 2 94
1 939
85 89 9
70 -~
6
63 ’

Source: OECD, Higher Education 2030, Vol. 1 Demography



Figure 1. Percentage of Population
that has Attained Tertiary Education,
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18-22 yas araligindaki nufus

UK 3,679
Irag 3,820

ther shortlisted
Frapce 4,031 Countries 50,736
Colombia 4,271
Thailand 4,745 \
South Africa 4,826 [
d India 118,864
Kenya 5.007\ N o
Iran 5,523 % |

Japan 5,832
Turkey 6,312

Russia 6,570
Vietnam 6,589
Egypt 7,310 ,

Mexico 10,302 7

Philippines 10,559
Ethiopia 10,816

Bangladesh 15,490 China 91,177

Brazil 16,725

Nigeria 19,408

Pakistan 19,482 US 21,658
Indonesia 20,336 000’s

Source: UN Population Division, Oxford Economics

Fig 3.1: Global tertiary age (18-22) population (2020)



Yuksek ogretime kayit yaptiran ogrenci sayilari

Vietnam 1,691
Ukraine 1,804 Other shortlisted
Italy 1,844 Countries 20,968

Germany 1,973
Colombia 2, 192
UK 2,202

France 2,20?
Venezuela 2,354%
Bangladesh 2,417
Thailand 2,587
Egypt 2,813
South Korea 2,971

Mexico 3,530
Philippines 3,592 ¥
Nigeria 3,614
Iran 3,789
Turkey 3,810
Japan 3,845
Russia 6,304

Indonesia 7,692
Brazil 9,221 000’s

China 37,444

India 27,798

US 19,987

Source: UNESCO, Oxford Economics



United States, 17%

25-34 year-olds

with tertiary
education

Japan, 10%

Yuksek 0grenim gormus
niifusun yillar icerisindeki
k uresel degisimi

OECD raporu - 2012
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Doktora mezunlari - 2014

The Countries With The Most Doctoral Graduates

Number of doctoral graduates (all fields) in 2014

United States B —167.449

Germany R NG 02147
United Kingdom S NG 25,020
OER==g = = 000 PrEL
Japan [ o |G 16,039
France 1 | |GG 13,729
South Korea | G 12,931
Spain == I 10,889
italy | N 10,678
Australia 5 T 38,400
Ccanada I+ I 7,059
Turkey Bl 516
Indonesia ™= Il 3,591

Russia mm Il 2,223
South Africa B3 [} 2,060

g‘agc@:s Source: OECD StatiSta 5

Image: Statista

There are more new doctorates worldwide



Kuresel ogrenci hareketliliginde buyuk artis

Dunyada yaklasik 3 milyon ogrenci yabanci ulkelerde universite
ogrenimi goruyor, 2025 yili icin tahmin 6 milyon civarinda.

Bunlarin % 65'i Asya’dan :

Cin, Hindistan, Guney Kore, Japonya, Malezya.

Son yillarda en fazla ogrenci gondermeye baslayan ulkeler :
Brezilya, Suudi Arabistan, Rusya, Vietnam ve Nijerya.

Gidilen ulkeler : ABD (21%), UK(11%), Almanya (9%), Fransa
(9%) , Avustralya (8%) ve Cin 5%.

Giderek artan ogrenim harclari.
Hukumetler bu uluslararasi ogrenci hareketliligini destekliyor..

Ulusal yuksek ogrenim sisteminde bu yabanci ogrencilerin
yuzdesi degisiyor : 28.5% Yeni Zelanda - 6 % ABD.

Doktora ve arastirici konumdaki ogrenciler icin bu sayilar farkl :
UK % 42.7, ABD %23.7, Isvec %20.6, Australia % 29.8.



Yuksek ogrenimde uluslararasi
ogrenci hareketliligi - 2020

The shape of things to come:
higher education global trends
and emerging opportunities to

2020
www.britishcouncil.org/higher-
education
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Fig 2.7: Global inbound and outbound mobile tertiary students (2009)




urkiye yuksek ogretim sisteminde ogrenci
hareketliligi

Turkey

Country of origin Destination country Key Indicators

Azerbaijan 12,504 United States 9,970 Snalonts abresd:

Turkmenistan 9903 United Kingdom 3,081 Total number of mobile students abroad 44,47
Syrian Arab Republic 9,689 Bulgaria 2614 (% of total mobile students) 09
Ira clami S AR Avistri 2 405

Iran, Islamic Rep. 5,661 Austria 2,405 Outbound mobility ratio 0.7
Ira A 414 Era , 5

bay 4414 TEE 2,095 Gross outbound enrolment ratio 07
Afghanistan 4,338 Azerbaijan 2,016 O TR —

Kyrgyzstan 1,994 Bosnia/Herzegovina 1506 7otal number of mobile students hosted 87,903
Greece 1993 Ukraine 1,427 (% of total mobile students) 1.7
Kazakhstan 1,986 taly 1,331 Inbound mobility rate 13
| ihva 1T ARR TEVYR Maradnnia 1.2

: missing data
n : nil or negligible
a : not applicable

uis.unesco.org/en/uis-student-flow



Turkiye'de yuksek ogrenim goren yabanci uyruklu ogrenciler

- Azerbaijan 12,504 Uzbekistan 652 Djibouti 168
. Turkmenistan 9903 Serbia 596 Thailand 166
. Sy 9’689 Morocco 586 South Africa 164
yra ! Ukraine 533 Mauritania 151
© lran 5,661 Kenya 475 Malaysia 142
. Iraq 4,414 Ethiopia 432 Zambia 132
. Afghanistan 4,338 BosnaHerzeg 427 France 131
. Kyrgyzstan 1,994 Tanzania 415 Malawi . 129
. G 1993 Moldova 403 Romania 125
reece ' Mali 348 Burkina Faso 123
*  Kazakhstan 1,986 Bangladesh 342 Burundi 123
. Libya 1,668 United States334 UK 115
. Pakistan 1,438 Cameroon 331 Philippines 110
. Nigeria 1,392 Ghan_a _ 312 Afrlcarj Rep. 108
. s i 1383 Saudi Arabia 259 Gambia 104
omata ! Algeria 239 Netherlands 103
*  China 1,309 Uganda 221 Mozambique 102
. Russia 1,275 Guinea 217 Céte d'lvoire 89
. Palestine 1,238 Korea, Rep. 216 Benin 88
5 NerTen 994 Lebanon 216 Colombia 81
, Niger 206 Madagascar 80
Bulgaria 951 Tunisia 203 Italy 74
*  Mongolia 939 Congo 186 Canada 7
. Albania 886 Montenegro 183
. TFYR Macedonia 769 Senegal 177 TOPLAM 88 000
«  Georgia 763 IC:?d 1 ;:1)’
. Jordan 730 ndia
. Germany 724
. Indonesia 707
. Tajikistan 701

. Egypt 697



Turkiye’den yuksek ogrenim icin yurtdisina giden ogrenciler

USA 9,970 Sweden 231 Latvia 42
UK 3,081 Spain 229 Brazil 41
. Belgium 218 Tunisia 35
Bulga.rla 2,614 Finland 201 Argentina 30
Austria 2,405 Albania 155 New Zealand 22
France 2,095 Japan 152 Serbia 22
Azerbaijan 2,016 Greece 149 Slovenia 22
B-Herzego 1,506 Moldova 137 Niger 21
. Korea, Rep. 127 Luxembourg 17
Ukraine 1.427 Estonia 123 Oman 17
Italy 1,331 Denmark 120 Hong Kong 16
Macedonia 1,022 Czechia 113 Malta 14
Canada 945 Belarus 107 Bahrain 13
Poland 940 Arab Emir. 99 VietNam 13
Hungary 869 Morocco 91 Dominic Rep.11
. Portugal 90 Indonesia 9
Russia 672 Iran 88 Chile 7
Kyrgyzstan 656 Lithuania 82 Colombia 7
Australia 610 India 69 Mozambic 7
Switzerland 603 Thailand 61 Tajikistan 7
. , South Africa 60 Ghana 5
Saudi Arabia 500 Malaysia 55 Grenada 5
Egypt 397 Slovakia 55 LaoPDR 5
Romania 396 Ireland 54
Georgia 360 Norway 52 TOPLAM 45 000
Jordan 269 Qatar 52
Mongolia 43

Kazakhstan 236
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P I s A wo rl dw i [l e ran kl n The Program for International Stadent Assessmert (PISA)
is & worldwide study by OECD in 70 nations of 15-year-old
students’ scholastic performance on mathematics, science

average score of math, science and reading and reading.
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Okuma-anlama, fen ve matematikte PISA sonuclari
e 55.4% Mean

Singapore 573 Singapore 542

B T D R i by - B - R R IR EENE R e L.

_Chinese Taipei 560 |=r=———tnam—m—mm Japan 538

_____________________________________ JE - e P o
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Mean :
score Science
__...Shanghai-China 580 —
____Singapore 551 [=—=—"mm
. Japan 547 ==
e Finland 545
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Ar-Ge Harcamalari vs. Arastirici Sayis!
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Note: The size of the circle reflects the size of GERD for the country or grouping.

Source: UNU-MERIT based on data from the UNESCO Institute for Statistics and World Bank
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1.5%

The evolution of R&D intensity
GERD as a percentage of GDP, 1996 (or earliest available year} and 2007 (or latest
available year), countries with R&D intensity below 1.5% in both years.
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Ulkelere gore Ar-Ge Harcamalari
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Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH’ye Orani
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Gerceklestiren Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalan*
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UK Ar-Ge harcamalarinin sektorlere gore dagilimi
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01042018 Chart: The Global Leaders in R&D Spending, by Country and Company

) Chart: The Global Leaders in RED Spending, by Country and Company
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Turkiye Kaynakli Bilimsel Yayin Sayisi
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Documents Citable documents

Country
United States11036243
China 5133924
UK 3150874
Germany 2790169
Japan 2539441
France 1967157
Canada 1594391
Italy 1583746
India 1472192
Spain 1256556
Australia 1226552
South Korea 1004042
Russia 956025
Netherlands 886135
Brazil 834526
Switzerland 650079
Taiwan 614487
Sweden 600233
Poland 580205
Turkey 531899
Belgium 485937
Iran 448079
Denmark 355418
Austria 354524
Israel 346372
Finland 305791
Czech Republic 292956
Greece 290718

Bilimsel Yayin istatistikleri

9875662
5052579
2705067
2590028
2437565
1837639
1446619
1451214
1379217
1156724

1093833
973360
936928
806509
794371
598455
593852
557344
558878
496582
448557
434656
326297
326433
319737
286738
282474
266402

Self-citations Citations per document

Citations
267612868 122087837
39244368 21831514
68803194 15755046
54834760 13548169
39049963 10407744
37865266 8085273
34945308 6216383
28548485 6597300
12637866 4329674
20661273 4705368
23347703 4866812
12299582 2501499
6758715 2144568
22670416 3483031
8714980 2887006
17229374 2208073
7746794 1530538
14593911 2136863
5763359 1465411
5048456 1164227
10725773 1418742
3369979 1232563
8873574 1206436
6998066 892664
7806952 1004710
6717452 983229
3163668 704584
4512105 677290

24,25
7,64

21,84
19,65
15,38
19,25
21,92
18,03
8,58

16,44

19,04
12,25
7,07
25,58
10,44
26,5
12,61
24,31
9,93
9,49
22,07
7,52
24,97
19,74
22,54
21,97
10,8
15,62

H index
2077
712
1281
1131
920
1023
1033
898
521
775

848
576
503

893

489
866
437
778
479
368
702
257
662
S77
624
571
396
434



1999 - 2001 (average)

Total number of papers )
Counts i
Country Number Share (%) Rank imber |Sha 3 Country
USA 240912 31.0 i 37.168 1 USA 4464 58.7 1
Japan 73.844 95 2 8,644 114 2 UK 956 126 2
UK 70411 9.1 3 Germany 7.685 10.1 3 Germany 768 10.1 3
Germany 67484 87 4 Japan 5,764 1.6 4 France 512 6.7 4
France 49,395 6.4 5 France 5,380 7.1 5/ |Japan 484 6.4 5
Italy 32,738 42 6 Canada 4099 54 6 Canada 429 5.6 6
Canada 32,101 4.1 7 Italy 3,336 44 7 Italy 305 4.0 7
China 30.125 3.9 8 MNetherlands 2772 36 8 MNetherlands o2 4.0 8
Russia 27.210 3.5 9 Australia 2413 32 g Switerland 286 3.8 9
Spain 23.149 3.0 10| [Switzerland 2314 3.0 10| |Australia 239 3.1 10
2009 - 2011 (average)
Total number of papers 1
Counts -
Country Number Share (%) Rank T Country (%
USA 308,745 26.8 1 1 USA 5705 49.7 1
China 138.457 120 2 ’ . 2 UK 1715 15.0 2
Germany 86.321 1.5 3 |Germany 12,942 11.3 3 Germany 1532 13.4 3
UK 84,978 74 4| |China 11,873 10.4 4| |China 1148 100 4
Japan 76,149 6.6 5/ |France 8673 76 5 France 1021 8.9 5
France 63,160 5.5 6 Canada 7.060 6.2 6 Canada 884 1.7 (i
Italy 52,100 45 7| |Japan 6,691 58 71 |Ialy 767 6.7 7
Canada 50,798 44 g |ltaly 6.524 5.7 8| |Japan 671 5.8 8
Spain 43,773 3.8 9| |Spain 5444 4.7 9 Netherlands 668 5.8 9
India 43,144 37 10] [Australia 5178 45 10/ |Australia 628 55 10

Source: Saka, A., & Kuwahara, T. (2012). “Benchmarking scientific research 2012—Bibliometric analysis on dynamic alteration of

research activity in the world and Japan”
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Akademik performansta puan toplama yarisina,
burokratik kati kurallara dayali yonteme baskaldir

GHENT
UNIVERSITY

'We are transforming our university into a
place where talent once again feels valued
and nurtured’



(17-12-2018) Our university should once again belong to the
academics, rather than the bureaucracy, writes the rector of
Ghent University, Rik Van de Walle.

Ghent University is deliberately choosing to step out of the rat race
petween individuals, departments and universities. We no longer
wish to participate in the ranking of people.

Itis a common complaint among academic staff that the mountain
of paperwork, the cumbersome procedures and the administrative burden have grown to proportions that are
barely controllable. Furthermore, the academic staff is increasingly put under pressure to count publications,
(itations and doctorates, on the basis of which funds are being allocated. The intense competition for funding often
prevails over any possible collaboration across the boundaries of research groups, faculties and - why not -
universities. With a new evaluation policy, Ghent University wants to address these concerns and at the same time
breathe new life into its career guidance policy. Thus, the university can again become a place where talent feels
valued and nurtured.

We are transforming our university into a place where talent once again feels valued and nurtured.

With the new career and evaluation model for professorial staff, Ghent University is opening new horizons
for Flanders. The main idea is that the academy will once again belong to the academics rather than the
bureaucracy. No more procedures and processes with always the same templates, metrics and criteria which
lump everyone together.

We opt for a radically new model: those who perform well will be promoted, with a minimum of accountability and
administrative effort and a maximum of freedom and responsibility. The quality of the individual human capital is
given priority: talent must be nurtured and feel valued.

This marks the end of the personalized objectives, the annual job descriptions and the high number of evaluation
documents and activity reports. Instead, the new approach is based on collaboration, collegiality and teamwork. All
staff members will make commitments about how they can contribute to the objectives of the department, the
education programmes, the faculty and the university.

The evaluations will be greatly simplified and from now on only take place every five years instead of every
two or four years. This should create an 'evaluation break’.

We opt for a radically new model: those who perform well will be promoted, with @ minimum of accountability and
administrative effort and a maximum of freedom and responsibility. At the same time, we want to pay more
attention to well-being at work: the evaluations of the supervisors will explicitly take into account the way in which
they manage and coach their staff. The model must provide a response to the complaint of many young professors
that quantitative parameters are predominant in the evaluation process. The well-known and overwhelming
'publication pressure’ is the most prominent exponent of this. Ghent University is deliberately choosing to step out
of the rat race between individuals, departments and universities. We no longer wish to participate in the ranking
of people.

Through this model, we are expressly taking up our responsibility. In the political debate on the funding of
universities and research applications, a constant argument is that we want to move away from purely competitive
thinking that leaves too little room for disruptive ideas. The reply of the policy makers is of course that we must
first do this within the university itself. This is a clear step in that direction, and it also shows our efforts to put our
own house in order.

With this cultural shift, Ghent University is taking the lead in Flanders, and we are proud of it. It is an initiative that
is Clearly in accordance with our motto: 'Dare to Think'. Even more so, we dare to do it as well.

A university is above all a place where everything can be questioned. Where opinions, procedures and habits
are challenged. Where there is no place for rigidity.

| am absolutely convinced that in a few years' time we will see that this new approach has benefited the overall
quality of our university and its people.

Rik Van de Walle, rector.

Universitelerimiz i¢cin de dikkate deger 6nemli bir belge !
Akademik kadro atamalarimizda izlenen siirec asir1 biirokratik.

Ancak kanimca miikemmel 1y1 6rneklerimiz de var
(Bilkent Univ. ODTU, ...)



Bilimsel arastirmalar : Temeldeki ana motif

Obijektif, guvenilir bilimsel bilgi Gretimini surdurmek ve guven
altina almak ! Insanligin gelecegi acisindan bu hayati bir
oneme sahip.

Ornegin asagidaki konularda yanli ya da 6zensiz arastirma bulgularinin
insanliga verebilecegi zararlar yikici karakterde olabilir :

Kijresel) Isinma (cesitli tekellerin ve finans merkezlerinin yonlendirici
etkileri

Enerji sorunu (Chernobil kazasi ve dogru degerlendirilmesi vb.)

Grip salginlarinin risklerinin dogru analizi (Domuz gribi salgini simdi
BM’de inceleniyor )

Deprem risk haritalarinin olusturulmasi
Insan genomu arastirmalari, sagligi ilgilendiren tum konular, asilar ...

Kok hucre arastirmalari Gidalar Yapay zeka Yerel kulturler
nasil korunabilir ...

Kuresel ekonomik krizin nedenlerinin iyi degerlendirilmesi; hukuk ....
vb. yuzlerce temel sorun.




* Sadece fen ve muhendislik alanlarina odaklanarak
bilimde ilerleme ve topyekun kalkinma saglamak hic¢
mumkin degil. Insani gelisim buyik hayati tagiyor.

Nitekim gelismis ulkelerde hizmet sektorunun
ekonomideki pay! giderek artmakta, halen %65-85
arasinda, buna karsilik tarim ve sanayi sektorlerinin
paylari ise gittikce dusuyor.

Insanligin geleceginde sosyal, beseri ve siyaset
bilimlerinin rolleri daha onem kazanacaktir.

Sosyolojik bakis acisi ve degerlendirmeye herkesin
daha fazla intiyacinin oldugunu diasunmekteyim.



Ne tek basina sadece bir disiplin ne de tek basina bir tulke
bu dev sorunlarin ustesinden gelmeyi basaramaz !

Kuresel ve disiplinlerarasi igbirlikleri sart !

* Yeryuzundeki tum sistemler birbirleriyle etkilesmekte ve birbirlerine
lyice bagli duruma gelmis haldeler.

« Bilim bu sorunlari cozmek Uzere surdurulebilirlik Gzerine daha fazla
dusunmeli

« Siyaset, bilimden kuskusuz daha fazla yararlanmali ancak bilimin de
siyasete ihtiyaci oldugunu unutmamaliyiz.

« Piyasa kogullari bilim ve teknolojiyi gelismeye zorluyor, bu ¢ok guzel
ancak yoksullugu gidermeye gucu etmiyor.

« Bilim ve toplum (hayat) ayri diinyalarda yasamiyor. Insani ve
toplumu bilimsel yonden incelemeye ve yaratici cozumler onermeye
devam etmeliyiz..



CERN (European Laboratory for Particle Physics)
(1954 Conseil Européen du Recherce Nucléaire)

 Bilim ve teknoloji ussu

 Tum dunyaya ornek bir proje kulturu

* Uzun vadeli ve detaylandiriimis programlar
« Uzmanliga dayali mukemmel isbirligi

« Siyasetciler de dahil olmak uzere herkesin ortak
oldugu kollektif bir basari

 Finansman sorunlari nasil agiliyor ? s
» Genis bakish ve derinligi olan < A8
bir arastirma felsefesi




CERN CMS Dedektoru Yapim Asamasinda - 2007



4200 kadar bilim adami ve muhendis
calismakta +800 ogrenci

Piko — piko saniyenin olgumune ihtiyac var !

CERN’e Ulke olarak uye degiliz ?

g Detector characteristics
Muon Detectors Electromagnetic Calorimeters | Width: 44m
\ W =B

Barrel Toroid Inner Detector § Shielding
ronic Calorimete

4500 bilim adami ve
muhendis calisiyor +
1000 ogrenci ; 178
enstitu, 39 ulke

GRID ag




CERN — LHC Carpistiricisi

60 ulkeden binlerce bilim adami ve muhendisin 20 yil
sureyle inga ettikleri bir bilim ve teknoloji harikasi, evrenin

orijinlerini arastiran kompleks bir makine.
Genglerin basarili calismalari ve buyuk katkilari sayesinde !

Uluslararasi bir proje
Herkese acik

Gizlilik sozkonusu
degil asla

" Hazirliklar ve deney
i otuz yil suruyor

Dev kolaborasyon
Teknoloji harikasi

. Bilim ve teknolojiye
lokomotif rolu
oynuyor




WWW
30 yil once CERN
Tim Berners Lee

CERN bu buyuk
bulusun patentini
almamayi tercih etti !

Boylece tiim diinyada
insanhga dev bir
hizmet sunuldu

Internetin
insanilesmesi ana

hedef
Acik bilim kulturu

GRID Global Computing
Infrastructure

OPEN // \V
SCIENCE // \
TN 7 :‘;_: = SN

THE RISE OF

Sterile neutrinos under siege, p7
Nima Arkani - Hamed on the future of the field, p45
40 years of fixed - target physics, p34




open
evaluation
open
policies
open
access
open
data

/

open
tools
./’//,
t\\\\‘
open
hardware

open

open
science

\

source

Acik veri I Acik Analiz !
CERN Deney Sonugclari

17 yy Galile’nin not defterleri
gunumuzde herkese acik

1960’s SPIRES
STANFORD PHYSICS
INFORMATION RETRIEVAL
SYSTEM

INSPIRE-HEP

ar Xiv

Los Alamos preprint
server

Guniimiizde tum
akademik yayinlarin
yaklasik dortte biri
acik erisimli

YEF alaninda ise bu
oran %90

SCOAP3
Konsorsiyumu



CERN GRID SYSTEM
Worldwide LHC Computing Grid (WLCG)

42 ulkedeki 700 farkli merkezde yaklasik

800 000 bilgisayar 17 000 fizikciye hesaplama
ve analiz altyapisini sunuyor. LHC verilerine

gercek zamanli ulasma ve analiz imkani
saglaniyor

Fiber optik kablolarla veri transfer
hizinda rekor : 35 GB/s (100 GB/s mumkun)

600 milyon olay/saniye 1 olay =1 MB

200 PB disklerde arsivlenmis durumda



INTERNATIONAL

CERN

VOLUME 58 NuUMBER 1 JANUARY/FEBRUARY 2018

Precision medicine

ILC design revisited
Linac4 prepares for injection
Weighing up the LHC’s future

Isotopes for
precision
medicine

Proton lon Medical
Machine Study

B i s cnlh o Bl B s s i B Biecmahn Balhe

PIMMS (CERN/TERA) Synchrotron Hall @ CNAO

me———

-

Courtesy Amaldi




CERN : Fikri haklar ve patent

« CERN’de yurutulen bilimsel arastirmalar sirasinda elde edilen
inovatif fikirler, urunler, patentler ne tur bir yasal cerceveye
oturtulacak ve korunacak ? Ulkelere ikinci bir fatura ¢cikarmadan
bu konu nasil halledilecek ? Gll : Cern 2016 Inovasyon lideri.
CERNTTO

* Acik bilim politikasi CERN’in ana felsefesini olusturuyor.

CERN’de kullanilan teknolojiler ortalama 10 yil icerisinde
firmalarca pazara tasiniyor. CERN ve endustri arasinda bir teknik
simbioz yasam sozkonusu. Yeni bir patent kulturu yaratiimakta.

« Hadron terapi, PET/MRI, medikal goruntuleme teknikleri, .....
Dokunmatik ekran(kapasitif), akilli telefonlarda, ATM’lerde vb. kullaniliyor

Tim Berners Lee: 1993 hipertekst transfer protokolulunu, acik
erisime koydu — aka World Wide Web

* Arastirma ozgurlugunu tehdit etmeden ¢ozumler bulunulmali.
Halen CERN’un elinde 300 civarinda patent bulunmakta.



CERN : Citizen Science Program

Uluslararasi ve ulusal pekgok proje tarafindan son yillarda
genis katilimla izlenen bir program.

Amac: Bilim adamlarinin disindaki sade vatandaslarin da
bilimsel arastirmalara katki verebilmeleri.

Ornekler : LIGO : Gravitasyonel dalgalarin gézlenmesinde
dedekte edimesi hedeflenen ve “chirp” adi verilen sinyalin
gurultu yaratan fon arasinda farkina varilmasinda. Bilgisayar
yazilimlari bazan atlayabiliyor. “Gravity Spy Team 1400 kisi”

Parcacik dedektorlerindeki izlerin siniflandiriimasinda, ornegin
OPERA deneyindeki emulsiyon plakalarinda.

CERN Higgs Hunter : Zoouniverse Platform 179 ulkeden
32 000 kisi. Ilk makaleleri arXiv:1610.02214

CERN Citizen Science Council.
Amator astronomlar, kus gozlemcileri, deniz bilimleri, big data



Cok basit sorular daha yuksek soyutlama gerektiriyor !

CERN’'de calisan Irlandali fizik¢ci John Stewart Bell'in (1928 —
1990) kuantum mekaniginin temellerini ilgilendiren bir soruya
verdigi cevap 20.yy en onemli kavramsal donemeclerinden birini
olusturdu (1964) . Gunumuzde kuantum enformasyon teorisi ve
bilgisayar teknolojisi bu gelisme Uzerine kurulmakta.

Soru : Varsayalim ki bir pargcacigin _
konumunu élctiik ve onun C noktasinda _ i\
oldugunu saptadik. Peki bu dl¢iimi i
yapmadan once parcacik neredeydi ?
Olasi cevaplar :
1) Realist tutum (Einstein ve digerleri ): Yine C noktasindaydi
2) Ortodoks tutum (Kopenhag yorumu, Bohr ve digerleri) :
Hicbir yerde (bir bakima her yerde bulunma olasiligi vardi)

3) Agnostik tutum : Cevap vermeyi reddediyorum !

Zira bu bir metafizik bir soru.




1.

o)

Bazi gozlemler

Meraka dayali arastirma, yeni ilham kaynagi.
J.Archibald Wheeler :

“In any field, find the strangest thing and then explore it”

. Acik bilim.

Gizlilik hi¢ yok, askeri vb. amaclar soz konusu degil
Oysa is dunyasinda ticari rekabet ve gizlilik esastir

CERN ve benzer arastirma merkezleri : Ug
teknolojilerde bir ogrenme ve egitim merkezi,

adeta lisansustu bir okul
Hemen her gun ogrenci ziyaretleri ve stajlari

. Yeni bir kavram : “Citizen science — yurttas bilimi”
. Patent konusu ?!



Gunluk yasamdan basit ornekler :

Gozluk cami :
Kuantum mekanigi,
elektromanyetik teori,
matematik, ince film
kaplama teknolojileri ...

Yazicilar :

Elektrodinamik, [ _=
elektronik, kimya ===
mekanik, .... L




spinal muscular atrophy

SMA (spinal muscular atrophy) is a disease that robs people of physical strength by
affecting the motor nerve cells in the spinal cord, taking away the ability to walk, eat,
or breathe. It is the number one genetic cause of death for infants. SMA is caused by
a mutation in the survival motor neuron gene 1 (SMN1).
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UNESCO UNICEF LDC Survey

Results of a study on Nepal’s education system in rural regions :

| 50% of children not in school

| 50% do not finish the first four years

| 60-80% students have no place to sit or write
| 40% classrooms have no chairs or tables for

teachers

45% classrooms have no blackboards

80-90% have no classrooms cupboards, no
libraries

55 up to 110 children in each classroom

90% children learn in language of instruction
new to them

Teachers generally male, young, inexperienced,
poorly trained, sometimes absent



Ornek : 21. Yiizyilda miihendislik diinyasi
Bilgi ve enformasyon ¢aginda yasiyoruz

Gunumuzun kuresellesme ve rekabet kosullari altinda
universiteler degisime zorlanmakta. Ekonomik buyumenin
surucu kuvvetlerinden olan muhendislik dunyasi da ¢ok
yonlu baskilarla karsi karsiya. Gerek bilimsel bilgi ve
teknolojideki muazzam birikim ve bunlardaki artan gelisme
hizi, gerekse disiplinlerarasi ve ¢okdisiplinli cozumler
gerektlren kompleks muhendislik problemlerinin giderek basat
konumlara gelmesi karsisinda muhendislik egitim-ogretimi de
bunlara ayak uydurmak zorunda.

Muhendislik yapmak giderek c¢etin bir ise donusmekte

Her yil yaklasik 1 Milyon yeni muhendis ig hayatina atiliyor.

Turkiye: 25000, ABD: 100 000,
civarinda

Oncl mihendis, yetkin mihendis ayrimlari (ABET, MUDEK)



Daedok cience Town G.Kore 1973

20 arastirma enstitlisu + 40 arastirma
sirketi

Tsukuba Science City Japonya 1970°’s => KEK
2 Universite + 46 enstitu + 240 sirket, 385 km kare, 170 000 calisan




Global igbirligine ilgin¢ bir ornek :
Konsorsiyumlar
“CLUSTER of 12 European Universities of Science and

Technology” Grenoble Institute of Technology bu girigimin
Kurucusu,

Diger uyeler :

KTH Stockholm TU Eindhoven
Politechnico di Torino Karlsruhe Institute of Tech.
EPFL Lausanne IST Lisbon

TU Darmstad KUL Leuven / UCL Leuven
Aalto University Helsinki Trinity College Dublin

Yurtdisindan alti asosye tye (ABD,Cin, Brezilya, Kanada, Israil)



Universiteler ve kiiresel gelisim

. Universiteler yegane 6zel kiiresel kurumlardir.

. Universiteler degisime ayak uydurabilmeli ve
yenilik¢i olabilmelidir.

. Universiteler bulunduklari cografyanin
kulturunu, sosyoekenomik ve fiziksel kosullarini
kucaklamalidir.

. Universiteler bireye odaklanabilmelidir.

. Universiteler kiiresel kalkinmanin efektif
partnerleri olmahlidir.



Bilim - Uygulamali Bilim - Mihendislik - Teknoloji - Toplum lligkisi

Saf bilim Uyg.bilim Mihendislik Teknoloji Patent

Uriin
/ Toplum
Bu genel yapuja kusk}lsuz Refah
sayisiz aragecisler ve ilmekler Halk ve
sozkonusu ozellikle Etik
siyasetciler IK'Ve
ve sosyal
girisimciler sorunlar
teknolojik Hukuk
urunlerle
cok daha

fazla ilgililer



Elektron Spininden NMR Goruntulemeye
giden uzunca yol

Zeeman olayl — manyetik alanda isima (1902)

Stern - Gerlach deneyi (1922)

Spin - deney (Uhlenbeck ve Goudsmit 1926)

Spin - teori (Pauli 1927)

Spin manyetik momenti

Pauli disarlama ilkesi (Pauli)

Spin istatistik teoremi (Fermi-Dirac ve Bose-Einstein)
Elektron spin paramanyetizmasi

Nukleer manyetik rezonansi (I.Rabi 1937)

Manyetik alan igerisinde spin (Ramsey)



Manyetik Rezonansa verilen Nobel Oddlleri

« 1944: Rabi
Fizik (Cekirdek Manyetik Momentinin Olgiimii)

 1952: Felix Bloch ve Edward Mills Purcell
Fizik (Temel Bilim — NMR fenomeni)

e 1991: Richard Ernst
Kimya (Yuksek CozunurlGkla Atmali FT-NMR)

« 2002: Kurt Wathrich
Chemistry (NMR araciligiyla ¢ozeltide 3D molekuler yapi )

e 2003: Paul Lauterbur & Peter Mansfield
Fizyoloji — Tip (MRI teknoloji)



Bilimsel bilgiye karsilik baska bilgi turleri

Bilimsel bilgi : Guvenllirligi yuksek olan bilgi !!

Bir an i¢in, Higgs parcacigl kesfinin ya da baska bir
bilimsel kesfin daha sonraki yillarda ¢cok yanlis oldugu
anlasilsa ne olurdu diye dusunebiliriz ?

Bilime olan guven kuskusuz buyuk olgude sarsilirdi !

Higgs parcacigi kesfi : 5 - 6 sigma guvenilirliginde
( hata olasiligi 3 Milyon x 3 Milyonda bir )



Simdi kendimize sunlari soralim :
1) CERN vb. arastirma merkezleri olmasa ne olurdu ?

2) Bu tur saf merak iceren sorularin pesinde kosan bilim
adamlarini ornegin IBM, SONY vb. caligtirir mi ?

3) Eger gelecekte saf bilime yeteri kadar onem verilmezse
insanlik neler kaybedebilir ? Bu tehlike hi¢ yok degil !

4) Bir anlamda Islam (lkelerindeki bilimin durumu buna bir 6rnek.

5) CERN vb. bilim merkezlerine diger alanlarda da buyuk ihtiyag
var. Mesela enerji alaninda. Iklim ve Kiresel isinma alaninda.

6) CERN vb. merkezlerde arastirma ve bilim etigiyle ilgili simdiye
kadar en ufak bir sorun yasanmadigini goruyoruz.



Bilimin teknolojiye yapabilecegi katkilari su sekilde
siniflandirabiliriz :

1.

Yeni teknolojik fikirler icin dogrudan bir ilham kaynagi
olarak bilim

. Muhendislik tasarimi ve teknikleri i¢cin bir kaynak

olusturmasi bakimindan bilim

. Insan becerilerinin gelismesinde

Gelisme stratejisine bir kaynak olarak bilim

Teknolojinin kendisinin degerlendiriimesinde



CERN ve benzeri yuzlerce temel bilim projesinden
cikartilacak bilim politikasi dersleri

Bilinmeyenin kesfi pesinde u¢ noktadaki teknolojiler
kullaniliyor. Bu teknolojiler daha sonra ticarilesiyor.
Yizlerce ornek : Hadron terapi, internet, daha hizli CPU
Lise — tiniversite 0grenciler1 i¢cin de egitim ve 6gretim
laboratuvari. Binlerce YL ve doktora tezi ....

Feynman’in dedigi gibi “hayal giicimiiziin sinirlari, bilim-
kurgu hikayelerinde oldugu gib1 olmayan seyler1 hayal
ederek degil de, olan seyler1 anlayarak gelismekte”.

[sbirligi ve Disiplinli calisma kiiltiirii gelisiyor. Vardiyali
calisma.

Planli ¢cok disiplinli calisma kultiiri - 2035 yilina kadar plan

Bu tiir proje benzerlerinin daha kiiciik boyutlular: ilkelerde realize
ediliyor. Ancak bizde benzeri hi¢ yok gibi



Bilim ve muhendislik mega projeleri : ITER Projesi (2007 - 2046)

Termonukleer Fuzyon Reaktoru: Fransa, EU, China, India Japan,
Russia, South Korea , US. Amac : 500 MW’ lik bir D-T fuzyon
reaktorunu calistirmak ve Q=10 verimine ulasmak.
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Not : ITER Projesinde Ulke olarak maalesef yer almiyoruz. Dlnyanin en
buyuk butceli arastirma projesi; 12 Milyar Euro. 2013 yili ITER Management
Report Recommendations : Create a Project Culture, Simplify and Reduce
the ITER Organization Bureaucracy, Develope A Realistic Project Schedule.

Bilimsel Arastirmalar Suruyor : Plazma—duvar etkilesmeleri en blyuk teknik sorun



MYRRHA: research reactor in development

MYRRHA stands for Multi-purpose hYbrid Research Reactor for High-tech Applications. it is a multifunctional
research facility for innovative applications. MYRRHA is the world’'s first prototype of a subcritical lead-bismuth
cooled reactor driven by a particle accelerator.

The particle accelerator is used as an extemal neutron source to create the chain reaction. This extemal neutron
source is wvtal to maintain nuclear fission. It is a particularly safe and highly controllable nuclear technology: when
the particle accelerator is switched off, the nuclear reaction stops automatically.

Readyin 2033 Less radioactive waste Sustainable energy

The dewelopment of MYRRHA started MYRRHA also allows us to study how MYRRHA shall make an important
in 1998. We plan to hawe this we can convert longived into short- contrbution to the needed change of
multipurpose imadiation facility fully lived waste radioactive waste. This our society to sustainable energy



Uluslararasi LIGO kolaborasyonu (Caltech ve MIT projeyi
baslatan ve basini ceken iki universite + GEO ve VIRGO ile)
Amagc : Gravitasyonel dalgalari gozlemek (A.Einstein 1916)
Tarihsel gozlemler : 11 Subat 2016, 26 Haziran 2016,
GW170817 16.10.2017 NS - NS Ligo-Virgo-Fermilab

I

Uzay zamanin
gravitasyonel
bir dalga ile
esnemesi

/

VIGO Sato Stefano a Macerata, Cascina ltaly



Gravitasyonel dalgalarin gozlenmesi en uctaki teknoloji sinirlarini dahi
zorlamakta.

Metrenin milyarda birinin milyarda birinin olgimu sGzkonusu
Elektron yukunin sonlu olmasi akim olgumlerini guclestiriyor.
Fotonun pargacik karakteriisi daha da guclestiriyor.

Bu ikisi Poisson gurultist (veya ‘shot noise’) olarak bilinmekte

NS — NS Birlesmesi :

a) 130 Milyon 1gik yili otemizde Advanced LIGO.__ e, GEOB0
b) Siire ; 100 saniye —"

c) Uzaya firlatilan altin miktari:

Yerklirenin 10 kati !! :;::nc:,d'pigaf UGO e

Gelecek igin e L & |

planlamalar

simdiden yapilmakta

|
i Ty
l_:.'?l




Ulkemiz bilim hayati icin bazi gézlemler ve oneriler

Universite ? Arastirma Enstitisi ? Teknoloji Fakdlteleri ?
Meslek YUksek Okullart ? Biz ne kastediyoruz, ne algiliyoruz.

Universiteler dogrudan giinlik siyasetle ilgilenmezler ancak diisiincelerin
ozgurce ifade edilebilmesi hayatidir.

Teknisyen - Teknolog - Muhendis - Yetkin muhendis

Norm kadro uygulamasi ? ABD basina (bolim basina) d¢g !
Akademik Kadro Atama Sdrecimiz - dosya hazirhgi agamasi !
Arastirma Enstitulerimizde kag¢ personel var !

Sanghay siralamasinda ilk 480’e girebilen Universitemiz yok ! Nedenleri ?
Peki dunya siralamasinda ilk bine girebilecek Kutuphanemiz var mi ?
Arastirma EnstitUmuz var mi ? Son yillarda olumlu gelismeler yasandi.
UNAM, NANOTAM, TUG, GUNAM, SANAEM, BIYOMATEM, ICTP-
ECAR, Sisecam AR-GE, Universiteler Biinyesindeki pekcok Merkez ve
Laboratuvar, HTE, KOk Hucre Enst., Bogazic¢i Kandilli, Biyoteknoloji ve
Tip Alanindaki Merkezler, Sosyal Bilim Alanindaki Merkezler.........



Ulusal ve Uluslararasi Ust Kuruluslarca Akredite olmus Ulusal
Laboratuvarlarimizin sayisi kactir ? Ne kadar az oldugunu
farketmek urkutucu oluyor.

Yurtdisindaki arastirma merkezleri ve enstitulerinin ulusal
karsiliklar bizde yok. En onemli eksiklerimizden birisi kanimca
bu. Mesela “Kuantum” kelimesi geg¢en hic¢bir arastirma
merkezimiz yok !

UME (TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii) : Cok basaril isler
yapmakta ancak yurtdisi benzerleri gibi bir arastirma enstitusu
degil, yapilanmasi o sekilde dugsunulmemis. Neden ?

ABD’deki NIST vb. ile karsilagtirma yapiimali.
AU NBE, TAEK Saraykdy Aras.Ens., TAEK Cekmece Niikleer

Aras.Mer. Karsilastirma :Ukrayna’da Kiev ve Odesssa’daki
Nukleer Merkezlerin 500’er personeli var.



Zaman zaman inanilmaz agir ve hantal bir burokrasi bilimi olduruyor.
Yuzlerce ornek verilebilir. Dunya bunlari coktan asmis durumda.

Ozden uzak, farkinda olmadan bos islerle ugrasiyoruz.

Mesela, Kuru buz i¢erisinde bir hucre kulturiinu yurtdisindan 48 saatte
getirtemiyoruz. Muhakkak surette aksamalar oluyor, gumrukte takiliyor,
ve ig isten geciyor.

MEB adina yurtdisinda burslu okuyan bir ogrenci ulkemize donerken
bavulunda getirdigi okunmus ve yipranmis ders kitaplarindan gumruk
vergisi allyoruz. Inanilir gibi degil ama gercek !

CERN orneginde bunlar nasil agilabiliyor. Muazzam bir hukuk alt yapisi
gelistiriimis. O yluzden basarilarin ardinda siyasetcilerin de buyuk rola var.

Bir aylik bir Yaz Okulunda ya da Calistayda kullanilacak bir deney setini
CERN’den ulkemize kolayca getirebilir miyiz ? Mevzuat ayrintili hale
getiriimemisse Gumrik memuru ne yapabilir ki ? Yabanci Dil zaten
baslibasina bir iletisim sorunu.

Kritik kitle kavrami : Universiteler, bélimler, arastirma gruplari, enstittler.

Yeterli sayida ve vasifli idari ve teknik personeli olmayisi had safhada ciddi
bir sorun. Akademisyenler bu iglerle ugrasmaktan bunalmis halde.

Elektron Mikroskoplarinin teknisyenleri yok. %75’i galismiyor.



OSYM kontenjanlari akilci planlamadan ¢ok uzak.
Ornek : Bir zamanlar Tirkiye'de 2200 fizikgi mezun / yil
Oysa Almanya’da 450 fizik¢i mezun / yil

Ne kadar plansiz ve surdurtulemeyecegi besbelli olan bir cabaydi.
Onca butceye yazik ! Bir de ikinci egitim fiyaskosunu hatirlayalim.

Tarkiye : Yilda 2 x 14 = 28 hafta ders oysa ABD’de en az 36 hafta
Lisans ogretiminde alinan ders sayisi : 45 - 50 oysa MIT'de 32 ders

Ders anlatimina dayali 6gretimiz var ! Ogrenci odakli (6§rencinin aktif
oldugu) ogretim (flipped education) yeni egilimler arasinda. Ancak kisi
basi gelir, 0grenci sayisi kuskusuz ciddi engel olusturuyor.

YOK sistemindeki asin merkeziyetci anlayisi hizla asmanin gerektigi
acik. Ogretim uyesine guvene dayanan bir felsefe sart.

Temel konulan daha iyi irdelemeliyiz : Ogretimin dili, Gniversite
konsorsiyumlari, akreditasyon surecleri, programlarin igerigi, yilhk
ogretim suresi, bir donemde okutulan ders sayisi, se¢meli dersler,
disiplinlerarasi isbirliai. ..



Daha derin ancak asabilecegimiz, ve muhakkak asiimasi
gereken temel sorunlarimiz da var.

Bunlardan birincisi Yiiksek Ogretimin Finansman sorunu.

Ote yandan Islam cografyasinda bilimin serbestce gelisip
serpilebilmesinin onunde hala dusunsel engeller var.

Ornek : Prof.Dr.Fuat Sezgin kuskusuz cok degerli bir arastirmaci
Kapsamli bir calismasinin bagslhigi : “Islamda Bilim ve Teknik”
TUBA Yayinlar arasinda cikti.

R.Feynman’dan bir alinti : “Religion is a culture of faith ;

science is a culture of doubt.” Nitekim ABD, bilim ile din
arasindaki dengeyi yine de en iyi oturtabilen ulke.

Islam (ilkelerinde ise yonetimler bilimden sanki korkar gibiler.

Sonug : Ornedin UME sadece 6lgiim standardini korumakla
mesgul. Mukemmel atom saatleri ¢calistiriyor. Ancak NIST vb.
gibi arastirmayi hi¢c dusunmuyor, pratik uygulama ile yetiniyor.



Uygarlik Tarihi Dersi’ ni bir turlu programa yerlestiremiyoruz.

Butun ulusal, uluslararasi Bilimsel kongrelerimizi, konferanslari
stiklal Marsi ile aciyoruz. Uygar diinyada benzeri hi¢ yok. Optik,
genetik, yazilim, kuantum, malzeme bilimi, yerbilim, kimya, .....
hi¢ farketmiyor. Kuskusuz Mezuniyet Torenlerinde, 29 Ekim
Kutlama Torenlerinde Ulusal Mars son derece anlamlidir.

Sonug :
ICTP — ECAR (Izmir) DirektériinG bir tirlG atayamiyoruz.
ICTP — Trieste’'nin Direktori higbir zaman bir Italyan olmadi.

Karsilastirma : Almanya’da yeni kurulan “GSI Helmholtz Centre
for Heavy lon Research” direktdrltigiine bir Italyan bilim adami
Paolo Giubellino atandi (Ocak 2017); zira kendisi CERN ALICE

Kolaborasyonun saygi uyandiran ¢cok basarili baskaniydi.

Bu tur sorunlar M.Kemal Ataturk doneminde ¢coktan asiimisti.



Bir ulkenin kdltar, bilim,sanat velhasil akademik ikliminin duzeyi hakkinda onemli
gostergelerden birisi de Populer Bilim Dergilerinin dizeyi ve sayisidir. Dunyadan
cesitli ornekler vererek bir kiyaslama yapabiliriz.ABD’deki durum (fen ve muh. Bilimleri) :

Derginin adi Ik Sayisi Tiraji
Popular Science 1872 1321 075
Scientific American 1845 462 875
National Geographic 1888 4 500 000
Popular Mechanics 1902 1219 000
American Scientist 1913 72 959
Discover 1980 582 276
MIT Technology Review 1899 161 529
New Scientist 1956 129 585
Wired 1993 851 823
Physics Today 1948 134 146
The Scientist 1986 ?

Seed 2001 ?
Smithsonian 1970 2 131 660
Reader’s Digest 1922 5 593 564

Not : Internet ve facebook vb. aboneleri haric !



* Sadece fen ve muhendislik alanlarina odaklanarak
bilimde ilerleme ve topyekun kalkinma saglamak hic
mumkin degil. Insani gelisim buyik hayati tasiyor.
Nitekim gelismis ulkelerde hizmet sektorunun
ekonomideki pay! giderek artmakta, halen %65-85
arasinda, tarim ve sanayi sektorlerinin paylari ise
gittikce dusuyor.

Insanligin geleceginde sosyal, beseri ve siyaset
bilimlerinin rolleri daha onem kazanacaktir.

Sosyolojik bakis acisi ve degerlendirmeye herkesin
daha fazla intiyacinin oldugunu diasunmekteyim.



Anadolu’ nun giizelim insanlarina tlkemizin tim
yurttaslarina bilimsel dogrulari ve bu gercekeleri
bikmadan usanmadan anlatmaliyiz.

“LeSckkiivler



