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TOPRAK EROZYONU ve UNIVERSITE DEGERLERI

 Toprak, kayaclarin fiziksel, kimyasal
ve biyolojik etmenlerle ¢éztulmesi
sonucu olusur. 1 cm ust topragin
olusabilmesi icin yuzlerce yil gerekir.

J Verimli toprak tabakasinin su ve
rizgarin ya da insan faaliyetlerinin
etkisi ile asinip tasinmasi olayina
erozyon denir.

A Universitenin degerleri de cok uzun

yillar icinde olusur ve cesitli
etmenlerle erozyona ugrar.
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BiN YILLIK KOKLU ve SAYGIN KURUM

UNIVERSITAS ortak amaglari, degerleri, idealleri olan ve ayni ayricaliklar paylasan meslektaslar toplulugu

Geg feodal diizenin yasandigi ve kilisenin egemen oldugu Avrupa
Bologna (1088) — Paris (1150) — Oxford (1167)

ilk tiniversiteler grenenler tarafindan yarauld:. Kisa siirede 6gretim iiyeleri loncasina déniistii.
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UNIVERSITELER NASIL ORTAYA CIKTI?

“Universite Ortacag Avrupasinda mantar gibi
kendiliginden bitiveren kicik 6gretim merkezleri
olarak dogdu. Bu merkezler giderek buyudu,
Avrupa’nin cesitli koselerinden insanlari miknatis
gibi cekti. Toplumun yarattigi en 6zgln yenilik
olarak onun bagrinda nabiz gibi atmaya basladi.
Bilginin kamuya acik bir korporasyon
cercevesinde orgutlenerek gelistirilmesi ve
ogretilmesi Avrupa’ya 6zgl ve daha 6nce baska
hicbir toplumda goérulmedik bir durumdur.

Toplumsal glice donltsmus bilgiydi Universite; o
nedenle ilk savasimlarini kazanmasiyla birlikte,
kendi anayasasini ve 6zgun ayricaliklarini elde
etti.”  Jose Ortega Y Gasset (1893-1955)
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UNIVERSITE ve IKTIDAR

Universite ve bilim bir glictur. Tarih icinde her zaman bir
iktidar micadelesi alani olmustur. Iktidar odaklari
iktidarlarini pekistirmek ve gelecege tasimak icin daima
bu glicu ellerinin altinda tutmak ve ondan yararlanmak
istemislerdir ve isteyeceklerdir.

Yiksekogretim tarihi, bu amacla Gniversiteye oduller ve
ayricaliklar verildiginin de, baski ve zulim yapildiginin
da tanigidir. Bu tarih ayni zamanda, Universitenin boyun
egisinin ya da dik ve onurlu durusunun ornekleriyle
doludur.
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KACIN, YINE KILISEDEN BASKIN VAR!

Padova Universitesi / italya 1222
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CAMPO DEI FIORI [CICEK MEYDANI]

Ronesans felsefesini yaratan baslica filozoflardan olan ve “g6recelik
ve sonsuzluk” kavramlarini bor¢lu oldugumuz Giardano Bruno
(1548-1600), engizisyon mahkemesi karariyla Roma’nin Campo

de Fiori meydaninda diri diri yakilarak idam edilmistir.
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GORUSLERIMDEN DONDUGUME YEMIN
EDIYORUM!
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Quantius Horitius Flaccus (Horace)
BC.65—-BC.8

Sapere aude

Diusiinmeye cesaret et
Dare to think

Trauen zu denken
Osez penser

Atrevo a pensar
Cmeem dymameo
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ELESTIREL DUSUNCENIN FILOZOFU

Immanuel Kant (1724 -1804)
“Fakulteler Catismasi” isimli eserinden:

“Universite kiltlirinin temeli 6zgiir ve elestirel diistincedir”

“Elestiriden muaf tutulabilecek hicbir sey yoktur. Ne kutsallik
ne de en tepede bulunmak elestiriden muaf olmayi
saglamaz.”

“Aydinlanma insanin aklini kullanmaya cesaret etmesidir.
Aydin insan bilgili insan demek degildir. Aydinin en belirgin
ve
ayirt edici 6gesi elestirelligidir.”

“Universitenin birincil gérevi elestirel aklin toplum diizeyinde
yayginlastiriimasidir. ”
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MODERN UNIVERSITENIN DOGUSU

1 Akademik Ozerklik ve Bilimsel Ozgurluk
 Egitim ve Arastirmanin BUtUnlGg

Berlin Humboldt Universitesi 1810
Wilhelm von Humboldt

Prof. Dr. Cemal Talug 24.11.2018 \ Universite ve Degerler Erozyonu




MAVI GOZLU BAYKUS

Havana Universitesi / Kiiba 1728

“Yalniz beyazlarin degil, tiim insanlarin iiniversitesi!”
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UCUNCU KUSAK UNIVERSITE

Piyasalasma Meslektaslar yonetimi
Akademik girisimcilik s glivencesi
Teknokentler Ic dayanisma

Patent ofisleri Liyakat

“ PARA ICERI, BILIM DISARI”
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HARVARD UNIVERSITESI TOPRAK GASPLARI
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HARVARD'S
BILLION-DOLLAR Harvard Universitesi 10 yili askin
FARMLAND FlASCO siredir Yeni Zelanda, Avusturalya,

Brezilya, Gliney Afrika, Rusya ve
Ukrayna’da 854.000 hektarlik
alanda tarimsal Gretim
yapmaktadir.
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, _ a8 Bununicin 1 milyar dolardan fazla
TR ull LD yatirim yapmistir.

RESPECT My
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LOZAN UNIVERSITESI’NIN BILESENLERI

The uNIL tn fugures

One Rectorate, consisting of one Rector and five Vice-Rectors

Others FTSR w7 faculties (Theology and Religious Studies (FTSR), Law, Criminal Justice and Public Admin-
369 89 istration (FDSC), Arts, Social and Political Sciences (SSP), Business and Economics (HEC),
Biology and Medicine (FBM), Geosciences and Environment (FGSE)
196 ) 774 >
< 23 central service departments
7 \\FGSE|
o/ \ 25 buildings on the Dorigny campus, with a total energy reference area of more than
&/ ) 236,500 m?
N wm S
4( f/ 1,335 Bachelor’s, 1,123 Master’s, 224 Doctorates and 10 post-graduate
‘l ‘j degrees awarded

\- w= 2,810 staff members, including teachers, assistants and administrative and
technical personnel

A\
Qv . o
@0(? v 100 grazing sheep help to maintain 7 hectares of green pastures.
Total number of students at the UNIL: 13,340 (Autumn 2013) 2012 Statistics

Total number of staff (EPT): 2,481 (2012 Statistics)




EDWARD SAID OLAYI

Bir Universite icin, goruslerini
siyaseten egemen ideolojinin
pasiflestirici etkisinden korkmadan
ifade etme Ozgurligline sahip
bireylerin, sdylem 6zglrliginu
korumaktan daha temel bir sey yoktur.

Profesor Said’e yoneltilen suclamalarin
benzeri bir 6grenciye yoneltilseydi,
ogrencinin ifade ve hareket
ozgurluginu korumak icin de
ugrasirdim.

Jonathan R. Cole
(Columbia Universitesi, 18 Ekim 2000)
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UNIVERSITENIN VARLIK NEDENI

lyiyi, dogruyu, glizeli ve hakikati aramak
Dogayi, insani ve toplumu anlamak




UNIVERSITENIN ANLAMI

Universite yalnizca meslek kazandiran, diploma dagitan bir
kurum degildir. Universite aklin ve erdemin yolunu gosterir.
Ozgir, anlamli, doyumlu, ve kaliteli yasamin anahtarlarini verir.

Tgentuit

&

YEDi OZGUR SANAT
septem artes liberales

Gramer, Mantik, Retorik
trivium

Aritmetik, Geometri, Muizik
ve Gokbilim quadrivium

ozyonu




UNIVERSITENIN DEGERI

Universite insanhgin yarattigi temel kurumlar
arasinda seckin bir yere sahiptir. Onun kendisi bir
degerdir.

Universitenin sagladig egitim, yarattigi bilgi ve
sundugu hizmetlerin; ekonomik gelisme, demokrasi,
insan haklari, yoksullukla mtcadele, cevrenin
korunmasi ya da kultirel zenginlik gibi cagdas , l; I 22
toplumun tim temel énceliklerinin yasama ; | ‘M
gecirilmesinde rolu buyuktar. .
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Universite topluma yurttaslk ve yasam kuiltiiri
gelismis insanlar kazandirir.
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UNIVERSITENIN DEGERLERI

Universitenin bilesenleri tarafindan tarih icinde tiretilen, paylasilan ve Gniversite
kavraminin ahlaki 6zini olusturan niteliklerdir. Universitenin kendi ic iliskilerine
ve toplumla etkilesimine yon veren etik ilkeler bu degerler lzerine insa edilir.

Ozerklik

Bilimsel Ozgiirliik
Liyakat

Cesaret

Sorgulama

Prof. Dr. Cemal Talug 24.11.2018 ’ Universite ve Degerler Erozyonu



OZERKLIK

Kurumsal ozerklik Universitelerin her turlt baskidan korunmasini,
kendi rotalarini cizebilmelerini ve kendi tarihlerini yazabilmelerini
saglar. Bu nedenle Universite, kurumsal 6zerkligi temel bir deger
olarak kabul eder. Ayni zamanda bireyin 6zerkliginin gelismesine
katkida bulunur.
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Universitai Autbnoma de Barcelona
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BiLIMSEL OZGURLUK

Bilimsel 6zgurlik bilimsel calismanin kosulu ve gtivencesidir. Bilimin
gelismesi ancak bilim insaninin 6zglirce disunebildigi ve her seyi ve
herkesi 6zglirce sorgulayabildigi bir iklimde gerceklesebilir.

Universite 6zgir diisiince ve yasam alanidir. Universite icinde; ayrimciliga,
oteki yaratmaya, siddet ve baskici yaklasimlara yer yoktur.
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LIYAKAT

Universitede yatay iliskilere dayal, kurullar ve kurallar
araciligiyla yasama gecirilen bir yonetim kulttra esastir.
Akademik atama ve ylUkseltmelere meslektaslar tarafindan
liyakat temelinde karar verilir. lliskiler yasal diizenlemelerden
cok etik ilkelere dayanir.

Universite ve Degerler Erozyonu



CESARET

Dusuindiigiini soyleme ve eyleme cesareti

Tarih icinde iktidarlarin ve gtic odaklarinin baskisi altinda kalan
Universite, dik durmanin, acik sdzlii olmanin, gercegi séylemenin
bedelini 6dedi; degerini icsellestirdi. Gercekle ugrasanlar icin
cesaretin bilgi kadar 6nemli oldugunu kavradi.
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SORGULAMA

Sorgulamak ve soru sormak bilimin ve arastirmanin 6zitdur.
Bilimsel calisma 6ncekileri sorgulayarak gelisir.
Sorgulama ve soru sorma universitede
ogretim Uyeleri ve ogrenciler icin bir “hak” olarak goralur.

The
=" Important
£& " Thing

. IS 1Ot
=g toStop
N { Questioning

\ - Albert
't Einstein
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UNIVERSITENIN DEGERLERININ VE
TEMEL NITELIKLERININ KORUNMASI

COUNCIL OF EUROPE
“Universite bir insanlik mirasidir,

temelinde kurumsal ozerklik Al * o
bulunan bu mirasin mutlaka & /*
korunmasi gerekir.” o Py

Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi
7 Aralik 2005, toplant1 950, karar no: 13

“Avrupa Universitelerinin
gelecegini glivence altina almak,
Avrupa’nin tartismasiz en 6nemli
onceliklerinden birisidir.”

Jose Manuel Barroso
Avrupa Komisyonu Baskani (2004-2014)

. Universite ve Degerler Erozyonu



GELENEKLER ve RITUELLER
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AKADEMIK BINiS
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TURKIYE UNIVERSITE TARIHI

1900

Dariilfunun (ilk Universite)

1933

Universite Reformu: istanbul Universitesi

1933

Yiiksek Ziraat Enstitlisii

1946

Ik Universiteler Yasasi + Ankara Universitesi

1961

Universite Ozerkligi Anayasa’da

1980

Universite sayimiz: 19

1981

YOK Yasasi

1984

ilk vakif Giniversitesiyle birlikte 28 liniversitemiz var

2018

Universite sayimiz: 208
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HER KUSAKTA TASFIYE

1933

“Once hepsini at, sonra istediklerini geri al”

1946

DTCF’de Cadi Avi

1954

Bakanlik Emrine Alma Yasasi

1960

147’likler

1971

12 Mart tutuklamalari

1983

1402’likler

2016

OHAL KHK’lar

Universite ve Degerler Erozyonu



FAILI MECHUL CINAYETLER

Doc. Dr. Orhan Yavuz
Doc. Dr. Bedrettin CoOmert
Prof. Dr. Bedri Karafakioglu
Dr. Necdet Bulut
Prof. Dr. Umit Doganay
Prof. Dr. Cavit Orhan Tiitengil

Prof. Dr. Muammer Aksoy
Prof. Dr. Bahriye Ugok
Prof. Dr. Ahmet Taner Kislal
Dr. Necip Hablemitoglu

Universite ve Degerler Erozyonu



YOK ONCESI UNIVERSITE

Az sayida, cografi dagilimi
oldukca dengeli tniversite

 Toplum goziinde Universitenin
yiksek degeri

[ Meslektaslar yonetiminin
kosulsuz uygulanmasi

L Mali ve idari ozerklik

3 Universite degerlerinin
icsellestirilmeye baslanmasi
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BASKILAR KARSISINDA UNIVERSITE:
DIK VE ONURLU DURUS

19 Mayis 1960 aksam saatleri,

Basbakan Menderes SBF Dekani Fehmi Yavuz’'u evinden telefonla arar.
Menderes: Yani tarihi hatira olarak saklamak, onun igin de tespit ettirmek mi
istiyorsunuz? Bu miilkiye icin yuz karasidir!

Yavuz: Sereftir
Menderes: Yiiz karasidir, yiiz karasidir
Yavuz: O halde birakalim bunu tarih tespit etsin

—
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EFSANE DEKAN: CEVAT GERAY
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BASKILAR KARSISINDA UNIVERSITE: TESLIM OLUS

Istanbul Universitesi Senatosu 2 Aralik 1982 giinii Kenan Evren’e onursal doktora
verilmesi karari alir. Evren’e onursal doktora unvani 14 Ocak 1983 glinu
diizenlenen toérende YOK ve tiim Universiteler adina sunulmustur.

Universite ve Degerler Erozyonu



YARALI UNIVERSITE’den AYIPLI UNIVERSITE’ye

Universiteler tasfiye siireclerinde verdigi her édiinle ve sustugu
her an niteliksel olarak da erimistir ve erimektedir. Yarall
Universiteden ayipli Gniversiteye déntusmustur.

“Insanlar yalmzca
Ronustuklan seylerden
degil,
sustuRlar seylerden de
sorumludurlar”

umversite ve Degerler Erozyonu



YOK DONEMINDE UNIVERSITE

YOK’e kadar universiteye belirli zaman dilimleri icine sikisan tasfiyeler ve
mudahaleler yapilmistir. Bu 6zellikle askeri donemler ardindan yasanmistir.
YOK ile birlikte Gniversiteler tGizerinde iktidar miidahalesi ve denetimi siirekli
hale gelmistir.
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MESLEKTASLAR YONETIMi GELENEGININ YIKILMASI

O YOK’ten giic alan, guicli rektérler! dénemi bashyor. Secim gelenegi
yozlasiyor ve kaldirihyor.

1 Akademik yonetici - meslektas iliskileri zedeleniyor.

O Meslektaslik ile yandaslik yer degistiriyor, liyakatin yerini sadakat aliyor.

 Bos olan ve bosalan kadrolarin kullaniminda da siyasi-ideolojik baghlik
onplana cikiyor.

1 Akademide kadrolasma amaciyla yeni devlet lniversiteleri kuruluyor. Ayni
amacla yeni vakif Gniversiteleri aciliyor.
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TICARILESME VE PIYASALASMANIN KOKLESMESI

d

Ic dayanisma zedeleniyor, sayginlik dlcitleri degisiyor, tiniversiteye proje
getirme, kaynak bulma éne cikiyor.

Asistanlik kalkiyor; arastirma gorevlileri, lisanstistu ogrencileri ucuz emek
deposu olarak algilaniyor, gliivencesiz calistiriliyor.

Disiplinler arasinda para getirenler—para getirmeyenler ayrimi doguyor,
sosyal ve temel bilimler degeri azalan alanlar olarak goérultyor.

Arastirma bulgularinin saklanmasi ya da értilmesi benzeri etik sorunlar
yayginlasiyor.

Egitim ve arastirmanin tamamlayiciligl ve bitinselligi ortadan kalkiyor,
egitime ayrilan zaman ve enerji giderek azaliyor. Akademisyenlerin
yasaminda egitimin degeri dusuyor.

Universite ve Degerler Erozyonu



KASIM 2018
Bir REKTOR, Bir DEKAN, Bir AKADEMISYEN

“Ben riyamda peygamberi,
Allah’t ve Kabe'yi ¢cok sik goririm.”
Prof. Dr. Teyfur ERDOGDU

“Yerel secimlerde hicbir

“Cumhurbaskanina itaat etmek
kadin adaya oy vermeyecegim.”

farz-1 ayndir”
Prof. Dr. Ramazan TASALTIN Prof. Dr. Mehmet KARALI
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UMUT ISIKLARI HEP YANDI, HEP YANACAK.

“Son derece disiplinli, zaman zaman

canima okuyan (olumlu anlamda)
hocalarin asistanligini yaptim
klirsimde. Buna mukabil o klirstide bir
glin olsun ‘dustinceme’ miidahale
edilmedi ve bana kendi isim disinda bir
is yiklenmedi. Nasil calisilacagi, nasil
vazilacagi, nasil arastirma yapilacagi
ogretildi. Ne dlisinmem gerektigi degil.
Hicbir yazi ‘konuma’ miidahale
edilmedi.”

Murat SEVINC

. Universite ve Degerler Erozyonu



SEVGILi OGRENCILERIMIZ

Universite ve Degerler Erozyonu



U

NE YAPMALI? NASIL YAPMALI?

Ulkemizde Universite’nin 6z niteliklerini kaybetmemis oldugu donemi
yasamis akademisyenlerin bu deneyimlerini yeni kusaklarla paylasmasi

iktidarin baski alanlari disinda, kiiciik dlcekli ve strdiriilebilir akademik
yapilar olusturmak ve gercek tniversiteyi bu girisimlerle modellemek
(Dayanisma Akademileri )

Etkili akademisyen orgutleri olusturmak, mevcut orgitleri desteklemek

Akademik etigi arastirma ve yayin etiginin 6tesine tasimak ve Gniversitenin
degerleri konusunda farkindalik ve duyarhlik yaratacak etkinlikler
dizenlemek

Mevcut durum analizi ve gelecege yonelik planlamalar yapmak

Universite ve Degerler Erozyonu



Umut, olmaktan cok

vapmakla ilgi

idir.

Umutlu olma

gelecek beklentisi degil,
kisisel bir sorumluluktur.

Zaman kendiliginden
tarihe dontismez...

K, salt bir

Prof. Dr. Cemal Talug 24.11.2018

Saygilarimla...
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