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İhracatını Behemehal Artıralım….. Mı? 

 Sektörel Etkileşim, Katma Değer ve Teknolojiye  Yapısal Bir Bakış Aracı: Girdi/Çıktı Tablosu 
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20. YÜZYIL SONLARINA DOĞRU TÜRK SANAYİİ (1-9 Kişi Çalıştıran İşletmeler) 

4 

Yatırımlar Katma Değer 

ISIC Rev. 2. Sektör Kodu ve Adı 1980 1985 1992 1995 1998 2000 1980 1985 1992 1995 1998 2000 

31 - Gıda&İçki&Tütün 8.8 20.6 19.9 23.2 30.4 32.1 22.0 16.6 20.5 18.8 24.8 23.9 

32 - Dokuma&Konfeksiyon&Deri 11.1 21.0 28.3 19.8 9.8 6.0 22.4 19.6 23.2 21.3 14.2 13.2 

33 - Orman Ürünleri&Mobilya 12.5 8.4 5.4 8.3 4.9 6.9 11.7 16.5 16.8 16.2 14.4 14.6 

34 - Kağıt ve Basın 3.8 5.1 4.0 3.8 6.2 5.9 4.0 3.2 4.2 4.8 4.7 4.7 

35 - Kimya&Kömür&Petrol&Kauçuk 16.4 16.9 7.5 7.9 9.7 10.4 7.4 10.5 4.8 6.0 7.4 7.1 

36 - Taş&Toprak 2.2 3.8 3.3 1.0 5.8 5.6 1.9 3.2 3.3 3.1 2.6 2.5 

37 - Ana Metal 0.4 0.9 10.3 3.5 3.2 3.3 0.8 5.4 2.6 4.3 3.1 2.8 

38 - Metal Eş.&Makine&Otomotiv&Elektronik 44.7 23.2 21.0 32.2 29.5 29.0 28.5 22.2 23.5 24.7 28.0 30.4 

39 - Diğer İmalat 0.3 0.2 0.2 0.1 0.4 0.7 1.4 2.9 1.1 0.8 0.8 0.7 

3- Toplam İmalat 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Kaynak: TUİK  

(Veri temininde sonsuz destek sağlayarak bu sunumu yapılabilir hale getiren sevgili meslektaşım ve dostum Ömür GENÇ’e, 
ayrıca her aşamada desteğini gördüğüm sevgili üstadım Dr. Serdar ŞAHİNKAYA’YA teşekkürlerimle) 
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20. YÜZYIL SONLARINDA TÜRK SANAYİİ (Toplam Devlet ve 10+ Kişi Çalıştıran Özel İşletmeler) 

Katma Değer Yatırımlar 

1995 1998 2000 1995 1998 2000 
Gıda&İçecek 12.9  (2) 13.1  (3) 12.9  (2) 9.0  (4) 12.6  (2) 10.8  (3) 
Tütün 2.6  (13) 2.0  (13) 2.8  (13) 0.9  (16) 1.1  (15) 0.4  (19) 
Tekstil 11.6  (3) 13.3  (2) 12.8  (3) 21.1  (1) 22.6  (1) 16.0  (1) 
Konfeksiyon 4.5  (9) 3.7  (11) 3.3  (12) 3.9  (9) 1.7  (13) 3.0  (13) 
Deri Mamulleri 0.6  (18) 0.7  (18) 0.5  (19) 0.6  (19) 0.4  (18) 0.4  (18) 
Ağaç&Mantar Ür. 0.7  (16) 0.6  (19) 0.8  (17) 1.3  (15) 1.1  (16) 0.8  (16) 
Kağıt 2.3  (14) 1.3  (15) 1.6  (14) 3.2  (12) 1.2  (14) 3.1  (12) 
Basım&Yayın 0.9  (15) 1.5  (14) 1.5  (15) 1.6  (14) 3.2  (12) 2.0  (14) 
Petrol Ürünleri 15.1  (1) 16.1  (1) 13.4  (1) 6.9  (6) 4.1  (10) 4.9  (9) 
Kimyasal&Eczacılık Mad. 11.1  (4) 8.3  (4) 10.4  (4) 6.0  (8) 8.1  (5) 5.9  (6) 
Plastik&Kauçuk 3.9  (11) 3.5  (12) 3.8  (11) 6.6  (7) 4.9  (8) 5.6  (8) 
Taş&Toprak 6.8  (5) 7.0  (5) 6.9  (6) 9.1  (3) 9.3  (3) 7.3  (5) 
Ana Metal 6.6  (6) 5.6  (8) 5.7  (7) 10.9  (2) 6.4  (6) 8.6  (4) 
Metal Eşya 3.2  (12) 4.1  (10) 3.8  (10) 3.0  (13) 3.2  (11) 4.0  (10) 
BYS Makine 4.5  (10) 5.0  (9) 4.1  (9) 3.5  (11) 4.6  (9) 3.8  (11) 
Büro Mak&Elektronik&Tıbbi Cih. 0.6  (19) 1.1  (16) 0.6  (18) 0.8  (17) 0.4  (19) 0.4  (17) 
BYS Elektrikli Makineler 5.0  (8) 5.7  (7) 5.7  (8) 3.6  (10) 5.1  (7) 5.6  (7) 
Taşıt Araçları 6.5  (7) 6.5  (6) 8.2  (5) 7.5  (5) 8.6  (4) 15.6  (2) 
Mobilya vd 0.7  (17) 0.9  (17) 1.4  (16) 0.6  (18) 1.1  (17) 1.8  (15) 

İmalat Toplamı 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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Katma Değer Yatırımlar 

Sektör Teknoloji Düzeyi 2003 2009 2015 2003 (*) 2009 2015 

Gıda&İçecek Düşük 13.2 - (1)   14.0 - (1)   11.9 - (1)   9.6 - (3)   11.5 - (2)   11.2 - (2)   

Tütün Düşük 1.4 - (16)   1.4 - (18)   0.7 - (19)   0.0 - (19)   3.0 - (12)   0.7 - (18)   

Tekstil Düşük 12.6 - (2)   8.5 - (3)   9.9 - (3)   18.7 - (1)   6.4 - (5)   9.8 - (4)   

Konfeksiyon Düşük 10.4 - (3)   6.7 - (7)   6.4 - (8)   5.8 - (7)   3.4 - (10)   3.9 - (10)   

Deri Mamulleri Düşük 1.1 - (18)   0.9 - (19)   0.8 - (18)   0.5 - (18)   0.5 - (19)   0.7 - (19)   

Ağaç&Mantar Ürünleri Düşük 0.9 - (19)   1.5 - (16)   1.4 - (16)   1.7 - (12)   1.2 - (15)   1.0 - (16)   

Kağıt Düşük 1.6 - (15)   2.1 - (13)   2.3 - (13)   1.3 - (14)   1.8 - (14)   3.6 - (12)   

Basım&Yayın Düşük 1.3 - (17)   1.4 - (17)   0.9 - (17)   5.1 - (8)   0.7 - (17)   0.7 - (17)   

Petrol Ürünleri Orta Düşük 2.1 - (14)   1.7 - (15)   1.9 - (14)   1.0 - (17)   1.2 - (16)   3.5 - (13)   

Kimyasal&Eczacılık Mad. Orta Yüksek 9.8 - (4)   7.8 - (4)   6.7 - (7)   6.3 - (5)   4.6 - (7)   5.9 - (9)   

Plastik&Kauçuk Orta Düşük 4.6 - (8)   6.0 - (9)   5.9 - (10)   17.9 - (2)   5.0 - (6)   6.9 - (6)   

Taş&Toprak Orta Düşük 6.1 - (7)   7.6 - (5)   8.1 - (4)   4.9 - (9)   8.1 - (3)   12.0 - (1)   

Ana Metal Orta Düşük 7.5 - (6)   5.7 - (10)   8.0 - (5)   6.0 - (6)   31.1 - (1)   8.6 - (5)   

Metal Eşya Orta Düşük 3.8 - (11)   6.1 - (8)   7.0 - (6)   2.4 - (11)   4.2 - (8)   6.4 - (8)   

BYS Makine Orta Yüksek 4.1 - (10)   5.0 - (11)   6.1 - (9)   3.7 - (10)   3.8 - (9)   6.5 - (7)   
Büro Mak&Elektronik&Tıbbi Cih. Yüksek 2.2 - (13)   2.0 - (14)   1.7 - (15)   1.3 - (15)   0.7 - (18)   1.0 - (15)   

BYS Elektrikli Makineler Orta Yüksek 4.2 - (9)   6.9 - (6)   5.4 - (11)   1.3 - (16)   3.3 - (11)   3.8 - (11)   

Taşıt Araçları Orta Yüksek 9.5 - (5)   9.9 - (2)   10.0 - (2)   6.8 - (4)   7.3 - (4)   10.2 - (3)   

Mobilya vd Düşük 3.7 - (12)   4.9 - (12)   4.9 - (12)   1.6 - (13)   2.3 - (13)   3.5 - (14)   

(*) : Veri gizliliği nedeniyle 2003 yılı toplamı %100 etmemektedir.  
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SUNUM PLANI 
 

 İmalat Sanayinin 20. Yüzyıl Sonlarından Uzatılmış 20. Yüzyıla Evrilmesi 
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Burada, 
 
TS : teknoloji skorunu, 
i    : sektörleri, 
si   : i. sektörün teknoloji puanını, 

s =1, sektör düşük teknoloji grubunda ise, 
s =2, sektör orta-düşük teknoloji grubunda ise, 
s =3 , sektör orta-yüksek teknoloji grubunda ise, 
s =4, sektör yüksek teknoloji grubunda ise, 

n  : sektör sayısını, 
wi : i. sektörün değerinin imalat sanayi toplam değeri içindeki payını 
 
ifade etmektedir. Dolayısıyla                   olacaktır. Bir ülkenin teknoloji skoru 4’e yaklaştıkça o ülkenin 

yüksek teknoloji içeren sektörlerinin ekonomi içinde önemli paya sahip olduğu, 1’e yaklaştıkça ise 
genellikle düşük teknolojili sektörlerin ekonomi içinde daha büyük pay tuttuğu anlaşılacaktır. 

 





n

1i

iiswTS

8 

TEKNOLOJİ SKORU YAKLAŞIMI 

41 TS
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Katma Değer 

Sektörler Teknolojileri 1995 1998 2000 2003 2009 2015 

Düşük Toplam 36.8 37.2 37.4 46.2 41.3 39.2 

Orta-Düşük Toplam 35.6 36.3 33.6 24.0 27.1 30.9 

Orta-Yüksek Toplam 27.0 25.4 28.3 27.5 29.5 28.3 

Yüksek Toplam 0.6 1.1 0.6 2.2 2.0 1.7 

İmalat Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Teknoloji Skoru 1.91 1.90 1.92 1.86 1.92 1.92 

Yatırımlar 

Sektörler Teknolojileri 1995 1998 2000 2003 2009 2015 

Düşük Toplam 42.2 45.1 38.3 46.2 30.7 35.2 

Orta-Düşük Toplam 36.4 28.0 30.3 33.5 49.6 37.4 

Orta-Yüksek Toplam 20.6 26.5 31.0 18.9 19.0 26.4 

Yüksek Toplam 0.8 0.4 0.4 1.4 0.7 1.0 

İmalat Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Teknoloji Skoru 1.80 1.82 1.94 1.75 1.90 1.93 
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REKABETÇİLİK VE İHTİYAÇ CEPHESİ (İHRACAT, Milyon USD - Yüzde Pay - (Sırası)) 
NACE Rev 2 Tanım 2010 2012 2014 2016 2017 

 01- 03 Tarım Hizmetleri 4,899 - 4.3   5,167 - 3.4   6,075 - 3.9   5,527 - 3.9   5,660 - 3.6   
05-08 Madencilik 2,683 - 2.4   3,155 - 2.1   3,396 - 2.2   2,666 - 1.9   3,497 - 2.2   

10 Gıda 6,751 - 5.9 - (6)   9,562 - 6.3 - (6)   11,220 - 7.1 - (5)   9,973 - 7.0 - (5)   10,524 - 6.7 - (5)   
11 İçecek 201 - 0.2 - (22)   255 - 0.2 - (22)   318 - 0.2 - (22)   287 - 0.2 - (22)   316 - 0.2 - (22)   
12 Tütün 297 - 0.3 - (21)   417 - 0.3 - (21)   556 - 0.4 - (21)   649 - 0.5 - (21)   598 - 0.4 - (21)   
13 Tekstil 8,819 - 7.7 - (4)   10,929 - 7.2 - (4)   12,481 - 7.9 - (4)   10,887 - 7.6 - (4)   11,256 - 7.2 - (4)   
14 Konfeksiyon 12,737 - 11.2 - (3)   14,259 - 9.4 - (3)   16,651 - 10.6 - (2)   15,033 - 10.5 - (3)   15,089 - 9.6 - (3)   
15 Deri ve ürünleri 682 - 0.6 - (18)   983 - 0.6 - (18)   1,228 - 0.8 - (18)   1,065 - 0.7 - (18)   1,174 - 0.7 - (18)   
16 Ağaç&Mantar ve ürün. 622 - 0.5 - (20)   716 - 0.5 - (20)   913 - 0.6 - (19)   710 - 0.5 - (20)   799 - 0.5 - (20)   
17 Kağıt ve kağıt ürün. im. 1,251 - 1.1 - (16)   1,713 - 1.1 - (16)   2,067 - 1.3 - (17)   1,966 - 1.4 - (16)   2,266 - 1.4 - (16)   
18 Medya 8 - 0.0 - (23)   6 - 0.0 - (23)   9 - 0.0 - (23)   8 - 0.0 - (23)   12 - 0.0 - (23)   
19 Rafine petrol ürünleri 4,149 - 3.6 - (11)   7,174 - 4.7 - (8)   5,724 - 3.6 - (11)   2,995 - 2.1 - (13)   4,011 - 2.6 - (12)   
20 Kimyasallar 5,097 - 4.5 - (9)   6,594 - 4.3 - (10)   7,085 - 4.5 - (10)   6,025 - 4.2 - (10)   6,977 - 4.4 - (9)   
21 Eczacılık 633 - 0.6 - (19)   743 - 0.5 - (19)   872 - 0.6 - (20)   880 - 0.6 - (19)   908 - 0.6 - (19)   
22 Kauçuk&Plastik 4,888 - 4.3 - (10)   6,421 - 4.2 - (11)   7,528 - 4.8 - (9)   6,278 - 4.4 - (9)   6,796 - 4.3 - (10)   
23 Mineral ürünler 4,003 - 3.5 - (12)   4,106 - 2.7 - (12)   4,374 - 2.8 - (13)   3,674 - 2.6 - (12)   3,775 - 2.4 - (13)   
24 Ana metal 14,432 - 12.7 - (1)   29,121 - 19.1 - (1)   16,646 - 10.6 - (3)   17,889 - 12.6 - (2)   18,947 - 12.1 - (2)   
25 Metal eşya 5,245 - 4.6 - (8)   7,019 - 4.6 - (9)   8,047 - 5.1 - (8)   6,641 - 4.7 - (8)   7,269 - 4.6 - (8)   
26 Elektronik&Optik 2,318 - 2.0 - (13)   3,016 - 2.0 - (14)   2,885 - 1.8 - (14)   2,356 - 1.7 - (14)   2,497 - 1.6 - (15)   
27 Elektrikli teçhizat imalatı 8,010 - 7.0 - (5)   9,723 - 6.4 - (5)   10,643 - 6.8 - (6)   9,069 - 6.4 - (6)   9,509 - 6.1 - (6)   
28 BYS Makine teçhizat 6,331 - 5.6 - (7)   8,329 - 5.5 - (7)   9,788 - 6.2 - (7)   8,318 - 5.8 - (7)   9,378 - 6.0 - (7)   
29 Motorlu kara taşıtı 14,169 - 12.4 - (2)   15,417 - 10.1 - (2)   18,064 - 11.5 - (1)   20,119 - 14.1 - (1)   24,431 - 15.6 - (1)   
30 Diğer ulaşım araçları 1,756 - 1.5 - (15)   1,945 - 1.3 - (15)   2,596 - 1.6 - (15)   2,345 - 1.6 - (15)   3,482 - 2.2 - (14)   
31 Mobilya imalatı 1,227 - 1.1 - (17)   1,695 - 1.1 - (17)   2,164 - 1.4 - (16)   1,954 - 1.4 - (17)   2,066 - 1.3 - (17)   
32 Diğer imalatlar 2,041 - 1.8 - (14)   3,298 - 2.2 - (13)   5,543 - 3.5 - (12)   4,785 - 3.4 - (11)   5,259 - 3.3 - (11)   

Diğer sektörler 633 - 0.6   697 - 0.5   736 - 0.5   432 - 0.3   559 - 0.4   
Toplam İmalat 105,667 - 92.8 143,439 - 94.1 147,404 - 93.5 133,905 - 93.9 147,339 - 93.8 
Genel Toplam 113,883 - 100.0 152,458 - 100.0 157,610 - 100.0 142,529 - 100.0 157,055 - 100.0 
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REKABETÇİLİK VE İHTİYAÇ CEPHESİ (İTHALAT, Milyon USD - Yüzde Pay - (Sırası)) 
NACE Rev 2 Tanım 2010 2012 2014 2016 2017 

 01- 03 Tarım Hizmetleri 6,450 - 3.5   7,463 - 3.2   8,616 - 3.6   7,057 - 3.6   9,008 - 3.9   
05-08 Madencilik 2,435 - 1.3   2,777 - 1.2   2,364 - 1.0   3,747 - 1.9   5,404 - 2.3   

10 Gıda 3,520 - 1.9 - (12)   5,245 - 2.2 - (8)   5,729 - 2.4 - (8)   5,009 - 2.5 - (9)   5,119 - 2.2 - (11)   
11 İçecek 191 - 0.1 - (21)   230 - 0.1 - (21)   372 - 0.2 - (21)   425 - 0.2 - (21)   584 - 0.2 - (20)   
12 Tütün 101 - 0.1 - (22)   135 - 0.1 - (22)   161 - 0.1 - (22)   171 - 0.1 - (22)   147 - 0.1 - (22)   
13 Tekstil 5,578 - 3.0 - (8)   5,112 - 2.2 - (9)   5,608 - 2.3 - (9)   4,543 - 2.3 - (13)   5,161 - 2.2 - (9)   
14 Konfeksiyon 2,724 - 1.5 - (16)   2,522 - 1.1 - (16)   3,028 - 1.3 - (16)   2,599 - 1.3 - (16)   2,159 - 0.9 - (16)   
15 Deri ve ürünleri 1,250 - 0.7 - (18)   1,573 - 0.7 - (18)   1,731 - 0.7 - (18)   1,153 - 0.6 - (19)   1,099 - 0.5 - (18)   
16 Ağaç&Mantar ve ürün. 955 - 0.5 - (19)   1,468 - 0.6 - (19)   1,384 - 0.6 - (19)   1,180 - 0.6 - (18)   1,074 - 0.5 - (19)   
17 Kağıt ve kağıt ürün. im. 3,384 - 1.8 - (14)   3,535 - 1.5 - (15)   3,974 - 1.6 - (15)   3,543 - 1.8 - (15)   3,775 - 1.6 - (14)   
18 Medya 22 - 0.0 - (23)   19 - 0.0 - (23)   16 - 0.0 - (23)   20 - 0.0 - (23)   16 - 0.0 - (23)   
19 Rafine petrol ürünleri 13,793 - 7.4 - (5)   19,215 - 8.1 - (4)   18,762 - 7.7 - (4)   8,974 - 4.5 - (6)   12,438 - 5.3 - (6)   
20 Kimyasallar 22,097 - 11.9 - (1)   27,217 - 11.5 - (1)   29,964 - 12.4 - (1)   24,316 - 12.2 - (1)   28,110 - 12.0 - (2)   
21 Eczacılık 4,983 - 2.7 - (10)   4,540 - 1.9 - (11)   4,979 - 2.1 - (11)   4,755 - 2.4 - (12)   5,025 - 2.1 - (12)   
22 Kauçuk&Plastik 3,438 - 1.9 - (13)   4,424 - 1.9 - (13)   5,037 - 2.1 - (10)   4,847 - 2.4 - (11)   5,142 - 2.2 - (10)   
23 Mineral ürünler 1,555 - 0.8 - (17)   1,720 - 0.7 - (17)   2,190 - 0.9 - (17)   1,843 - 0.9 - (17)   1,842 - 0.8 - (17)   
24 Ana metal 18,667 - 10.1 - (2)   26,534 - 11.2 - (2)   26,443 - 10.9 - (2)   22,311 - 11.2 - (2)   35,984 - 15.4 - (1)   
25 Metal eşya 3,531 - 1.9 - (11)   4,506 - 1.9 - (12)   4,713 - 1.9 - (12)   4,988 - 2.5 - (10)   4,726 - 2.0 - (13)   
26 Elektronik&Optik 10,665 - 5.7 - (6)   12,718 - 5.4 - (6)   15,751 - 6.5 - (6)   16,618 - 8.4 - (5)   18,152 - 7.8 - (5)   
27 Elektrikli teçhizat imalatı 8,622 - 4.6 - (7)   9,013 - 3.8 - (7)   8,744 - 3.6 - (7)   8,069 - 4.1 - (7)   8,718 - 3.7 - (7)   
28 BYS Makine teçhizat 15,568 - 8.4 - (4)   20,284 - 8.6 - (3)   21,522 - 8.9 - (3)   21,595 - 10.9 - (3)   20,247 - 8.7 - (4)   
29 Motorlu kara taşıtı 15,581 - 8.4 - (3)   16,625 - 7.0 - (5)   18,220 - 7.5 - (5)   20,428 - 10.3 - (4)   20,737 - 8.9 - (3)   
30 Diğer ulaşım araçları 5,416 - 2.9 - (9)   4,958 - 2.1 - (10)   4,668 - 1.9 - (13)   6,134 - 3.1 - (8)   6,998 - 3.0 - (8)   
31 Mobilya imalatı 638 - 0.3 - (20)   689 - 0.3 - (20)   809 - 0.3 - (20)   492 - 0.2 - (20)   508 - 0.2 - (21)   
32 Diğer imalatlar 3,098 - 1.7 - (15)   4,032 - 1.7 - (14)   4,152 - 1.7 - (14)   3,607 - 1.8 - (14)   3,726 - 1.6 - (15)   

Diğer sektörler 31,279 - 16.9   49,987 - 21.1   43,236 - 17.9   20,195 - 10.2   27,891 - 11.9   
Toplam İmalat 145,376 - 78.4 176,313 - 74.5 187,959 - 77.6 167,618 - 84.4 191,486 - 81.9 
Genel Toplam 185,540 - 100.0 236,539 - 100.0 242,175 - 100.0 198,618 - 100.0 233,788 - 100.0 

um:ag 

21. YY İçin Planlama Konferansları 
Büyüklere Masallar: «Yüksek Katma Değer» Fetişizmi 
06  Ekim 2018, um:ag, Ankara 



13 

REKABETÇİLİK VE İHTİYAÇ NETİCESİ (DIŞ TİCARET DENGESİ , Milyon USD - Yüzde Pay - (Sırası)) 
NACE Rev 2 Tanım 2010 2012 2014 2016 2017 

 01- 03 Tarım Hizmetleri -1,551   -2,295   -2,541   -1,529   -3,348   
05-08 Madencilik 249   378   1,031   -1,082   -1,907   

10 Gıda 3,231 - (21)   4,317 - (21)   5,491 - (21)   4,964 - (21)   5,404 - (21)   
11 İçecek 10 - (15)   25 - (13)   -54 - (12)   -138 - (11)   -268 - (10)   
12 Tütün 196 - (16)   282 - (14)   395 - (14)   478 - (14)   451 - (13)   
13 Tekstil 3,241 - (22)   5,817 - (22)   6,873 - (22)   6,344 - (22)   6,095 - (22)   
14 Konfeksiyon 10,013 - (23)   11,738 - (23)   13,624 - (23)   12,434 - (23)   12,930 - (23)   
15 Deri ve ürünleri -567 - (12)   -590 - (11)   -503 - (9)   -88 - (12)   75 - (12)   
16 Ağaç&Mantar ve ürün. -333 - (13)   -752 - (9)   -471 - (10)   -470 - (9)   -275 - (9)   
17 Kağıt ve kağıt ürün. im. -2,133 - (8)   -1,822 - (7)   -1,906 - (8)   -1,577 - (8)   -1,508 - (8)   
18 Medya -14 - (14)   -13 - (12)   -7 - (13)   -11 - (13)   -4 - (11)   
19 Rafine petrol ürünleri -9,644 - (2)   -12,041 - (2)   -13,038 - (2)   -5,980 - (4)   -8,427 - (5)   
20 Kimyasallar -16,999 - (1)   -20,623 - (1)   -22,878 - (1)   -18,291 - (1)   -21,132 - (1)   
21 Eczacılık -4,350 - (5)   -3,797 - (5)   -4,108 - (6)   -3,875 - (6)   -4,117 - (6)   
22 Kauçuk&Plastik 1,451 - (18)   1,997 - (17)   2,491 - (19)   1,431 - (17)   1,654 - (17)   
23 Mineral ürünler 2,447 - (20)   2,386 - (18)   2,184 - (18)   1,830 - (20)   1,933 - (18)   
24 Ana metal -4,236 - (6)   2,586 - (20)   -9,796 - (5)   -4,422 - (5)   -17,037 - (2)   
25 Metal eşya 1,714 - (19)   2,513 - (19)   3,334 - (20)   1,653 - (19)   2,542 - (19)   
26 Elektronik&Optik -8,347 - (4)   -9,702 - (4)   -12,866 - (3)   -14,263 - (2)   -15,655 - (3)   
27 Elektrikli teçhizat imalatı -612 - (11)   710 - (15)   1,899 - (17)   999 - (15)   792 - (14)   
28 BYS Makine teçhizat -9,237 - (3)   -11,955 - (3)   -11,734 - (4)   -13,277 - (3)   -10,869 - (4)   
29 Motorlu kara taşıtı -1,412 - (9)   -1,208 - (8)   -157 - (11)   -309 - (10)   3,694 - (20)   
30 Diğer ulaşım araçları -3,661 - (7)   -3,013 - (6)   -2,072 - (7)   -3,788 - (7)   -3,515 - (7)   
31 Mobilya imalatı 589 - (17)   1,006 - (16)   1,354 - (15)   1,462 - (18)   1,557 - (16)   
32 Diğer imalatlar -1,057 - (10)   -734 - (10)   1,391 - (16)   1,178 - (16)   1,533 - (15)   

Diğer sektörler -30,646   -49,290   -42,500   -19,763   -27,332   
Toplam İmalat -39,709 - 55.4 -32,874 - 39.1 -40,555 - 48.0 -33,714 - 60.1 -44,146 - 57.5 
Genel Toplam -71,657 - 100.0 -84,081 - 100.0 -84,565 - 100.0 -56,088 - 100.0 -76,733 - 100.0 
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«PAHALI MALLARIN İHRACATINI DAHA DA ARTTIRMAK» ÇÖZÜM MÜ? (Birim Fiyatlar, USD/Kg) 
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2010 2012 2014 2017 
NACE Rev 2 Kod ve Tanımı Teknoloji Düzeyi İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat 
01 Tarım Hizmetleri   0.88 0.75 1.18 0.79 1.24 0.63 0.96 0.63 
10 Gıda Düşük 1.27 0.88 1.40 0.90 1.39 0.87 1.00 0.62 
11 İçecek Düşük 0.49 0.35 0.53 0.67 0.51 0.70 0.40 0.30 
12 Tütün Düşük 7.09 4.13 8.05 4.59 8.01 4.82 7.58 4.07 
13 Tekstil Düşük 5.64 5.00 5.59 4.96 5.54 4.67 4.66 3.96 
14 Konfeksiyon Düşük 23.77 29.25 24.18 32.77 24.55 33.36 19.01 31.63 
15 Deri ve ürünleri Düşük 10.04 15.44 11.02 18.52 10.82 19.13 9.25 18.63 
16 Ağaç&Mantar ve ürün. Düşük 0.74 0.34 0.88 0.31 0.87 0.35 0.59 0.30 
17 Kağıt ve kağıt ürün. im. Düşük 1.87 0.96 1.98 0.93 2.08 0.97 1.45 0.91 
18 Medya Düşük 4.02 10.70 4.06 13.69 3.54 22.59 3.33 16.22 
19 Rafine petrol ürünleri Orta-Düşük 0.65 0.65 0.91 0.84 0.76 0.75 0.47 0.43 
20 Kimyasallar Orta-Yüksek 0.85 1.36 0.95 1.54 0.97 1.46 0.77 1.20 
21 Eczacılık Yüksek 20.83 51.07 22.51 43.85 22.60 45.06 17.42 39.67 
22 Kauçuk&Plastik Orta-Düşük 3.29 5.21 3.52 5.63 3.60 5.48 3.08 4.95 
23 Mineral ürünler Orta-Düşük 0.16 1.15 0.21 1.25 0.25 1.11 0.19 0.96 
24 Ana metal Orta-Düşük 0.86 1.37 1.52 1.70 0.99 1.54 1.10 1.77 
25 Metal eşya Orta-Düşük 2.94 6.86 3.10 7.43 3.31 7.39 2.88 6.52 
26 Elektronik&Optik Yüksek 27.03 55.53 24.92 61.85 28.61 71.24 27.48 45.23 
27 Elektrikli teçhizat imalatı Orta-Yüksek 5.31 13.87 5.28 13.09 5.40 13.60 4.47 12.08 

28 BYS Makine teçhizat Orta-Yüksek 6.68 12.51 7.09 12.31 7.81 12.93 6.74 11.42 
29 Motorlu kara taşıtı Orta-Yüksek 8.04 11.13 7.73 11.15 7.50 11.61 7.36 10.62 
30 Diğer ulaşım araçları Orta-Yüksek 25.19 54.08 9.79 14.92 6.66 24.57 8.36 17.45 
31 Mobilya imalatı Düşük 3.26 6.16 3.23 5.99 3.36 6.03 2.67 4.51 
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- Ücretler 
- Ürün Üzerinden Alınan Vergiler 
- Amortismanlar 
- Net İşletme Artığı (Kâr + Faiz + Kira Ödemeleri) 

  

  

  

  

  

  

TOPLAM ÜRETİM (ARA GİRDİ + KATMA DEĞER) 
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Yatırımlardaki Payı 2003 2015 

Düşük Toplam 46.2 35.2 

Orta-Düşük Toplam 33.5 37.4 

Orta-Yüksek Toplam 18.9 26.4 

Yüksek Toplam 1.4 1.0 

İmalat Toplam 100.0 100.0 
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SEKTÖRLERE TEKNOLOJİ VE KATMA DEĞER AÇISINDAN BAKIŞ (2002 ve 2012 I/O TABLOLARI) 

GSKD İçindeki Payı (%) Katma Değer Oranı 
NACE Rev 2 Tanım Teknoloji Düzeyi 2002 2012 2002 2012 

C10-C12 Gıda&İçki&Tütün Düşük 4.0 3.6 26.1 30.0 

C13-C15 Tekstil&Konfeksiyon&Deri Düşük 5.0 3.6 27.4 34.6 

C16 Kereste&Ağaç&Mantar Düşük 0.2 0.3 27.2 36.3 

C17 Kâğıt Ürünleri Düşük 0.5 0.4 28.2 32.8 

C18 Basım&Yayım Düşük 0.3 0.2 38.7 39.5 

C19 Rafine Petrol&Kok Köm. Orta-Düşük 0.3 0.2 19.4 18.6 

C20 Ana Kimyasallar Orta-Yüksek 1.1 0.9 30.4 32.6 

C21 Eczacılık Ürünleri Yüksek 0.4 0.2 30.4 39.7 

C22 Kauçuk&Plastik Orta-Düşük 0.7 0.8 27.3 29.9 

C23 Metal Dışı Mineraller Orta-Düşük 1.2 1.3 37.2 38.9 

C24 Ana Metal Orta-Düşük 1.1 1.1 24.3 20.6 

C25 Metal Eşya Orta-Düşük 0.7 1.4 31.0 40.5 

C26 Bilgisayar&Elektronik&Optik Yüksek 0.4 0.3 22.9 39.5 

C27 Elektrikli Teçhizat Orta-Yüksek 1.1 0.5 33.5 23.7 

C28 BYS Makine&Ekipman Orta-Yüksek 0.7 0.8 37.0 35.1 

C29 Motorlu Kara Taşıtı Orta-Yüksek 0.9 0.7 24.6 23.2 

C30 Diğer Ulaşım Araçları Orta-Yüksek 0.2 0.2 45.1 44.5 

C31_C32 Mobilya&Diğer İmalat Düşük 0.6 1.1 25.1 38.2 

C33 Kurulum&Onarım Orta-Düşük 0.1 0.6 40.4 53.6 

GSKD Payı 2002 2012 

Düşük Toplam 10.6 9.3 

Orta-Düşük Toplam 4.2 5.4 

Orta-Yüksek Toplam 4.0 3.2 

Yüksek Toplam 0.8 0.5 

İmalat Toplam 19.6 18.3 
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YÜKSEK KATMA DEĞER TAMAM, YA BÖLÜŞÜMÜ ? (2012, Yüzde Paylar) 
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Sıra No Sektör Katma Değer Oranı Sermaye Ücret 
1 Ormancılık 85.1 86.2 13.8 
2 AR&GE 84.9 60.6 39.4 
3 Eğitim 84.5 23.8 76.2 
4 Gayrimenkul 82.1 98.5 1.5 
5 Programlama&Danışmanlık&Bilgi 81.3 73.5 26.5 
6 İstihdam Hizmetleri 80.6 50.1 49.9 
7 Kiralama&Leasing 77.9 92.9 7.1 
8 Balıkçılık 76.5 92.6 7.4 
9 Güvenlik&Peyzaj&Büro Yön. 76.3 39.7 60.3 

10 Hukuk&Muhasebe 76.1 71.8 28.2 
 

52 Kâğıt Ürünleri 32.8 70.8 29.2 
53 Ana Kimyasallar 32.6 78.3 21.7 
54 Reklamcılık 30.1 51.9 48.1 
55 Sigorta 30.1 54.1 45.9 
56 Gıda&İçki&Tütün 30.0 73.4 26.6 
57 Kauçuk&Plastik 29.9 56.6 43.4 
58 Elektrikli Teçhizat 23.7 43.1 56.9 
59 Motorlu Kara Taşıtı 23.2 50.2 49.8 
60 Elektrik&Gaz&Su 21.5 83.3 16.7 
61 Ana Metal 20.6 68.7 31.3 
62 Rafine Petrol&Kok Köm. 18.6 82.5 17.5 
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Gıda sektörünün nihai ürününe talep 1 birim arttı (1 kg domates aldık) 

 

Talebi karşılamak için Gıda sektörü üretimi 1 birim arttı (çiftçi 1 kg domates üretti) 

 

Gıda sektörünün diğer sektörlerden girdi kullanımı  arttı (1 kg domates için gübre, su, elektrik, tohum vs lazım) 

 

 Girdi sağlayan tüm sektörlerin üretimi arttı (gübre, su, elektrik, tohum vs sektörü üretimi artırmalı)  

 

Diğer sektörlerin kendi üretimi için kullandıkları girdi talebi arttı (gübre, su, elektrik, tohum vs girdi kullanacak, domates dahil) 

 

Girdi tedarikçisi sektörlerin üretimi, artan girdi talebini karşılamak için arttı (yukarıdaki sektörlere girdi 
                                                                                                                                       sağlayan sektörlerin üretimi artacak) 

KATMA DEĞER ZİNCİRİ NEDİR, NASIL ÇALIŞIR, NEREDE KOPAR? 
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 İmalat Sanayinin Teknoloji Boyutundaki Gelişmeler 
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İMALAT SANAYİ SEKTÖRLERİNİN GİRDİLERİNDE DIŞA BAĞIMLILIK (2012 I/O, Yüzde) 
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Sektörler 2002 2012 

Gıda&İçki&Tütün 4.7 10.5 

Tekstil&Konfeksiyon&Deri 12.7 12.2 

Kereste&Ağaç&Mantar 17.5 13.8 

Kâğıt Ürünleri 17.8 26.9 

Basım&Yayım 12.5 17.1 

Rafine Petrol&Kok Köm. 50.3 68.2 

Ana Kimyasallar 18.7 32.4 

Eczacılık Ürünleri 18.7 21.5 

Kauçuk&Plastik 22.1 28.6 

Metal Dışı Mineraller 8.1 9.9 

Ana Metal 22.7 31.4 

Metal Eşya 15.6 14.3 

Bilgisayar&Elektronik&Optik 34.9 26.4 

Elektrikli Teçhizat 17.3 24.3 

BYS Makine&Ekipman 16.5 21.0 

Motorlu Kara Taşıtı 19.0 29.5 

Diğer Ulaşım Araçları 13.4 17.6 

Mobilya&Diğer İmalat 31.1 13.0 

Kurulum&Onarım 15.7 12.6 
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NACE Rev 2 Sektör Adı 2012 2013 Teknoloji Düzeyi

10 Gıda 6.3 6.1 Düşük

11 İçecek 2.2 4.9 Düşük

12 Tütün 3.4 3.9 Düşük

13 Tekstil 16.8 17.7 Düşük

14 Konfeksiyon 0.0 0.0 Düşük

15 Deri 9.8 9.3 Düşük

16 Ağaç Ürünleri 25.5 24.1 Düşük

17 Kâğıt 38.0 36.9 Düşük

18 Medya 0.5 0.4 Düşük

19 Petrol Ürünleri 74.6 78.9 Orta-Düşük

20 Kimyasallar 131.4 126.4 Orta-Yüksek

21 Eczacılık Ürünleri 39.7 42.0 Yüksek

22 Kauçuk&Plastik 16.8 17.5 Orta-Düşük

23 Mineral Ürünler 6.1 6.0 Orta-Düşük

24 Ana Metal 70.6 83.6 Orta-Düşük

25 Metal Eşya 13.0 13.5 Orta-Düşük

26 Elektronik 51.9 56.8 Yüksek

27 Elektrikli Teçh. 19.5 19.6 Orta-Yüksek

28 Makine&Teçh. 31.2 31.3 Orta-Yüksek

29 Otomobil vb 22.7 22.1 Orta-Yüksek

30 Diğer Ulaşım Ar. 25.1 21.5 Orta-Yüksek

31 Mobilya 1.9 1.9 Düşük

32 Diğer 12.1 10.3 Düşük

Ara Malı İthalatı /Üretim (%)

TEKNOLOJİ DÜZEYLERİNE GÖRE SEKTÖRLERİN ARA MALI İTHALATI /ÜRETİM DEĞERLERİ (*) (%) 
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(*): S. ŞAHİNKAYA, O. KÜÇÜKKİREMİTÇİ, «Türkiye 
Sanayileşmek Mecburiyetindedir», TMMOB MMO 
Sanayi Kongresi 2015,  Ankara 
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«TÜRKİYE SANAYİLEŞMEK MECBURİYETİNDEDİR!» 
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- Türkiye, 1980 sonrasında ihracata dönük büyüme modelini seçerek ağırlıklı olarak tüketim malına 
yönelik bir imalat sanayi yapısını açıkça/bilmeden teşvik etmiştir. Ayrıca, sanayi sektörünün üretim yapısı 
dış talep vektörüne göre belirlenmeye başlamış ve ülke ekonomisindeki sektörel öncelikleri belirleyen 
temel değişken olan talep vektörü, «dışsal bir parametre» haline gelmiştir. 

- Özelleştirmeler yoluyla ara malı üreten sektörlerden çekilen devlet; katma değer zinciri yaratarak 
istihdam, daha yüksek katma değerli ürün, tarımsal gıda sanayi girdi tedarik güvenliği/yeterliliği, 
üreterek gelir sağlayan ve üretim zincirinde yer alarak kırsal nüfusun köylülükten çiftçiliğe dönüşümünü 
sağlayan işletmeleri de ya işlevsizleştirmiş ya da elden çıkartarak bu sektörleri de piyasaya bırakmıştır. 

- 20. yüzyıl sonlarına doğru, ihracata dayalı büyüme ve sanayileşme stratejisi, imalat sanayini orta düşük 
ve düşük teknolojiler grubunda yer alan gıda, tekstil, konfeksiyon, orman ürünleri gibi sanayilerde 
yoğunlaştırmıştır.  Bu dönemde imalat sanayinde yaratılan katma değerin ve imalat sanayine yapılan 
yatırımların önemli ölçüde bu sektörlerde gerçekleştiği görülmektedir. 

- 20. yüzyıl sonunda da imalat sanayinin sektörel yapısı ve yatırım eğilimleri farklılaşma göstermemiş, 
«gelenekselleşen» sektörler ekonomik yapı içindeki payını ve önemini korumuş ve yatırımlarda da en 
önemli payı almışlardır. 
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- Temel olarak «satılıyorsa, rekabetçidir» Ricardocu anlayışıyla «nasıl ve ne kadar dışa bağımlılıkla 
üretiyoruz» sorusu ikinci plana atılmış, değerli ulusal para ve canlı iç/dış talep döneminde ithalata 
bağımlı üretim yapısı belirginleşmiştir.  

- Dışa bağımlılık sorununu «sektörel düzeyde ihracatın ithalatı karşılama oranları» ile ölçen, sektörel 
rekabetçilik konusunu da dış ticaret dengesi pozitif olan sektörleri teşvik ederek çözmeye çalışan 
anlayış neticesinde; özetlediğimiz gibi, 20. yüzyıl sonlarından itibaren genellikle nihaî tüketim malı 
üreten sektörlerin (konfeksiyon, gıda, tekstil, karayolu taşıtları gibi) üretim kapasitesi ve ekonomideki 
baskınlığı yükselmiş, bu sektörlerin kullandığı hammadde, ara malı ve sermaye mallarının tedariki ise 
ağırlıklı olarak ithalata bırakılmıştır. 

- Nihai tüketim malı üreten sektörlerdeki kapasite ve üretim artışı, daha yüksek sermaye malı, ara 
malı ve hammadde ihtiyacı ortaya çıkarmış, ihracatçı sektörlerin rekabetçiliğini artırmak için 
kullanılan Dahilde İşleme Rejimi’nin gerek bizâtihi kendisi, gerekse de istismar edilmesi de buna 
eklenince, Türk İmalat Sanayi’nde sermaye malı, ara malı ve hammadde tedarikçisi sektörler 
gelişememiş, üretimin ithal bağımlılığı artmıştır.  
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- Yalnızca yüksek katma değer ve yüksek teknoloji kriterlerine bağlanmış yatırım tercihi profilinin ülke 
ekonomisini gerçek anlamda 21. yüzyıla götüremeyeceği açıktır. Hem nihai malın üretilmesi için 
gerekli olan girdilerin mümkün olanlarının ülkede üretilebilmesinin hem de ara malı üreten sektörler 
dahil olmak üzere ülke genelinde sektörel ve bölgesel sanayi planlaması gereklidir.  

 

- «21. yüzyıl Türkiyesi’nde sanayi sektörü ne üretmelidir» sorusuna tek ve katı bir yanıt vermek çok 
zordur. Ülkenin üretim yapısının yalnızca üretilen/üretilecek mal ve hizmetler düzeyinde değil, «nasıl 
ve nerede üretmeli» sorusu ile bütünleşik olarak düşünülmelidir. İthal ikameci bir yaklaşım sadece 
bugünün ithalatına çözüm bulmaya yönelirse, yatırımları ve enerjisini bugünün ithalatını azaltmaya 
yöneltirse dışa bağımlılık sorununu çözmek için yeterli olmayacaktır. Bugünün ithalatı, bugünün 
üretiminin bir fonksiyonudur. Yarınları ve yarının sorunlarını en aza indirmeyi hedeflemek, plânlama 
yaklaşımı ile mümkün olabilecektir.  
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- «Yüksek katma değerli ürünler» kavramının net bir tanımı bulunmamaktadır. Yerine göre pahalı 
ürün, yerine göre teknolojik ürünler, yerine göre ara malı yerine nihai mamulü üretmek  anlamında 
kullanılmaktadır. Daha çok katma değer, tanımsal olarak, daha büyük ulusal gelir demektir. Diğer 
koşullar sabitken buna da kimsenin itiraz edeceği düşünülmez. Karşı çıkılacak konu, «ürünün katma 
değeri» kavramı ile «ürünün satış fiyatını» karıştırılmasıdır.  

 

- Hammadde ya da ara madde ihraç eden bir ülkenin mutlaka zararlı, yüksek teknolojili nihai ürünü 
ihraç eden ülkelerin de mutlaka kârlı oldukları görüntüsel bir yanılsamadır. Önemli olan «üretim 
süreci içinde ülkede kalan katma değer»dir.  Düşük katma değerli ama örneğin istihdam çarpanı 
yüksek ve/veya geri bağlantılarla çok sayıda sektörü tetikleme gücü yüksek yatırımları 
küçümsememek ve ihmâl etmemek gereklidir. 
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2011 yılı için Çin ihracatının yaklaşık %9’u mobil telefon, tabletler ve laptoplardır. 2011 yılında Çin’in 
toplam ihracatı 1.9 trio USD’dir. 

Kaynak : China-EU Global Value Chains : Who Creates Value, How and Where, European Commission’s Directorate-General for Trade, Ocak 2014  

iPHONE ÜRETİM MALİYETLERİNİN DAĞILIMI (ULUSLARARASI DEĞER ZİNCİRİ) 
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- Ara malı üreticisi sektörlerin genellikle düşük katma değerli olması ve yüksek teknolojili olarak 
görülmemesi, yüksek sabit yatırım tutarları ve çevre açısından «kirli» sektörler olması, özel sektör 
yatırımlarında da tercih edilmemesine neden olmuş, «yatırımcı devlet» kavramı yerine «düzenleyici ve 
kontrol edici devlet» kavramının ön plana çıkmasıyla da devlet tarafından da bu yatırımlar 
gerçekleştirilmemiştir. 

- Direkt sanayileşme ile ilgili olmasa da, katma değer kavramının üretim faktörlerinin aldığı toplam tutar 
olduğunu, katma değerin bölüşümünün katma değerin üretilmesi kadar önemli ve iktisadiyatın 
ilgilenmesi gereken bir alan olduğu hatırlanmalıdır. 

- Şu anda orta gelir tuzağından kurtulmuş, sanayileşmiş ve refah toplumu haline gelmiş ülkelerin 
hiçbirisinin bunu tesadüfen ya da piyasa mekanizmasının yönlendirmesi ile başarmadığı unutulmamalıdır. 

BULGULAR, ÖNERİLER 
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- «Nasıl bir toplum, nasıl bir üretim, nasıl bir insan ve nasıl bir çevre» 
sorusunun yanıtını şekillendirmede; akıl ve bilim bazlı plânlama, 
hem kaynakların kullanımında hem de bu kaynakları kullanılarak 
yaratılan değerin toplum kesimlerine dağıtımını sağlamada 
vazgeçilmez ve göz ardı edilemez bir kavramdır. 
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TEŞEKKÜRLER ... 
21inciyuzyilicinplanlama.org 
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