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Ulusal ekonominin oncelikleri

Istihdam B Bolusim




“Neyi, Neden,Nasil
Uretmeli”?

..

Hangi Sektorlerde ? “Teknoloji Fetisizmi”.

Hangi Piyasa Icin: I¢ Talep-lhracat: Rekabet Giici

Boyle Bir Secim Anlamhli mi?

Kiresel Deger Zinciri

Suardurulebilir Rekabet Gucu Artisi Nasil Saglanabilir ?

Karsilastirmal Ustinlukler, Toplam Faktdr Verimliligi,
Rekabet Gucu Arastirmalari ve digerleri...



Nerede, Ne Tur Is ?

..

* Planli ekonomi ve istihdam

e Serbest ticaret ve istihdam (SSR)
e Klresel deger zinciri ve istihdam
* |s modeli ve istihdam

* Egitim ve istihdam



Kime, Ne Kadar ?

mEs
e Serbest Ticaret ve Bolusim

— Faktor fiyatlarinin esitlenmesi (Stolper-Samuelson-
Rybczynsky)

e Klresel Deger Zinciri

— Uriin Devreleri Hipotezi

— Deger Zincirinin Ayrismasi
* Ticaret Hadleri

— Tarimsal UrUnler ticaret hadleri
— Deger zinciri boyunca ticaret hadleri



BUYUMENIN OYUNCULARI KIMLER?

Kiresel
bliylumenin
oyunculari

Oyun
kurallari

Ulusal
ekonominin
oncelikleri




Ulusal ekonominin oncelikleri

£ N

Surdurulebilir

Buyume

/

Bolgesel
denge




Kuresellesmede Oyunun Kurallari

Sirket
HukUmetleri
(ABD)

Hikimet
Sirketleri (Cin)

Kiresel Sanayi
Dizenlemeler Politikasi
(WTO, IPR ve (Almanya,

benzeri) Fransa)




Kiresel Buyumenin Oyuncular

" Sirketler

e Kuresel rekabet icindeki sirketler, sampiyonlar
* Tedarikgiler
. * Yerel oyuncular

~

" Ulusal hiikiimetler
e -8

e G-20

. °* Ve digerleri

AN

/" Finans sektori
* Duzenleyiciler, hizmet tedarikgileri
» Kolaylastiricilar, yatirim bankalari, PE fonlari

AN




OYUNU BELIRLEYEN “PARADIGMA”
NEDIR?

" Kiresel
Sirketlerin
Stratejileri

Uretim
Teknolojisi




Kdresel Sirketlerin Stratejileri
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ULUSAL POLITIKALAR

f oo
Stratejik Planlar

* Neo Emperyalizm (Cin)

_* Kiiresellesme Oncelikli Politikalar

‘Ekonomi Politikalari

e Korumaci, istihdam Oncelikli Politikalar
e Katma Deger Oncelikli Politikalar

\_* Teknofetis Tutkulu Politikalar

VAN
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T.C.SANAYi BAKANLIGI
IHRACATA DONUK URETIM STRATEJISI

* Kapsam: imalat sanayii ve hizmet iiretim
potansiyelinin ihracat odakli
degerlendirilmesi, siirdiiriilebilir ihracat artisi
saglanmasi, ihracatta katma degeri yiiksek
ve teknoloji yogun sektorlere gegilmesi.



STRATEJININ AMACI

 Tum tedarik zincirinde daha fazla katma
degerin Turkiye’de birakilmasi, ara mali
ithalat bagimliliginin azaltilmasi, tedarik
surekliligi ve guvenligi ile ihracatta

stirdurulebilir kiresel rekabet glicu artisinin
saglanmasi



ITHALATTA BAGIMLILIK

* Turkiye diinyanin 1 numarali hurda
ithalatgisidir.

* Ne fiyat belirlemede, ne de arzi
sekillendirmede s6z hakki vardir.



MOTOR ve AKTARMA ORGANLARI

* Otomotiv sanayi liriinleri ara mali ithalatinin
%50’sinden fazlasi

* Ana maliyet unsurlarindan biri
* En diisiik yerlilesme orani



MOTOR ve AKTARMA ORGANLARI

Ozglin Urlin olusturma konusunda tasarim hedefi
eksikligi

Yetersiz olcek
Pik, sfero dokim ve dovme sanayiinde eksiklikler

Yetersiz igbirligi (Ana Sanayi - Yan Sanayi,
Universite - Sanayi)

Universitelerin altyapi eksiklikleri

Kamu destekli dncli motor ve aktarma organlari
projeleri eksikligi




KISIR DONGU VE “COZUM”

YARATILAMAYAN VEYA YETERSiZ URETIM
KAPASITESI

KATMA DEGERi YUKSEK ARAMALI ITHALATI
KURESEL FIRMALARIN OLCEK AVANTAII
OLCEK VEYA TEKNOLOIJI YETERSIZLIGi
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR



Uretim Teknolojisi

Deger
Zinciri
Uzerinde
Konuslanma

Deger Zincirinin
Ayrismasi
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DEGER ZINCIRININ AYRISMASI
ELEKTRONIK ENDUSTRISI

* Parca tedarikcisi-Sozlesmeli imalatci/orijinal
tasarimci imalatci-Markali Grin saticisi-
Dagitici-Perakendeci-Tuketici

* Imalat- Yaraticilik (IP)/tasarim/pazarlama-
Dagitim/satis/satis sonrasi



I-PHONE MALIYET DAGILIMI

Figure 1. Distribution of value for iPhone, 2010

Cost of inputs:

Cosr’:_ of iln;;utSZ Non-China
China labor labor 3.5%
1.8%

Cost of inputs:
materials 21.9%

Apple profits

Unidentified
58.5%

profits 5.3%

S. Korea profits
4.7%

Japan profits
0.5%

Taiwan profits _E.U. prnﬁts\ Non-Apple U.S.
0.5% 1.1% profits 2.4%
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I-PAD MALIYET DAGILIMI

Figure 2. Distribution of value for iPad

Cost of inputs:
Non-Chinalabor
5%

Apple profits
Cost of inputs: ppep

_ 30%
China labor
2%
Cost of inputs:
materials Distributiion
31% and retail
15%
Unidentified
profits
5%
S. Korea profits Non-Apple U.S.
] _o—
7% Japan profits Taiwan profits profits 2%

1% 2%
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I-PAD URETIM MODELI

Touchscreen
Assembly

Display Module

Rear Camera

Module
/—{ Battery Pack

Front Camera
Module

*3
3G Module e _ ,
. > Loudspeaker
o2 / o Assembly

N

Main PCB Main Connector
\-4 WLAN PCB PCB
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-PAD URETIMININ TEDARIKCILERI

Touchscreen \.
Assembly
Wintek

Samsung
{Ching, Taiwan, india}

(Korea, China)

& Display Module }—\

’ Catcher Tech. (case) Rear Camera

Module
/—{ Battery Pack =

Simplo Tech, Dynapack
{Tainan)

(Talwan, China)

Front Camera
Meodule

SIM Card PCB

Infineon, Qualcamm
(Germany, US, Sinrqopoare,
Moalaysio.,.)

5 STMicroelectronics,
. A Sensor PCB AKM, TAOS
Ny (Italy-France, Japan, U.5)

. e i Loudspeaker
\\ o Assembly
Main Connector

\—{ WLAN PCB PCB

We're not

A ¢ !
done yet..
Y ’




I-PAD MIMARISI

—| Firms with R&D centers in developed countries and
/’—_. manufacturing plants worldwide
Samsung Semiconductor ‘/’—-—

APL0498
Broadcom

Applications Processor - 45nm
PoP BCM5974CKFBGH
Viultitouch Controller

WLAN PCB

Elpida
B4064B2PF-8D-F

Power Management
SDRAM - Mobile DDR. 4GhL, PoP

b o ——————— - ——— -
-~

Samsung Semiconductor Broadcom
KOHDGO8USA-LCBO BCMS973KFBGH
Flash - NAND, 16GB, MLC Microcontroller - for
(x2) Touchscrean

Texas Instruments
CD3240A1
Touchscreen Driver

Samsung Semiconductor
S6T2MLC

ASIC - LCD Timing
Controller
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APPLE 30GB VIDEO |-POD BRUT KARI

Perakende satis fiyati
DistribUtor indirimi

Perakende indirimi
Toptan satis fiyat
Imalat maliyeti
Brat kar

Brat karhlik

USD299
USD 30
USD 20

USD144

uSD224

USD 80
%36



APPLE 30GB VIDEO I-POD IMALAT

MALIYET]
* Apple kar %36
* Japon sirketinin kari %12
* Ana girdiler %37
e Cesitli girdiler %7
* Diger girdiler %3
 ABD’li sirketlerin kari %2.6
e Tayvan’l sirketin kar %2
* G.Kore'li sirketin kari %0.4




I-PAD VALUE CHAIN (WIOD)

Consumer

IPod value chain (in $)

Retail
price
299

&

USA
Retail

69

USA
Apple

80

Factory
price
150

|

CHINA
Assembly
5

N

Japan
Hard drive

96

Korea
Memory

3

USA
Processors

13

Others
Battery

33

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME
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BOEING URETIM MODELI

Wing box: Mitsutushi Heawy Indusines (Japan) FK;r::'a:ilf_tz:‘elagel ndusisies (Japan)
Wi 2chion G space {U dvrasadl hiedvy Indusines (Japan
bobod bl ’K[‘ fosbcond Centre fuselage. Alenia Aeronautica (Raly) Spint Aerosystems (USA)

Rear luselage: \'\
Boeng South Carolina {LISA] \\

Escape shdes Air Crusers (USA)

/

Verlical Stabuliser. Boeing Doars & windows 3
Commercial Airplanes (LUSA) \  ZodiacAerospace (USA)
\ Lavalones \ PPGAercspace (USA)

\ Jameo (Japan) '\. /
i

Raked wing tips. Korean Airlines
Aemspace dvision (Korea)

it L

Harzontal Stabiliser -
Alenia Aeronautica (Haly)

Y Centre wng box:
Aux: power unit: Hamilton
Surdstrand (LISA) / \ Fuyt Heavy Indusines {Japan)
/ / |
Passenger doors /) \l
Latécoére Aerosenaces (France) /’ // i M i (o)
Cargo doors: Saab (Sweden) / Electn: brakes. Messier-Bugatti (France)
f Trres: Bdgeslone Tires (Japan)
Prepreg composites:

- Toray {Japan)
Source: Www newattplane com gy {Japan)

N\

/ Flight deck seats.
/ Ipeco (UK)
/ aw

-

= Fhight deck conlols
Esteding (LSA),
Moog (LISA)

Engines: GE Engines [USA),
\ Rails Royce (LK)

Engine nacelles: Goodnch (LSA)

Tools/Software: Dassault Systemes (France)
Nawigation: Honeywedl (USA)

Pilot comtrol system” Rockwedl Colins {LISA)
Winng: Safran (France)

Final assembly: Boeing
Commercial Airplanes (USA)
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HAZIR GIYIM ENDUSTRISINDE
DEGER ZiNCIRI

Producer-driven Commodity Chains

 Manufacturers ||————»{  Distributors S Reatiléers

Dealers

Domestic and Foreign Subsidiaries
and Subcontractors
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HAZIR GIYIM ENDUSTRISINDE
DEGER ZINCIRI

OVERSEAS U.S. MARKET

Branded
Marketers




OTOMOTIV ENDUSTRISINDE TEDARIK
ASAMALARI

Birincil
tedarikgiler
(Tasarim ve
/ bulus) \
Kiresel
Satis sonrasi mega
tedarikciler
ikincil
; tedarikciler
Montajcilar (Sireg
muhendisligi)
\ Uciincil

tedarikgiler

(Temel Urdinler)
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OTOMOBIL ENDUSTRiISINDE DEGER
ZINCIRININ DEGIiSIMI:1960-1990

Assembler Assembler Assembler

Location 2 < Core Site » Location 3

v Ivir Y

Supplier | —— | Supplier | = | Supplier

INFORMATION ABOUT DESIGN




OTOMOBIL ENDUSTRiISINDE DEGER
ZINCIRININ DEGIiSIMI:1960-1990

Assembler Assembler Assembler
Location 2 Core Site Location 3

v lw’b v

Supplier |€——| Supplier —»| Supplier

ALLOCATION OF CONTRACTS




OTOMOBIL ENDUSTRiISINDE DEGER
ZINCIRININ DEGIiSIMI:1960-1990

Supplier

FLOW OF MATERIALS




TURKIYE’DE DEGER ZiNCIRI|
ORNEKLEME 2006

AR-GE SATINALMA | OPERASYON / URETIM DAGITIM PAZARLAMA VE SATIS SAT'I_?IZSSIEI?ASI
v

AKZO NOBEL + | ++
BAT +* +
BAYER +
BP + | ++
BT ISTANBUL
TELEKOM
Eri_;ﬁcmp.sl + + +
FIAT TOFAS + | ++
NESTLE +
SHELL + | ++
SIEMENS +
PHILIPS
PIRELLI
TOTAL
TURK TUBORG +
UNILEVER +




AYRISMAYA YOL ACAN ETKENLER

Uretim Teknolojisindeki Degisiklikler
Uretim Sureclerinin Kademelendirilebilmesi

Standartlarin Tanimlanabilmesi,
Kodlanabilmesi

Deger Zinciri Boyunca Degisik Asamalarda
Verimlilik dlcilebilmesi

Deger Zinciri Boyunca Degisik Asamalarda
Karhlik (feasibility) hesaplanabilmesi



REKABETCI URETIM VEYA IS MODELI

Dikey Entegrasyon
“Yap veya Yaptir” Karari
Piyasa Maliyetleri

Kiresellesme ve Kilresel Deger Zincirinin
Yonetimi



DIKEY ENTEGRASYON

Olcek Tasarruflari

Teknik Yetkinlik

ARGE

Esas Is (core business) Kilturd

Piyasa Maliyetlerinin Denetlenebilmesi
Vekalet Maliyeti

Mulkiyet Ayricaligi ve Calisanlarin
Ozendirilmesi



HER URETIM SURECI BIR SOZLESMELER
DEMETIDIR

 Tam ve Mukemmel Bilgi Ortaminda Yapilan
Sozlesmeler

* Eksik Bilgi Ortaminda Yapilan Sozlesmeler:
Ovyun Teorisi-Nash Dengesi



IS MODELI VE KURUMLAR:
PIYASA MALIYETLERI

Sozlesmeler ve Hukuk
Vergi

-inans Sektori

ls Mevzuati (Fransa-ABD)

Ulusal Sektorel Katiliklar (Fransa, Giiney Kore,
ABD)

Istihdam ve Sdzlesme Gelenekleri
Kayit Disi Ekonomi




KURESEL DEGER ZINCIRINDE
KONUSLANMA

Piyasalar, Degisen Isbirligi Firsatlari

Moduler Zincirler Musteriye Siparis Yapar
Cografi, Tarihi, Etnik, Kultirel Nedenlerle
lliskilenme

Tutsak Konuslanma

Dikey Entegrasyonda Hiyerarsik Konuslanma



REKABET GUCU VE KDZ ILE
ENTEGRASYON

FIguie 5. CXPOIL COMMPEULVEIIESS dIlu Hnweyrauoll I sves

No/less GVC GVC integration at
integration final stagec
1
-
1
GVCintegration at G\VWC integration at
firststzges intermediate stages
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- RCA exported final goods --->

<-- RCA exported intermediates

Tarkiye RCA 1995

3 - Textiles, clothing
2
Non-metallic
mineral prod.
[ ]
1 -
faY
T \v} T T 1
0,5 1,5 2 2,5
1 -
o @® rood
Rubber & plastics products @\iotor vehicles
2 4
. Ferrous metals
Non-metallic mineral prod. 3 A
Textiles, clothing .
4 -

RCA imported intermediates
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- RCA exported final goods --->

<-- RCA exported intermediates

Turkiye RCA 2010

3 -
Non-metallic Textiles, clothing
mineral prod.
® .Non-electrical machinery
2 -
Radio, TV & communication equipment
® 1 -
0O
N o T ° (o) T T 1
0,5 . 1 1,5 2 é 2,5
8 4
[
1 A
Non-electrical machinery .
Fabric. metal prod.
2 -

Rubber & plastics products

o .

Non-metallic mineral prod.

4 -

RCA imported intermediates

‘\/Iotor vehicles
. Ferrous metals

Textiles, clothing
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CIN’IN IHRACAT REKABET GUCU VE
KDZ’NE INTIBAKI

Figure 4. cnina's export competiuveness ana integrauon into Gves

20

5 o

Wood
o

. Fabricated metal prod.
Other manufacturing

Elect‘?.aL

.Non-metallic mineral prod.

07

L, Computers

mach.

Textiles, clothing

Other radio, TV & comm.

. : Equipment
Rubber & plastics. Machinery & equipment nec
Other transport eq. 1
£
f T o

0.5

® Non-electri

Non-metallic mineral prod. ’

Fabricated metal prod.

2

almach.

<--RCA exported intermediates - RCA exported final goods --->

. Computers
3

g e

Scientific instruments Electronic componen

Othertransport eq.
Electrical machinery

‘ Textiles, clothing

Other radio, TV & comm.
Equipment

RCA imported intermediates

ource: OECD calculations based on CEPII, BACI database.
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ALMANYA’NIN IHRACAT REKABET
GUCU VE KDZ’NE INTIBAKI

Figure 5. Germany's export competiuveness anda integrauon into Gves

2007

3

Motor vehicles
M
2 . Pharmaceuticals

Electrical machinery nec @ FPaper, printing & publishing
Rubber & plastics products

Chemicals
P Non-electrical machinery
Food, beverages & tobacco Non-mdtallic — Alrcraft & spacecraft
mirtbrat|prod ®

[0 oM

iy
f Y 0 \
0 0.5 1.5 2

Sclentific Instruments

Electrical machinery nec

Non-metallic mineral prod Faper, printing & publ

i armaceuticals
Chemicals Fabric. metal prod

Rubber & plastics prodycts

<-RCA exported intermediates - RCA exported final goods —->

Maotor vehicles

Non-electri¢al machinery

]

RCA imported intermediates



CARIi ISLEMLER ACIGI

Neyi Gosterir?
Neden Onemlidir?
Nasil Giderilebilir?

Kur Politikasi Cozum Getirebilir mi?



KATMA DEGER ACIGI

e Tlrkiye Ekonomisi Cari Islemler Acig1 Yaninda
Onemli BUyuklikte Katma Deger Acigl
Vermektedir

 WIOD Veri Tabani Kullanilarak Yapilan Calisma
2005 itibariyle GSYIH’'nin Orani olarak
Tarkiye’'nin %7.36, ABD’nin %4.61, Hindistan’in
%2.34, Meksika’nin %0.55 acik verdigini
gostermistir.



KATMA DEGER ACIGI ya da
YOKSULLASTIRICI BUYUME

J.Bhagwati ve “Yoksullastirici Buyime”

Deger Zinciri Uzerinde Uygun Konuslanmama
ve Katma Deger Acigl

Deger Zinciri Boyunca Ticaret Haddi
Kiresel Tedarik Zinciri ve Fiyatlandirma



SANAY| STRATEJISI YETERLI MI?

Deger Zincirinin Ayrismasi ve Yatirim Karari
Piyasa Maliyetleri ve Yatirrm Karari

Sirket Kaltaru ve Yatirrm Karar!

“Bildigim Is” (Core Business) Nedir?



DEGER ZINCiRI YONETIMI
Teknoloji Degisirken “Bildigim Is” (Core
Business) Sadakati
Is Modelinin Mimarisi
Teknolojik Yetkinlik
Piyasa Maliyeti
Mulkiyet



YATIRIM

Dogrudan Yatirim Ne Zaman Anlamli
Uretimin Kurgulanmasi Onem Kazaniyor
Ozel Sermaye Yatirimlari

Girisimcilik

Yatirim Yapmasini, Yatirimdan Cikmasini
Bilmek



EKONOMI-SANAY]
POLITIKASI

Piyasa Maliyetleri (Tek Pazar)
Egitim-ARGE

Rekabet Politikasi

Calisma Mevzuati
Makroekonomik Istikrar



SONUC 1

* Rekabet Giicli Deger Zinciri Uzerinde
Dogru Uretim Modeli ile Saglanabilir



SONUC 2

* Bu Bir Defada Ulasilan ve Kalici Bir
Durum Degildir; Kuresel Rekabete ve
Ulkenin Teknolojik Yetkinligine, Karar
Birimlerinin Esnek Davranislarina Bagl
Olarak Evrilir



SONUC 3

 Hukuk Altyapisi ve Sozlesme Kulturu,
Piyasa Maliyetlerini Gozeten Ekonomi
Politikasi, Kapsamli Egitim Politikasi Bu
Evrimin Sacayagidir






Tesekkurler |

Prof. Dr. Celik Kurtoglu
celik@celikkurtoglu.com
www.celikkurtoglu.com
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