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EGILMEDEN
BUKULMEDEN

Kakomler vardr,
sdmiininiin, sungunun orfedr.
Kalemler vandr,
dzgiliriddpin ve bangm silahudbr.
Kalamler vandir,
genglerin idam kementlerinds kmbir atlirlar...
Habermber vardir,
resmi belgeigre durmadan imza alar.
Ve knlemier vardsr,
yulmesdan, sanmnadan, eglmaden, bdilklilmeden yorsr. .~

(Curmburtyst, 21 Mayes

24 Ocak 2014




Mazhar, Fuat, Ozkan (MFO) niin klasiklesmis bir ezgileri vardir :
“Bodrum, Bodrum”. Ve su sozlerle baslar;

“Nasil anlatsam, nerden baslasams;....... duygu, biraz duygu...... ”
Aslinda yillardir yaziyoruz, ¢iziyoruz, Sanay1 Kongrelerinde anlatip,

duruyoruz. Ama iktisat politikas1 yapicilar1 sanki “kos”
dinlemektedir.



Sanayilesme Nasil Olmaz?
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21.YUZVILDA  Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014)
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PLANLAMAYI
DUSUNMEK

Dr. Serdar Sahinkaya
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Sanayilesme ve Bilgesel Kalkinmaya
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Dr. Serdar Sahinkaya
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adresinden ulasabilirsiniz
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Diinya Ekonomik Giic Merkezlerinin Siire¢ icerisindeki Degisimi

McKinsey Global Institute (2013), Strategy, scenarios, and the global shift in defense power. April. = oo com



http://www.mckinsey.com/

Secilmis Ulkelerde Imalat Sanayi Katma Degeri ve Diinya Imalat Sanayi Katma Degeri Icerisindeki Payi
(Milvon ABD $ ve %)

1980 % 1990 %o 2000 % 2010 %o
Brezilya 71.098 3,2 - -1 96.650 1,7 297.640 3.0
Cin 76.200 34| 116.573 2,8 384942 6,7|1.756.621 17.6
Almanya | 248.530 11,2| 437.877 10,3| 392.473 6,9 610.184 6,1
Hindistan| 28.052 13| 47.878 1,1 07.045 1,2| 228.335 2,3
Italva 124,808 5.6 240.462 5,7 205.511 3.6/ 3006.196 3.1
Japonya |293.718 13.3| 792.447 18,7|1.011.393 17,711.063.593 10.6
G. Kore 13.880 0.6 064.605 1,5] 134.555 2.4 279440 2.8
Malezya 5.3735 0,2 10.665 0,3 28.947 0.5 62.099 0.6
Meksika | 39.947 1.8 49.992 1,2| 107.195 1,9 179.114 1.8
Tiirkive 11.753 0,5] 33.085 0,8 53.510 09| 113.773 1,1

Kaynak: Bayram Ali Esivok: “Tiirkive Sanavilesmenin Neresinde? Uluslararas: Bir Karsilagtirma™ Tktisat ve Toplum, $:24, 5.49-62,



MeKinsey & Company

McE inzeyzlobal Institute
McKinsey Operations Practice

Petvarn by 2012

Manufacturing the future:
The next era of global
growth and innovation

Gelecegi Imal Etmek: Kiiresel Biiyiime ve Inovasyon Sonrasi1 Cag

iBahse konu rapora adresinden ulasabilirsiniz
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Imalat Sanayi Diinya Ligi
(15 Ulke Imalat Sanayi Katma Degerinin Gelisimi)

Rank 1980 1990 2000 2010

=i United Kingdom f =£¢ United Kingdom

12 g3 Australia B J mexico Ped Brazil [ BB Mexico

13 [ Netheriands ) ruriey B raivan ™ ndonesia?
14 = Argentina fmm -’mwc :'j E Spain

15 ..‘ m Vs -Taiwan B Turkey IEICanada

1 South Korea ranked 25 in 1980,

2 In 2000, Indonesia ranked 20 and Russia ranked 21.

MNOTE: Bazed on IHS Global Insight database sample of 75 economies, of which 25 are developed and 47 are developing.
Manufacturing here is calculated top down from the IHS Global Insight aggregate; there might be discrepancy with bottom-up
calculations elzswhers.

SOURCE: IHS Global Insight, Mckinsesy Global Institute analysis




15 Ulke Imalat Sanayi Katma Degerinin Gelisimi
(Imalat Sanayi Katma Degeri/ GSYH, 2010, %)

China 33
South Korea

Indonesia

28
29
20
19

Japan :
Germany
Mexico {17
Italy 15:
Russia 14 |
Brazi 13
India 13 i
Spain 12 ’
United States 12
Canada 11 :
France 10 ’

United Kingdom 10
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17
SOURCE: United Mations Statistics Division; US Bureau of Economic Analysis (BEA), Mckinsey Global Institute analysis
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Imalat Sanayi Katma Degeri / GSYH
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@ TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI

CALISMA TEBLIGI NO: 10/02

Turkiye Imalat Sanayiin
Ithalat Yapisi

Mart 2010

Seref SAYGILI

Cengiz CIHAN

Cihan YALCIN
TUrknur HAMSICI

> Iktisat Isletme ve Finans 27 (321) 2012 : 09-38

LR ]
www.iif.com.tr I I
doi: 10.3484/11f.2012.321.3544 ,

BILGESEL INANS

Tiirkiye imalat sanayiinde ithal girdi kullanimi
Seref Saygili™” Cengiz Cihan™ Cihan Yalgin™ Tiivknur Hamsici Brand®

23 Nisan 2012 tarihinde alindi, 17 Mayis 2012 tarihinde revize edildi;
26 Haziran 2012 tarihinde kabul edildi.

Ozet

Bu ¢aligma, Tiirkiye imalat sanayiinde ithal girdi kullavim diizeyini ve geligimini
incelemektedir. Bu amagla, biiyiik élgekli 145 sanayi firmasina uygulanan anket yoluyla
elde edilen bulgular ve Girdi-Cikti tablosu verisi kullamilmaktadr: Elde edilen sonuglar
imalat sanayiin genelinde ve alt sektdrlerin biiyiik béliimiinde ithal girdilerin iiretim
siivecinde artan bir oranda kullamilmakta oldugunu géstermektedir. Girdi-Cikni Tablosu
anahziermden e.i'de m’:fen Sanuq:far 1998-2002 déneminde iivetimin ithalat geregi

= 1 _elde edilen bulenlar jse J0U- U0 doneniinde
topfam ara mah ﬁuffammz zgensmdekt ithal payimin %10 dolayinda artis gésterdigini
ortaya koymaktadr.
Anahtar Sozciikler: Ithal Girdi Kullamm, Sanayi, Dug ticaret, Firma Verisi, Girdi-
Cikti Modelleri
JEL Swniflamasi: F14, L60, C67.




Uretim — Ithalat Senkronizasyonu

(Endeks) Bin USD
160,0 20.000.000
1400 + - 18.000.000
- 16.000.000
120,0 +
-+ 14.000.000
1000 + 12.000.000
80,0 + + 10.000.000
-+ 8.000.000
60,0 == {Tretim Endeksi
0.0 | =—+=imalat Sanayi ithalati (sag eksen) T 6.000.000
+ 4.000.000
20,0 - — 2.000.000
U,U | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | 0
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11
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Kamu Imalat Sanayi Yatirimlar1/ Toplam Kamu Yatirimlari (%)

N

M

ANEPA
T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

14




Tablo : iktisadi Faaliyet Kollar1 Bazinda Sabit Sermaye Yatirimlari (% Pay)

Ana Faaliyet Kolu 2003 2011
Tarim 0.0 0.0
Madencilik ve Tas Ocak¢ihigi 0.8 2.4 Q
Imalat Sanayi 41.7 343 4
Elektrik, Gaz ve Su 13.6 106 ¥
Insaat 3.3 75 W
Ticaret ve Onarim 10.8 16.0 W
Otel, Lokanta vb. 4.3 51 W
Ulastirma, Depolama ve Haberlesme 15.4 16.9 »
Gayrimenkul 4.0 13 W
Egitim 3.0 1.0 !
Saghk Isleri ve Sosyal Hizmetler 2.7 15 1
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmet
Faaliyetleri 0.4 0.4
TR Toplam 100.0 100.0

Kaynak: TUIK Is Istatistiklerinden kendi hesaplamalarimiz




Tablo : Yatirim Kalemleri Bazinda Kesimlerin Yatirimlar Icindeki Paylar (%)

Makine Techizat Yatirimi igindeki Sektor

insaat Yatirimi igindeki

Paylari Sektor Paylari Ozel
Yillar Ozel Kamu Toplam Ozel Kamu | Toplam
1998 90.1 9.9 100.0 66.5 335 100.0
1999 86.0 14.0 100.0 67.0 33.0 100.0
2000 88.6 11.4 100.0 62.6 37.4 100.0
2001 86.2 13.8 100.0 61.0 39.0 100.0
2002 85.5 14.5 100.0 61.9 38.1 100.0
2003 91.2 8.8 100.0 66.9 33.1 100.0
2004 94.2 5.8 100.0 73.1 26.9 100.0
2005 93.8 6.2 100.0 704 29.6 100.0
2006 95.3 4.7 100.0 70.7 29.3 100.0
2007 94.9 5.1 100.0 71.3 28.7 100.0
2008 93.3 6.7 100.0 66.7 333 100.0
2009 92.8 7.2 100.0 60.7 39.3 100.0
2010 94.2 5.8 100.0 60.3 39.7 100.0
2011 95.6 4.4 100.0 64.6 354 100.0
2012 93.5 6.5 100.0 64.9 35.1 100.0
2013/Q2 96.0 4.0 100.0 54.9 45.1 100.0
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Hyde Park,
ekonominin

yeni kalbi oldu

Yillardir atil duran Hyde Park’a AVM yaptik.

3&' n]_-éa kﬁé‘.v’gﬂi[i ol ..

Venedik’i ;
ciriimekten kurtardik

Venedik kanallanni islah ettik.
Kenti boydan boya parke taslanyla siisledik.

Eﬁ\f rﬁatﬁa ﬁav’ggk ollic...

Fuji Yanardagi'm,
sondiiriip,
imara actik

Insan ve cevre icin tehlike arz eden
Fuji'nin agzini betonla kapattik.
Eteklerini imara actik.

jir maa 32""}‘2[4 ol




SEHIRLERIN

HALKA ACIK YESIL ALAN YUZDELERI
(PARK VE BRHCELER)

5’658# %Tﬂ

‘Ivﬂl# %fﬂ %‘?1
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http:ffwww. worldcitiescultureforum.com)/
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Imalat Sanayi Yatirimlarinin Alt Sektdrlere Gore Dagilimi

2003 2011
Sektorler % Pay Sira % Pay Sira
Gida&Icecek 9.5 3 14.3 2
Tiitiin 4.0 10 1.1 16
Tekstil 18.7 1 11.0 3
Konfeksiyon 5.4 7 3.6 10
Deri Mamul. 0.5 20 0.7 20
Agac&Mantar 1.8 13 2.5 13
Kagit 1.3 15 1.9 14
Basim& Yayin 5.2 8 1.0 17
Petrol Uriin. 1.0 18 0.8 18
Kimyasal Mad. 6.1 5 6.2 6
Plastik&Kaucuk 18.1 2 5.6 7
Tas&Toprak 5.0 9 9.8 4
Ana Metal 6.1 6 17.8 1
Metal Esya 2.5 12 4.9 8
BYS Makine 3.6 11 6.2 5
Biiro Mak. 1.3 16 0.7 19
BYS Elkt. Mak. 1.3 17 3.1 11
Kara Tasitlar: 6.3 4 4.6 9
Dig. Ulasim Ar. 0.7 19 1.4 15
Mobilya vd 1.6 14 2.8 12




Iktisadi Faaliyetlerin Mekansal Dagilimi
Toplam Iktisadi Faaliyetler

SalimLel: Maas ve Ciro Yatirnmlar
Sayisi Ucretler
Bolgeler / Yillar 2003 2011 2003 | 2011 2003 | 2011 2003 | 2011 2003 | 2011
TR 100.0 100.0f 100.00 100.00 100.0f 100.0 100.0f 100.0f 100.0f 100.0
istanbul 19.5 24.2 28.9 30.0 36.3 38.1 37.5 36.2 30.9 31.5
istanbul+Ankara+izmir 33.1 36.8 44 .4 45.2 52.9 54.9 53.4 53.1 48.1 50.3
5'li Grup 43.0 46.1 55.1 56.4 65.1 67.8 65.8 66.1 65.3 64.1
TRA+TRB+TRC 10.5 11.0 7.4 8.4 5.4 5.4 5.1 5.9 6.0 6.1

Imalat Sanayi

_ Cahsanlar L EELAC Ciro Yatirnmlar
Sayisi Ucretler
Bolgeler / Yillar 2003 2011 2003 | 2011 | 2003 | 2011 | 2003 | 2011 | 2003 | 2011
TR 100.0 100.0f 100.0f 100.0f 100.0f 100.00 100.0f 100.0f 100.0f 100.0
istanbul 27.2 31.7 353 31.1 35.6 31.0 34.7 28.0 33.9 21.9
Istanbul+Ankara-+izmir 41.2 437 48.6 44.0 49.8 45.7 49.1 42.1 46.4 33.0
5'li Grup 51.6 534 63.9 61.3 69.4 68.3 70.9 66.0 70.1 57.5
TRA+TRB+TRC 7.6 8.6 5.1 5.9 3.6 3.6 3.4 4.6 8.2 6.2

2011 Niifusu Pay (%)

TR 74,724,269 100.0
Istanbul 13,624,240 18.2
Istanbul+Ankara+izmir 22,480,365 30.1
5'li Grup 29,433,050 39.4
TRA+TRB+TRC 13,756,405 18.4
5'li Grup : Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Eskisehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 21

TRA+ TRB+ TRC : Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agr1, Kars, Igdir, Ardahan, Malatya, Elaz1g, Bing6l, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari, Gaziantep,
Adiyaman, Kilis, Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt




Ve bu arada kiiciik bir hatirlatma

TURK

1$ADAHLAHI
TUSIAD pegneci

2011°den once 2011



5. IZMIRIKTISAT KONGRESI
RIEE O CNMIESEE
2013

08 Ocak, 00:30
5. Izmir Iktisat Kongresi 30 Ekim-1 Kasim 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlgrnin f;gzahp

) 'a
organizasyonunda dizenlenmistir.

KEtineydodudan 4 kmjzy
& km SedE
Kongrenin ana temasi “Kiresel Yeniden Yapilanma SOrecinde Trkiye Ekonomisi” olarak belirlenmistir. 03 Oeak || 10 Dcak || 11 Qcak || 12 Ocak oo
Pargernbe || Cuma  [[Cumartesi || Pazar - \\'
Kongrede, kiresel ekonomik gelismeler isiginda Turkiye ekonomisi, yGksek we istikrarll bOytme, finans, % j e
£ s Eeliz ZIE] y LY yume, " S

sanayilesme, girisimcilik, Ar-Ge wve yenilik, nitelikli insan kaynagl bolgesel gelisme, rekabetci ve . \“’:-'
yasanabilir kentler, kapsayicl kalkinma politikalan, isglc piyasas! ve istihdam, sQrdaralebilir lf=“"/,—”

ve yesil bOyGme, tanm ve gida, hizmetler sektdrd, kamu ekonomisi, kamu vw-- -

politikalar, uluslararasi rekabet gcd, uluslararasi ticare®

alkemizin énamizdeki dénem politika
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G Turkiye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig

3. SANAYI SURASI
KOMiSYON RAPORLARI

Orta ve Yiksek Teknolojili Uriinlerde
Avrasya’nin Uretim Ussu Turkiye

iy U TeE TS e 24
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BILIMSEL VE
TEKNOLOJIK GELISIM
AR-GE .
VE INOVASYON -
KOMISYONU -
RAPORU

KAMU DESTEKLERI,
ETKILERI,
IZLENMES| VE
DEBERLENDIRILMES]
KOMISYONU
RAPORU

SANAYIDE

INSAN KAYNAKLARI
VE ISTIHDAM
KOMISYONU

RAPORU

SANAYIDE
SURDURULEBILIR
URETIM
KOMISYONU
RAPORU

SANAYI YATIRIM
BOLGELERI VE
KUMELENME
KOMISYONU

RAPORU

SANAYI
POLITIKALARI
VE ULUSLARARASI
REKABET
KOMISYONU
RAPORU




6.3.3. 2023 HEDEFLERINE ULASMADA SANAYININ OYNAYACAGI ROL
Ulkermizin 2023 vilinda;

© Diunyadailk10 ekonomi arasina girmek

A Milli gelini 2 trilyon dolara yikseltmelk

D 500 milyar dolar ihracat gerceklestirmek

O Kisi bagina disen geliri 25 bin dolar sevivesine gikarmak

© issizlik oranini yizde 5'e indirmek

D Enflagyon ve faiz oranlarini kahc bir bigimde disik ve tek haneli rakamlara indirmek
O Ar-Ge harcamasi/GSYIH oranini %2'e ¢ikarmak

0 Ozel sektdr Ar-Ge harcamas)fGSYIH oranini %2 ve cilkarmak

© Arastrmac savisini 300 bine gkarmak

D Ozel Sektér arastirmact sayisin 180 bine cikarmal

gibi hedefleri bulunmalktadir,

Bu hedeflere 2022te yva da 20220 izleven villarda ulasabilmek icin uluslararas rekabet glcl yiksek
bir imalat sanayine ihtivac duyulmaktadir,

Uretim vapan sirketlerin teknolojilerini ve inovasyon hizlaring artirmalan ve dniversite - sanayi ishirli-
ginin kurumsallasmasi Ulkemizin 2023 hedeflerine yaklasmasinda dnemli rol ovnayacakiir

TSSB (2011-2014) de oldugu gibi 3. Sanayi Surasi Raporlar1 ve sonug¢ belgesi de
‘Yvapma’, ‘imal etme’ heyecanindan oldukca uzak, pasif ve edilgen bir iislupla
kaleme alinmistir. Ayrica da sanayilesmeyi yeniden bir toplumsal amag haline getirme
iddias1 da yoktur.

26






Sonu¢ ve Degerlendirme

28



Neoliberal yobazligin bigimlendirdigi model, yiiksek oranli insan ve kaynak zayiati
vererek ¢cOkmiistiir.

Bu ¢okiisiin son on yilina kroniklesen 386 milyar dolarlik cari acik eslik etmistir.

21 Ocak 2014 Sali giinli verilerine gore kisa vadeli dis bor¢ toku 129, 4 milyar
dolardir. Bunun, 91 milyar1 bankacilik kesimine, geriye kalan 38 milyar dolar reel
kesim sirketlerine aittir.

Reel kesim sirketlerinin Ekim 2013 itibariyle doviz acik pozisyonlarinin toplami
165 milyar dolardir.

2008’deki kiiresel kriz doneminde bu agik, 54 milyar dolar idi.

O glinden buyana reel sektor sirketler: doviz dengelerini hizla yitirmislerdir.

Ve bunda 2013 yil sonu hedefini 1$ = 1,92 TL olarak gosteren TCMB’nin de
sorumlulugu vardir.

Isin kaba aritmetigi budur. Ve sonug parlak degildir.

34 yillik neoliberal yobazligin biitiinii ve fakat esas olarak 2001 sonrasimin biitiin
serancami yeniden masaya yatirilmalidir.

Bir yandan da gectigimiz kurultayda giindeme getirdigim detoks programinin bir yil
sonrasina tasiyarak hayata gecirmenin elzem oldugunu disiiniiyorum.



Bir detoks / arinma programma siddetle ihtiyacimiz oldugunu diistiniiyorum.
Farkli bir ifade ile bu birbirine atif dahi yapilmayan belge, strateji, program
yorgunlugundan kurtulmaliyiz. Oniimiizdeki dokuz y1l1, bunun i¢in kullanmaliy1z.

Detoks / Arinma Programi ve Yeniden insa Onerisi

Yillar / Isler 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Saghkh Envanter

Input- Output

Egitimin Yeniden Insasi

Yeni Kurumsallasma

Strateji Yazimi

S Yillik Sanayi Plam

30




Bu detoks / arinma programinin hayata gecirebilmek, bir meraklar diinyasi, bir biiytik
malzeme  hareketini  yeniden  yaratabilmek i¢cin, bu meraki  yeniden
toplumsallastirabilmek i¢in, ilkemizde egitim alanini her diizeyde yeniden insa etmek
vazgecilmez bir onceliktir.

O halde yer1 gelmisken Ha Joon Chang’a kulak verelim; “(...) iktisadi kalkinmada
yvararlt olan davranis ozelliklerinin tegviki icin, ideolojik telkinin, iktisadi kalkinmanin
oniinii acacak; politik onlemlerin ve istenilen kiiltiirel degisimlerini hizlandiracak
kurumsal degisikliklerin kombinasyonu gerekir. Bu karisimi elde etmek kolay degildir.
Fakat bunu bir kere basardiginizda kiiltiir normalde varsayilandan ¢cok daha hizla
degistirilebilir.(..) Kiiltiir degismez degildir. Iktisadi kalkinma, ideolojik ikna ve belirli
davranis tarzlarimi ozendirmek icin bunlara eslik eden politikalar ve kurumlarla
takviye edildiginde degistirilebilir”

31



Ve artik Tiirkiye’de planlama yeniden bir toplumsal hedef haline doniistiiriilerek
dis diinya iligkilerin denetiminin ve bu alandaki kontrol mekanizmalarinin yeniden
tasarlanmasi gerekmektedir.

Bu tasarimin baslangici, Gilimriik Birligi Anlasmasinin askiya alinmasina
dayanmalidir. Ayrica sermaye hareketlerinin sinirsiz serbestisi ile planlama
celiseceginden, sinirlamalar da getirilmek kaginilmazdir.

Sektor planlamasi, ithal ikamesi ve selektif korumacilik yeniden tartisilmali,
ciddiye alinmalidir.

Reel doviz kurlar1 / ve mali kesimi (basta bankacilik kesimi) reel kesimin emrine
kosmanin gerekleri, yeniden tanimlanmali ve yerine getirilmelidir.

Artik Turkiye merkezli, tlke i¢inde iktisadi biitiinlesmeyi saglayan, daha esit
bolismey1 amacglayan bir iktisadi kalkinma perspektifi, ¢ok daha kritik bir 6nem
tasimaktadir.

Boyle bir perspektifin ana omurgasi, kendilerini yenileme kabiliyeti olan, ytliksek
katma degerli sektor ve faaliyetler olmalidir.

Kaybedeni se¢mek 1le sonug¢lanan hatalara artik bir son verilmedir.
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«Baska secenek yoktur» gibi insanlar1 fikri ve
eylemsel felce siiriikleyen 1deolojik tutsakligi
asabilmek 1i¢cin bu secenekler1 savunmamiz
gerekmektedir.

Biz yillardir savunuyoruz. Ama artik ana muhalefet
partisinin de bu tutsakliktan kurtulmasi gerekiyor diye
diistiniiyorum.

Ve artik Juliet’i gormeden (kalkinma - sanayilesme)
Romeo’nun ruh hali (biiyiime hizi) lizerine «artt1 —
azaldi - ayn1 kaldi» dan ibaret laf salatas1 yapmak da
iktisatcilik olarak anlasilmamalidir.”)

) Romeo — Juliet benzetmesini eksik not almisim.
Kaynagi hangi hocamdir heniiz bilemiyorum.
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