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Mazhar, Fuat, Özkan (MFÖ)’nün klasikleşmiş bir ezgileri vardır : 

“Bodrum, Bodrum”. Ve şu sözlerle başlar; 

 

 “Nasıl anlatsam, nerden başlasam;…….duygu, biraz duygu……” 

 

Aslında yıllardır yazıyoruz, çiziyoruz, Sanayi Kongrelerinde anlatıp, 

duruyoruz. Ama iktisat politikası yapıcıları sanki “kös” 

dinlemektedir. 



Her dört bildiriye www.inovasyon.org  adresinden ulaşabilirsiniz 

http://www.inovasyon.org/
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Dünya Ekonomik Güç Merkezlerinin Süreç İçerisindeki Değişimi 

McKinsey Global Institute (2013), Strategy, scenarios, and the global shift in defense power. April. www.mckinsey.com 

http://www.mckinsey.com/
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Bahse konu rapora www.inovasyon.org adresinden ulaşabilirsiniz 

Geleceği İmal Etmek: Küresel Büyüme ve İnovasyon Sonrası Çağ 

http://www.inovasyon.org/
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İmalat Sanayi Dünya Ligi  

(15 Ülke İmalat Sanayi Katma Değerinin Gelişimi) 
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15 Ülke İmalat Sanayi Katma Değerinin Gelişimi 
(İmalat Sanayi Katma Değeri / GSYH, 2010, %) 
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Üretim – İthalat Senkronizasyonu 
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Tablo : İktisadi Faaliyet Kolları Bazında Sabit Sermaye Yatırımları (% Pay) 

Kaynak: TUİK İş İstatistiklerinden kendi hesaplamalarımız  

 

Ana Faaliyet Kolu 2003 2011 

Tarım 0.0 0.0 

Madencilik ve Taş Ocakçılığı 0.8 2.4 

İmalat Sanayi 41.7 34.3 

Elektrik, Gaz ve Su 13.6 10.6 

İnşaat 3.3 7.5 

Ticaret ve Onarım 10.8 16.0 

Otel, Lokanta vb. 4.3 5.1 

Ulaştırma, Depolama ve Haberleşme 15.4 16.9 

Gayrimenkul 4.0 4.3 

Eğitim 3.0 1.0 

Sağlık İşleri ve Sosyal Hizmetler 2.7 1.5 

Diğer Sosyal, Toplumsal ve Kişisel Hizmet 

Faaliyetleri 0.4 0.4 

TR_Toplam  100.0 100.0 



16 

  
Makine Teçhizat Yatırımı İçindeki Sektör 

Payları 

 İnşaat Yatırımı İçindeki 
Sektör Payları Özel 

 Yıllar Özel Kamu Toplam 
 

Özel Kamu Toplam 

1998 90.1 9.9 100.0  66.5 33.5 100.0 

1999 86.0 14.0 100.0  67.0 33.0 100.0 

2000 88.6 11.4 100.0  62.6 37.4 100.0 

2001 86.2 13.8 100.0  61.0 39.0 100.0 

2002 85.5 14.5 100.0  61.9 38.1 100.0 

2003 91.2 8.8 100.0  66.9 33.1 100.0 

2004 94.2 5.8 100.0  73.1 26.9 100.0 

2005 93.8 6.2 100.0  70.4 29.6 100.0 

2006 95.3 4.7 100.0  70.7 29.3 100.0 

2007 94.9 5.1 100.0  71.3 28.7 100.0 

2008 93.3 6.7 100.0  66.7 33.3 100.0 

2009 92.8 7.2 100.0  60.7 39.3 100.0 

2010 94.2 5.8 100.0  60.3 39.7 100.0 

2011 95.6 4.4 100.0  64.6 35.4 100.0 

2012 93.5 6.5 100.0  64.9 35.1 100.0 

2013/Q2 96.0 4.0 100.0  54.9 45.1 100.0 

 

Tablo : Yatırım Kalemleri Bazında Kesimlerin Yatırımlar İçindeki Payları (%) 
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http://www.google.com.tr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=y3y3OKXSlplODM&tbnid=mINBC40WjVnYxM:&ved=0CAgQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.itusozluk.com%2Fgorseller%2Fin%25FEaat%2Bya%2Bresulullah%2F298410&ei=uAKzUv69M_OS7Ab-v4G4Aw&psig=AFQjCNHVH-H-1GAOlcckA1xUCjTi1D2O8w&ust=1387549752922563
http://www.google.com.tr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=B7kSmcMkNI7jiM&tbnid=VLsSJ6iYqZ5GmM:&ved=0CAgQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.egeninsesi.com%2F93141-kuresel_emlak_sermayesinden_insaat_ya_resulallah_furyasina_destek&ei=5QKzUqOLDKmM7AaXmIGoBQ&psig=AFQjCNEnQudfywQL_fFCIAu8lj0E2Fk3Vw&ust=1387549797272442
http://www.google.com.tr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=p7n_eKoMtGZHqM&tbnid=DYi66Xzw02kZ-M:&ved=0CAgQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.itusozluk.com%2Fgorseller%2Fin%25FEaat%2Bya%2Bresulullah%2F436380&ei=AAOzUsq8M-ap7AbYgIGQDw&psig=AFQjCNH7xenDZv_IGVBbhYe-1jGZBzTnew&ust=1387549824919752
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İmalat Sanayi Yatırımlarının Alt Sektörlere Göre Dağılımı İmalat Sanayi Yatırımlarının Alt Sektörlere Göre Dağılımı 

2003 2011 
       Sektörler  % Pay Sıra % Pay Sıra 
Gıda&İçecek 9.5 3 14.3 2 
Tütün 4.0 10 1.1 16 
Tekstil 18.7 1 11.0 3 
Konfeksiyon 5.4 7 3.6 10 
Deri Mamul. 0.5 20 0.7 20 
Ağaç&Mantar 1.8 13 2.5 13 
Kağıt 1.3 15 1.9 14 
Basım&Yayın 5.2 8 1.0 17 
Petrol Ürün. 1.0 18 0.8 18 
Kimyasal Mad. 6.1 5 6.2 6 
Plastik&Kauçuk 18.1 2 5.6 7 
Taş&Toprak 5.0 9 9.8 4 
Ana Metal 6.1 6 17.8 1 
Metal Eşya 2.5 12 4.9 8 
BYS Makine 3.6 11 6.2 5 
Büro Mak. 1.3 16 0.7 19 
BYS Elkt. Mak. 1.3 17 3.1 11 
Kara Taşıtları 6.3 4 4.6 9 
Diğ. Ulaşım Ar. 0.7 19 1.4 15 
Mobilya vd 1.6 14 2.8 12 

İmalat Sanayi 100.0   100.0   



21 5'li Grup : İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, Eskişehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova 

TRA+ TRB+ TRC : Erzurum, Erzincan, Bayburt, Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan, Malatya, Elazığ, Bingöl, Tunceli, Van, Muş, Bitlis, Hakkari, Gaziantep, 

Adıyaman, Kilis, Şanlıurfa, Diyarbakır, Mardin, Batman, Şırnak, Siirt 

Toplam İktisadi Faaliyetler 

İmalat Sanayi 

2011 Nüfusu Pay (%) 

TR  74,724,269 100.0 

İstanbul 13,624,240 18.2 

İstanbul+Ankara+İzmir 22,480,365 30.1 

5'li Grup 29,433,050 39.4 

TRA+TRB+TRC 13,756,405 18.4 

İktisadi Faaliyetlerin Mekânsal Dağılımı İktisadi Faaliyetlerin Mekânsal Dağılımı 

Yerel Birim Sayısı 
Çalışanlar 

Sayısı 
Maaş ve 

Ücretler 
Ciro Yatırımlar 

Bölgeler / Yıllar 2003 2011 2003 2011 2003 2011 2003 2011 2003 2011 

TR  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

İstanbul 19.5 24.2 28.9 30.0 36.3 38.1 37.5 36.2 30.9 31.5 

İstanbul+Ankara+İzmir 33.1 36.8 44.4 45.2 52.9 54.9 53.4 53.1 48.1 50.3 

5'li Grup 43.0 46.1 55.1 56.4 65.1 67.8 65.8 66.1 65.3 64.1 
TRA+TRB+TRC 10.5 11.0 7.4 8.4 5.4 5.4 5.1 5.9 6.0 6.1 

Yerel Birim Sayısı 
Çalışanlar 

Sayısı 
Maaş ve 

Ücretler 
Ciro Yatırımlar 

Bölgeler / Yıllar 2003 2011 2003 2011 2003 2011 2003 2011 2003 2011 

TR  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

İstanbul 27.2 31.7 35.3 31.1 35.6 31.0 34.7 28.0 33.9 21.9 

İstanbul+Ankara+İzmir 41.2 43.7 48.6 44.0 49.8 45.7 49.1 42.1 46.4 33.0 

5'li Grup 51.6 53.4 63.9 61.3 69.4 68.3 70.9 66.0 70.1 57.5 

TRA+TRB+TRC 7.6 8.6 5.1 5.9 3.6 3.6 3.4 4.6 8.2 6.2 



Ve bu arada küçük bir hatırlatma 

2011’den önce 2011 
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TSSB (2011-2014) de olduğu gibi 3. Sanayi Şurası Raporları ve sonuç belgesi de 

‘yapma’, ‘imal etme’  heyecanından oldukça uzak, pasif ve edilgen bir üslupla 

kaleme alınmıştır. Ayrıca da sanayileşmeyi yeniden bir toplumsal amaç haline getirme  

iddiası da yoktur. 
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Sonuç  ve Değerlendirme 



Neoliberal yobazlığın biçimlendirdiği model, yüksek oranlı insan ve kaynak zayiatı 

vererek çökmüştür. 

Bu çöküşün son on yılına kronikleşen 386 milyar dolarlık cari açık eşlik etmiştir. 

21 Ocak 2014 Salı günü verilerine göre kısa vadeli dış borç toku 129, 4 milyar 

dolardır. Bunun, 91 milyarı bankacılık kesimine, geriye kalan 38 milyar doları reel 

kesim şirketlerine aittir. 

Reel kesim şirketlerinin Ekim 2013 itibariyle döviz açık pozisyonlarının toplamı 

165 milyar dolardır.  

2008’deki küresel kriz döneminde bu açık, 54 milyar dolar idi.  

O günden buyana reel sektör şirketleri döviz dengelerini hızla yitirmişlerdir.  

 

Ve bunda 2013 yıl sonu hedefini 1$ = 1,92 TL olarak gösteren TCMB’nin de 

sorumluluğu vardır. 

İşin kaba aritmetiği budur. Ve sonuç parlak değildir.  

34 yıllık neoliberal yobazlığın bütünü ve fakat esas olarak 2001 sonrasının bütün 

serancamı yeniden masaya yatırılmalıdır. 

Bir yandan da geçtiğimiz kurultayda gündeme getirdiğim detoks programının bir yıl 

sonrasına taşıyarak hayata geçirmenin elzem olduğunu düşünüyorum. 
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Bir detoks / arınma programına şiddetle ihtiyacımız olduğunu düşünüyorum. 

Farklı bir ifade ile bu birbirine atıf dahi yapılmayan belge, strateji, program 

yorgunluğundan kurtulmalıyız. Önümüzdeki dokuz yılı, bunun için kullanmalıyız. 

Yıllar / İşler 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Sağlıklı Envanter                     

Input- Output                      

Eğitimin Yeniden İnşası                     

Yeni Kurumsallaşma                     

Strateji Yazımı                     

5 Yıllık Sanayi Planı                     

Detoks / Arınma Programı ve Yeniden İnşa Önerisi 
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Bu detoks / arınma programının hayata geçirebilmek, bir meraklar dünyası, bir büyük 

malzeme hareketini yeniden yaratabilmek için, bu merakı yeniden 

toplumsallaştırabilmek için, ülkemizde eğitim alanını her düzeyde yeniden inşa etmek 

vazgeçilmez bir önceliktir.  

 

O halde yeri gelmişken Ha Joon Chang’a kulak verelim;  “(…) iktisadi kalkınmada 

yararlı olan davranış özelliklerinin teşviki için; ideolojik telkinin, iktisadi kalkınmanın 

önünü açacak; politik önlemlerin ve istenilen kültürel değişimlerini hızlandıracak 

kurumsal değişikliklerin kombinasyonu gerekir. Bu karışımı elde etmek kolay değildir. 

Fakat bunu bir kere başardığınızda kültür normalde varsayılandan çok daha hızla 

değiştirilebilir.(..) Kültür değişmez değildir. İktisadi kalkınma, ideolojik ikna ve belirli 

davranış tarzlarını özendirmek için bunlara eşlik eden politikalar ve kurumlarla 

takviye edildiğinde değiştirilebilir” 
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• Ve artık Türkiye’de planlama yeniden bir toplumsal hedef haline dönüştürülerek 

dış dünya ilişkilerin denetiminin ve bu alandaki kontrol mekanizmalarının yeniden 

tasarlanması gerekmektedir.  

• Bu tasarımın başlangıcı, Gümrük Birliği Anlaşmasının askıya alınmasına 

dayanmalıdır. Ayrıca sermaye hareketlerinin sınırsız serbestisi ile planlama 

çelişeceğinden, sınırlamalar da getirilmek kaçınılmazdır. 

• Sektör planlaması, ithal ikamesi ve selektif korumacılık yeniden tartışılmalı, 

ciddiye alınmalıdır. 

• Reel döviz kurları / ve mali kesimi (başta bankacılık kesimi) reel kesimin emrine 

koşmanın gerekleri, yeniden tanımlanmalı ve yerine getirilmelidir. 

• Artık Türkiye merkezli, ülke içinde iktisadi bütünleşmeyi sağlayan, daha eşit 

bölüşmeyi amaçlayan bir iktisadi kalkınma perspektifi, çok daha kritik bir önem 

taşımaktadır. 

•  Böyle bir perspektifin ana omurgası, kendilerini yenileme kabiliyeti olan, yüksek 

katma değerli sektör ve faaliyetler olmalıdır. 

 

• Kaybedeni seçmek ile sonuçlanan hatalara artık bir son verilmedir. 
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«Başka seçenek yoktur» gibi insanları fikri ve 

eylemsel felce sürükleyen ideolojik tutsaklığı 

aşabilmek için bu seçenekleri savunmamız 

gerekmektedir. 

Biz yıllardır savunuyoruz. Ama artık ana muhalefet 

partisinin de bu tutsaklıktan kurtulması gerekiyor diye 

düşünüyorum. 

 

 Ve artık Juliet’i görmeden (kalkınma - sanayileşme) 

Romeo’nun ruh hali (büyüme hızı) üzerine «arttı – 

azaldı - aynı kaldı» dan ibaret laf salatası yapmak da 

iktisatçılık olarak  anlaşılmamalıdır.(*) 

 

 

 

 

 

 

 

 

--------------------------- 
(*):  Romeo – Juliet benzetmesini eksik not almışım. 

Kaynağı hangi hocamdır henüz bilemiyorum. 

 

Verona, 2004 



Sabrınız için teşekkürler… 


