Kentleri Planlarken Yonetirken

Katilimin Gelecegi
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Max Brooks: DUnya Savasi Z./nin Yazari:

«Giderek artan bir sekilde zombi

arkasinda temel bir sebep var. A
Mevcut iktidarlar icin en guclu a

kitleleri bir «6teki» olarak gormesi. Ki
olarak gérlrken aslinda kendini oteki

rac S

lere yonelmemizin
tan agorafobi.

radan insanin
tleyi oteki
estirmesi.

Sokaga korkuyla bakmasi. Insanlar ben bir zombi
degilim demeden bu bitmeyecek. Zombiler

satmaya devam edecek.»



Marcus Miessen: Eski Yunanda kahramanlarin
oUsbutun trajik tercihleri vardi. Bir arenada boganin
ooynuzlarindan biri ya da 6tekini tercih etmek gibi.
Ovysa karsitlarin imkansiz ortakligini reddetmek icin
baska secenekler de olmalidir: "Arenaya girmeyi
reddet”, "Boganin gozlne kum at" ya da "Ninni

soyleyerek bogayi uyut”. (Katilim Kabusu adl
kitaptan alinti)




KATILIMIN GELECEGINI DUSUNMEK?

Catilima iliskin dustnce dunyamizi belirleyen
repertuar ne?

Katilima iliskin gelecek tasavvurumuzu sekillendiren
distnce bicimi ne olabilir?

Iktidarin dontUsuma dasanuldugiande katilimin
gelecegini hangi yeni boyutlarla tartisabiliriz?



KATILIM REPERTUARIMIZ

Kentlere iliskin katilim repertuarimiz belli basli kaynaklardan
besleniyor:

1. Kentlerin gelecegini planlama yaklasimlarimizda katilimin yeri
2. Kentleri yonetme yaklasimlarimizda katilimin yeri

3. Kentleri ydnetme pratiklerimizi yonlendiren egilim ve
aliskanhklarimiz

4. Kentleri yonetme tarihimizden ve dinyadan kendimize 6rnek
aldigimiz katilim ornek ve mitleri.




Cogulculuk

Kent yonetimciligi

Yeni-Marksist Yaklasimlar

1980 Sonras! Yonetisimci
Yaklagimlar

Neo-liberal Yaklasimlarin
Elestirisi

Katilim i¢in katilim

Baski ve cikar gruplarinin politika strecini etkileme cabalari katilimin kendisidir. Cikar kollama
katihmin olmasi gereken halidir.

Kentin kapicilari (profesyoneller) kimin katilip kimin katilamayacagini belirleyen teknik kurallari
koyarlar

Kaybedenlerin katilimi ayri ve onemli bir konudur. Kentsel mekanin kendisi katilimi yapilandirir,
devlet ve sermaye bunu aracgsallastirir. Katilim insanlarin hayal ettikleri bir kentte yasama haklari
ve bunu savunmalaridir

KicUlen devletin bosalttigi kamusal alani yerellesme, kuralsizlastirma, serbestlestirme ve
katihmcilik yoluyla 6rgttlu sivil toplum ve dzel sektor doldurmalidir.

Devlet ve 6zellikle yerel yonetimler kentsel mekanin her noktasini, anini ve deneyimini degisim
degeri ve haz temelli bir sekilde yeniden Ureterek sermaye icin aragsallastirmaktadir. Katilim
burada halkla iliskiler ve iletisim temelli bir mesrulastirma aracidir. Alternatif katiim kanallarina
ihtiyac vardir.

Yeni teknolojiler, yasam deneyimleri yoluyla katilimin ortaya cikarabilecegi potansiyelleri egitim,
yonetimin farkl alanlari gibi acilari da icine alacak sekilde kesfetmeye dayali pragmatik
yaklasimlar.



Modernist Kapsaml
Planlama

Savunucu Planlama

Stratejik Mekansal Planlama

Katilimci (Muzakereci)
Mekansal Planlama
Projecilik ya da
Planlamasizlik

Dinamik Akislarin ya da
Karmasikligin Planlanmasi

Farkl disiplin ve bilim alanlarinin bilgi Gretmesi ve katilimi. Kamu yarari kavrami cercevesinde de
farkli kurumsal yapilarin katilimi.

Unutulanlarin, kaybedenlerin katilimi, onlarin anlasilmaya calisiimasi, onlara erisiimeye
calisiimasi.

Isletme alanindan yararlanilarak elde edilen bazi beceri ve uygulamalar (arama konferansi,
moderatorlik) stratejik oncelikleri belirleyebilecek aktorlerin katilimi

Planlama kararlarinin verilmesi sonucu disinidlmeden baslanan acik uclu ve tim paydaslarin
katilacagi bir sire¢ olmalidir, planlama sonrasinda da devam etmelidir

Katilim degil oykd énemlidir. Farkli paydaslara projenin 6nemini anlatan dogru dyklyU dogru
araclarla anlatmak ve onlari ikna etmek yeterlidir. Bunun icin halkla iliskiler ve reklamcilik
teknikleri kullanilmalidir.

Planlama disuncesi, katilima iliskin kapali ve dnceden belirlenmis bir strec cizer. Oysa ki yeni
teknolojiler, yeni davranis bicimleri temel kabulleri degistirecek katilim bicimlerini ve bunlarin
Uretecekleri bilgiyi dogurur. Bunu kesfetme yolculugu dogasi itibariyle katilimcidir.



Kamu yonetiminin iletisim agirlikl sGrecler haline
gelmesi

lletisimin yeterli olmayacagi, devletin katihmi
vapilandirmak ve gerekli kosullari saglamak icin caba
harcamasi gerekliligi

Devletin katilimi yapilandirmasi yetmez, aktif yurttaslik
ve sahiplenme gerekir

Yerel dogal olarak halka yakinlik sebebiyle katilimcidir.

Katilimin kacinilmaz olarak mekansal bir boyutu vardir

Katilim yerel hizmetlerin strekli bir unsuru haline
gelmektedir

letisim bir dayatma araci da degil midir?

Devlet ya fazla yapilandirirsa katilim nerede kalir?

Her yerde armut pis agzima duse alistirilan yurttas
neden aktif olsun?

Yerel ayni zamanda glindelik hayata daha dogrudan ve
kolay mtdahale eder.

Peki ya mekansal yapinin katilimci bir yapisi yoksa,
mekani sekillendirenler katilim alaninin disinda
kaliyorlarsa?

Yerel yonetimler katilimi her proje gibi bir yerde
baslayan ve biten bir sey olarak algiliyorsa ne olacak?



KATILIM ORNEK VE MITLERIMIZ

Cumhuriyet Donemi Aydinlanmaciligr ici deneyimler (Halkevleri, Koy EnstitUleri...)
Fatsa Deneyimi

70’lerin sosyal demokrat belediyecilik deneyimleri

90’larin proje demokrasisi deneyimleri

Porto Alegre, Curitiba ve Avrupa’dan ornekler

1990-2000'lerde katilimci politika yapma deneyimleri (Kentlesme Surasi vs.)
Yerel dizeyde yenilikci katihm 6rnekleri (TAK, Dayanisma Platformlari)

Kurumsal ornekler ve mevzuat (stratejik planlama, kent konseyleri...)

Gezi Parki



KATILIM BIZIM ICIN NEDIR?

Bir var olus ve kendini gerceklestirme bicimi (kisisel gelisim yaklasimlart)
Bir pedagoji (egitsel ydnelimler, insani gelisimin yonu)

Bir merdiven (Arnstein, en alti katilimsizlik, en GstU yurttas denetimi)
Temsiliyetin yerini almasi gereken bir insani deneyim

Temsiliyeti tamamlayan bir demokratik deneyim

Bir tdren, ritlel ya da davranislar batind

Bir déngli ya da donguler halinde ilerleyen stirec

Yenilik, adanmislik ve yaraticilik yoluyla ilerleyen bir yasam bicimi



Tarih Oncesi Tarihi Geleneksel Cagdas
Odak Grup
Kurul ve Komisyonlar Danisma Komiteleri
Halka Acik Etkinlik Orada Olmak
Acik toplanti Halk Toplantilari Konferanslar
Atolye ve calistaylar
Distince Takimlari
Kabile Toplantisi |Sehir Meclisi Halka Duyurmak Sanal Sehir Meclisi Karar Verme
Web tabanli bilgi
Gazete Kitlesel Medya Sosyal Medya
Dijital yayinlar Sanal

Afis, brosur

Cevrimici anket

Etkilesimli medya

Geleneksel anketler




KT DARIN DONUSUMU VE KATILIMIN
GELECEGI

Eski iktidar para gibiydi. Sadece belli insanlarin elindeydi. Katilim dendiginde ise
bozukluklari saydirmak gibi bir sey gelirdi akla.

Katilim eski iktidar anlayisina gére ekonomi, sosyal yasam ve kultirden soyutlanmis
yonetsel bir islemdi.

Ama iktidar anlayisi degisiyor. Yeni iktidar pratikleri denilebilecek seyler tim dinyada
izlenebiliyor.

Yeni iktidar paradan cok bir akinti gibi. Her insan tarafindan bir seyler katiliyor. Acik,
katilimci ve dagitilan bir sey. Hayatin tim alanlarini icerebilecek potansiyele sahip.
Sadece yonetim alanina sikismiyor. Ekonomi, sosyal yasam ve kultird de yeniden
sekillendiriyor. Eski iktidar anlayisinin tersine artik yeni iktidari ele gecimek degil, onu
yonlendirebilmek onemli.

Eski iktidar ile yeni iktidar coktandir catisiyor. Eski iktidar yeni iktidar alanlarini ele
gecirmek icin giderek otoriterlesme egiliminde.



Yeni iktidar yurttasa bicilen tipik rolleri asiyor. TUketici, Uretici ya da yurttas gibi tek
roller yerine, akiskan, her an yeniden tanimlanan roller gindeme geliyor. Bu yeni
roller Uretim araclarini kendi Uretim sureclerini tanimlamaya kadar giden yeni bir
katilimci 6lcek getiriyor.

Tuketim Paylagma Sekillendirme Fonlama Uretim Ortak Miilkiyet
Faylagim ya da
Baska Fikirleri kitle dayarisma
insanlarla  hirlikte hir fanlamasiya aglan lcerik va da milkivet
icerik yada arayagetirme da aracihigyla araclarina kismen ya da
Geleneksel  fikir va da dayarsmac  hizmet ve mal tamamen ortak olmak

Tlketim paylasgimi uvarlama ekonomiler  dretimi (wikipedia..)



H(TiDARLI\_I DONUSUMU VE KATILIMIN
GELECEG]

ESKi iIKTIDAR DEGERLERI YENi iKTIDAR DEGERLERI

Yonetimcilik, kurumsalcilik, temsili Gayri-resmi ve ortaklasa karar verme,

demokrasi kendi kendine 6rgltlenme, ag seklinde
yonetim

Tekelcilik, rekabet, otorite, kaynaklarin tek  Acik kaynakli isbirligi, kitle bilgeligi ve

elde toplanmasi paylasim

Takdir hakki, gizlilik, 6zel ve kamu Radikal saydamlik

alanlarinin ayrimi
Profesyonellik ve ihtisaslasma Kendin yap ya da «yapici (maker) kGltGra»

Sadakat ve uzun dénem iliskilenme, distin Kisa donem kosullu iliskilenme, genel
dizeyli katilim olarak daha fazla katilim



IKTIDARIN DONUSUI\/IU VE KATILIMIN
GELECEGI

OCCUPY
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KT DARIN DONUSUMU VE KATILIMIN
GELECEGI

Katilimci yénetim adina bazi yeni kavramlar:

Kaleler: Eski iktidar degerlerine ve yapilarina kati bir sekilde bagli kurumsal yapilar.
Katilimcilik icin umut vaat etmiyor.

Baglayicilar: Yeni iktidar modeline dayali olsalar da eki iktidar degerlerini siirdiiren
yapilar. Bunlar katilimciligin mevcut anlayisla gelismesi icin potansiyel
olusturuyorlar.

Amigolar: Eski iktidar yapisina bagli olsalar da yeni iktidar degerlerini savunan
yapilar. Bunlar motivasyon olarak yeni iktidar degerlerinin yayginlasmasina
kolaylik saglyorlar.

Kitleler: Yeni iktidar yapisi ve yeni iktidar degerleri. Gezi ve Occupy tlirii hareketler
bu kapsama giriyorlar. Kisa sireli olsalar da devrimci etkileri var.

Katilimciligin yeni recetesi: Baglayicilar ve Amigolarin destegini almis
Kitlelerin, Kaleleri kusatma altina almalari ©



KATILIMIN GELECEGI VE TEKNOLOJ]

Yenilik, yaraticilik ve tasarimin degerinin katilimcilikla birlikte degerlendirilebilme
potansiyeli katilimcilikta yeni cigirlar agcmaya gebe.

Kentsel yasamin yenilikcilik icin yeni bir hedef almasi da kentlerde yasamin
surduralebilir ve katilimci hale getirilebilmesi icin bilisim teknolojilerinin kullanimi
acisindan yeni érneklerin ortaya citkmasini saglyor.

Son donemde sayilari hizla artan, «yasayan kentsel laboratuvar» kavrami bunun en
ilginc 6rneklerinden. Yurttaslarin, teknoloji gelistiricilerin, Gniversite ve sivil toplum
orgutlerinin bir araya geldikleri bu laboratuvarlarda gincel kentsel sorunlara cozim
araniyor, cozumler acik kaynak yayginlastiriliyor. Halen tim Avrupa’da 378 YKL var.

Bir diger dnemli drnek yurttas medyasi ya da alternatif medya kullanimi. Iktidarin

iletisim kanallarini baskiladigl bir donemde alternatif katilim kanallari icin onemli
firsatlar sunuyor.



DEGERLENDIRME

Katilim tartismalarinin, temsili demokrasinin tUm tartismalarinin yerini tutamayacagi
aciktir. Ancak, gelinen nokta itibariyle devrimsel etkilere sahip olabilme potansiyels
yaratmistir.

Bu potansiyelin salt kamu ydnetimi, kent bilim gibi alanlarda kalinarak
anlasilamayacagi aciktir. Katilimci araclarin tim potansiyelinin kesfedilebilmesi icin
bilisim, iletisim, halkla iliskiler, sosyoloji, psikoloji gibi alanlarla disiplinler arasi
calismalarin yapilmasi gereklidir.

Katilim karar verme sdrecine katilmak icin degil, katilim yeni karar verme surecleri
tanimlamak icin dusdnudlmelidir.

Turkiye gibi tlkeler icin icsellestirme, motivasyon, kapasite, orgltlenememe,
genc/kadin/cocuk/engelli/yoksul/multeci... katihmi, kiltlirel sorunlar, kentlerin
mekansal yapisi, deneyim eksikligi gibi bircok sorundan bahsedilebilir.



SONUC:

Ancak esas olan tanimlanmis sinirlar icerisindeki «katilim» degil «yeni bir iktidar»
mUcadelesidir.

Ancak bu yeni iktidar mUcadelesinin yeni bir kapasiteye, yeni araclara ve eski iktidar
araclariyla desteklenmeye ihtiyaci vardir. Yoksa yeni iktidar alanini isgal etmek isteyen
eski iktidar alani giderek daha daha da fazla otoriterlesmeye devam edecektir.

EGER ZOMBI DEGILSEK BUNA ODAKLANMALIYIZ ©
TESEKKURLER

zafer.sahin@atilim.edu.tr
@szafersahin
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