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Sunum plani

* Cok kisa tarihce
e Kisaca ginumuzdeki durum

e Oneri



Tarihce 1

« Uc ddneme ayirmak lazim
— Cumbhuriyetin ilk yillari
— 1950 - 80 arasi!
— 24 Ocak 1980 sonrasi



Cumbhuriyetin ilk yillari

Osmanlida sermaye birikimi yok.

Aydinlanma ve sanayilesme — «YAPABILIRIZ»
1923 Izmir Iktisat Kongresi — piyasaci yaklasim
1929 Buyuk Bunalimi — devletcilige kayis

— T. Sanayi ve Maadin Bankasi, is Bankasi, T. Sanayi Kredi
Bankasi, SUimerbank, Etibank, TCZB, Denizbank, T. Devlet
Ziraat Isletmeleri Kurumu



1950 sonrasi donem

 Kamu eliyle zengin yaratma modelinin
kurumsallasmasi (Her mahallede bir milyoner
yaratma)

* En ¢ok KIT bu dénemde kuruluyor. (Ozellikle ara
mali Uretiminde etkin olan KiT’ler) (Halbuki
liberaller)

— TCDD, PTT, Denizcilik Bankasi, DMO, TPAO, EBK, TDCI, SEKA,
Turizm Bankasi, TUMOSAS, TESTAS, GERKONSAN, Seydisehir
Aliiminyum, ISDEMIR, DYB, TEK, CAY-KUR, DESIYAB, Karadeniz
Bakir.

e 1980 sonrasi ozellestirme (kamudan kaynak
aktarma)



Cari KIT sistemi

Amac¢ ekonomiye degil, parti siyasetine hizmet.
Yatirimlari
— ilgili bakanlik ve KiT’in teklifiyle
— Kalkinma Bakanliginca belirliyor
Finansman
— Hazine Miustesarligindan geliyor.
YATIRIM FINANSMAN PROGRAMI hazirlaniyor.
Yiiksek Planlama Kurulu (YPK) onayliyor
Bakanlar Kurulu Karari ile yururliige giriyor.
Icra / yiiritme
— Yonetimde 5 ilgili bakanlik (1 Genel Miidiir) + 1 Hazine temsilcisi var.
— lgili bakanhigin ¢cok yogun miidahalesi var.

— KiT’ler tam bir siyasi abluka altinda. «Bizim parti gelince diizelecek»
yalanina kimse kanmasin.




ILGILI
BAKANLIK

KALKINMA HAZINE DEVLET BAGIMSIZ
BAKANLIGI MUSTESARLIGI AL KURULLAR
BASK.
KIT

TBMM
SAYISTAY

isletmeler isletmeler isletmeler
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Denetim

Mevzuat denetimi agirlikli. Yasaya uygunsa her yol mubah.
Eskiden YDK simdi Sayistay etkin.

Faaliyetleri genel kurul yerine TBMM KiT Komisyonu ibra
ediyor.

Iktidar agirlikli bir yapi var.

Iktidar kendi atadigi yoneticilerin tiim faaliyetlerini IBRA
ediyor.

Eger bir aksilik olur da ge¢ kalinirsa eski yoneticiler
yaniyor.

Kamuoyunun olaydan hi¢ haberi olmuyor. (Zaten
ilgilenmiyor bile)



YEN|I MODEL ONERISI - 1

Oncelikle kapitalist bir ekonomik sistemde yasadigimizi varsayiyorum.

Ama oyle bir donemde yasiyoruz ki, batan bankalarin/sirketlerin
devletlestirilmesi siradanlasti.

Bu baglamda kamu isletmesinin de amaci her sirket gibi ekonomiye katki
saglamasi olmall.

En temel amag, kamu isletmesi yonetiminin kisa vadeli islerde
olabildigince siyasetten bagimsiz hareket etmesini saglamak.

Bu amaci engelleyen en biiyiik etken olan, KiT’ler siyasilerin arka bahgesi
olmasi anlayisi yok edilecek,

Yatirim kararlarinda ithal ikameci sanayi projelerine oncelik verilecek.
Seffaflik ve hesap verme faaliyetlerin temel ilkesi olacak,
Sosyal dissalliklarin maliyetine (ek yiikiine) seffaf bir sekilde katlanilacak.

Dogal tekel olan iktisadi Devlet Tesekkiillerinin hakkinda dikkatli yasal ve
idari diizenlemeler yapilacak

Yoneticiler siyasilere degil halka hesap verecek. (Ozerklik)




TBMM KIT
SAYISTAY KOMISYONU

YUKSEK
PLANLAMA
KURULU (YPK)

Hesap verme, denetim ve ibra
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BAKANLIGI
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YEN|I MODEL ONERISI - 2

Yonetim PERFORMANSA DAYALI secilecek.
Anayasadaki memur olma zorunlulugu kaldirilacak,

ligili Bakanlik + Kalkinma Bakanligi + Hazine
Miustesarligi Yatirnrm Finansman Programini
hazirlarken, Bes Yillik Plan ¢ercevesinde uzun vadeli
performans kriterlerini belirleyecek.

YPK uzun vadeli kriterleri onaylayip halka KiT bazinda
kamuoyuna duyuracak. (Orn. Yatinnmlar, kar/zarar
tahminleri vb.)

ligili bakanlik ile KiT arasindaki iliski sadece izleme
bazinda olacak. Glinliik teknik detaylarda goris
istenebilecek.



YEN|I MODEL ONERISI - 3

Bu esaslara dayali olarak KiT icra heyeti igin ister memur ister 6zel
sektor deneyimli veya karisik ICRA KURULU adaylar, ilgili Bakanlik +
Kalkinma Bakanligi + Hazine Miistesarligindan olusacak bir ekiple, 4
veya 5 yillik yonetim hakki icin mizakere edecek.

Anlasma YPK’da onaylandiktan sonra kamuoyuna duyurulacak.
Bu asamadan sonra ICRA KURULU tamamen bagimsiz ¢alisacak.

llgili bakanlikta degil, her 6 ayda (veya yilda) bir TBMM KIiT
Komisyonunda performans denetimi yapilacak.

Yilhk denetimlerde Sayistay TBMM adina denetime devam edecek.
Raporlar kamuoyu ile paylasilacak.

Asil ibra yetkisi TBMM KiT Komisyonunda olacak.

Komisyon basarilari diillendirebilecek, basarisizligin devamhligi
halinde de /ICRA KURULUnun gorevden alinmasini isteyebilecek.

KIT yénetimi siyasi partiye degil, halka hesap verecek. [Tabi hesap
soran bir muhalefet (parti+STK+medya) olursa]




