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« MESLEKLERDE KADINLAR

- YORUM VE ONERILER



insan ve Planlama I: istihdam ve Kadin Emegi
Prof. Dr. Esin Ergin 23.0cak.2014



- KADINLARIN ISGUCUNE KATILMA ORANI - % 30,6
«  YUKSEKOGRETIMLI KADINLARIN ISGUCUNE KATILMA ORANI - % 716

- KADINLARDA ISSIZLIK ORANI - % 12,7
«  YUKSEKOGRETIMLI KADINLARIN ISSIZLIK ORANI - % 17,0

« CALISAN KADINLARDA K AYIT DISI ISTIHDAM - % 52,0

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, Ekim, 2013.
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TABLO: 1 KADINLARIN ISTEKI DURUM VE
EKONOMIK FAALIYETE GORE
ISTIHDAMI, EKIM, 2013

ISTEKE DURUM %
UCRETLT VEYA YEVMIYELT 58,8
ISVEREN 1,3

KENDI HESABINA 9,9
UCRETSIZ AILE ISCIST 32,0

EKONOMIK FAALIYETLER

TARIM 37,9
SANAYI 13,9
INSAAT 0,8

HIZMETLER 47,3

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, Ekim, 2013.



21. YUOZYILIN BASINDA DUNYADA YONETIMDE
KADINLAR - 2013

CHRISTINE LAGARDE - IMF
JANET YELLEN - FED

EDITA HRDA - UNDP

ANGELA MERKEL - ALMANYA
MICHELLE BACHELET - SILI
JULIA GILLARD - AVUSTRALYA
SIBEL SIBER - KKTC



TABLO: 2 KARSILASTIRMALI KURESEL CINSIYET ESITLIGL VE EKONOMIK

BUYUKLUK SIRALAMALARI 2013

CINSIYET | KADINLARIN
ESITLIGL | EKONOMIYE ULKELERIN
GENEL |KATILIMI VE sivyAst KURESEL
KURESEL | FIRSATLAR | GUCLENDIRME GSYH
SIRA SIRASI SIRASI SIRALAMASI
ULKELER (1) (2) (3) (4)*
TURKIYE 120 127 103 17
BRICS BREZILYA 62 74 68 7
RUSYA 61 42 94 8
HINDISTAN 101 124 109 10
¢IN 76 62 59 2
GUNEY AFRIKA 17 78 8 28
SANGHAY BESLISI | TACIKISTAN 90 38 100 143
KAZAKISTAN 32 20 65 50
KIRGIZISTAN 63 60 71 145
AFRIKA BURUNDI 22 3 31 162
UGANDA 46 37 28 106
TANZANY A 66 70 32 95
KENY A 78 44 85 87
GANA 76 24 95 86
NIJERYA 106 54 83 39

Kaynak: Global Gender Gap Report, 2013.
*World Bank, GDP Statistics, December 18, 2013.




6SYH SIRALAMAST ILE CINSIYET ESITLIGI
SIRALAMALARI ARASINDA BIR ILISKI GORULMUYOR

EN BUYUK EKONOMILERIN HEPSININ CINSIYET
ESITLIGI KARNESI TURKIYEDEN DAHA Iyi

AFRIKA ULKELERI ARASINDA CINSIYET ESITLIGI
KONUSUNDA EN HIZLI KALKINANLAR, KADINLARIN
EKONOMIK VE SIYASAL KATILIMI NI
GERCEKLESTIREBILENLER

BURUNDI : EKONOMIK KATILIM - EGITIM
CELISKISININ GORULDUGU ULKE



KARAR ALICI KONUMDA KADINLAR
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TABLO: 3 ULKELERDE FIRMALARIN UST YONETIMLERINDE VE MULKIYET
SAHIPLIGINDE KADIN ORANLARI 2013

TEPE KAYITLI KADINLARIN
YONETIMINDE| FIRMALARIN HISSEDAR
KADIN OLAN YONETIM OLDUGU
FIRMALAR | KURULLLARINDA |FIRMALARIN

ULKELER % KADIN ORANI % | ORANI %
TURKIYE 12 8 41
BRICS BREZILYA 18 9 59
RUSYA 20 - 29
HINDISTAN - 7 9
CIN - - -
GUNEY AFRIKA - 13 23
SANGHAY BESLISI | TACIKISTAN 12 - 34
KAZAKISTAN 25 - 34
KIRGIZISTAN 23 - 60
AFRIKA BURUNDI - - 35
UGANDA = = 35
TANZANY A - - 31
KENYA - - 37
GANA - - 44
NIJERYA - - 20

Kaynak: Global Gender Gap Report, 2013 .




TABLO: 4 BIST'TEKI FIRMALARDA KADIN YONETIM KURULU UYESI

ORANI
2013 2012
FIRMA FIRMA
SAYISI| % |[SAYISI| %
TOPLAM YONETIM KURULU UYE SAYISI | 3002 - 2766 -
KADIN YONETIM KURULU UYELERL 352 11,7 319 115
BAGIMSIZ UYELER 831 277 | 673 243

Kaynak: 1st ANNUAL REPORT: WOMEN ON BOARD Turkey, 2013, Independent Women Director's

Project, Sabanci University.




AVRUPA BIRLIGI'NDE (EU-28) EKONOMIK FAALIYET
ALANLARINDA (NACE SEKTORLERINDE) EN_YUKSEK ORANDA

KADIN TEPE YONETICININ BULUNDUGU ULKELER
(Kaynak: EU/justice/gender-equality/01.05.2013)

« SLOVAKYA 7% 50
 MAKEDONYA % 40
« SIRBISTAN % 29
- BULGARISTAN % 20
- LITVANYA % 25
- IZLANDA % 17
« NORVEC % 17

* CEKOSLOVAKYA % 13
- KIBRIS % 13



SEKIL: 1 KADIN TEPE YONETICILERIN EN COK VE EN AZ
SAYIDA BULUNDUGU EKONOMILER

(Kaynak: Grant Thornton: An Instinct for Growth, International Business Report, 2013)

Tayland
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Japonya
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insan ve Planlama I: istihdam ve Kadin Emegi

1
Prof. Dr. Esin Ergin 23.0cak.2014 =



TURKIYE'DE EN BUYUK FIRMALARIN
YONETIMINDEKI KADINLAR

50 TEPE YONETICI: 2012
- FINANS 9
- SANAYI 6
- ILAC 6
« SIGORTA 5
« YIYECEK/TURIZM 5
- TEKSTIL 5
« YAZILIM/BILGISAYAR 4
- BANKA 4
« PETROL/ENERJI 2
- HABERLESME 1
- GYO 1
- SAGLIK 1
« KART HIZMETLERI 1



DUNYADA TURK KADIN YONETICILER

SERPIL TIMURAY

AYSEGUL ILDENiz
ELCIN ERGUN
UMIT BOYNER
UMRAN BEBA
GULER SABANCI
ELIF KAGITCIBASI
BERNA ULMAN

GALYA MOLINAS

OZLEM IMECE

VODAFONE - AFRIKA, ORTADOGU VE ASYA PASIFIK
BOLGESI BASKANI

INTEL - DUNYA BASKAN YARDIMCISI

MERCK - GLOBAL TICARI BASKAN VE YONETIM K. UYESI
EULER HERMES - DUNYA MURAKABE UST KURULU
PEPSICO - ASYA, ORTADOGU, AFRIKA IK BASKANI
SIEMENS - YONETIM KURULU

AVERY DENNISON EMEA - BASKANI

VISA EUROPE - GENEL MUDURU

COCA COLA - TURKIYE, KAFKASYA, VE ORTA ASYA
BASKANTI

MASTERCARD EUROPE GUNEY DOGU AVRUPA
BASKANLIGI YAPTI



ISVEREN ORGUTLERINDE KADINLARIN
PAYI

« TUSIAD YONETIM KURULU: % 22,2

— 1972'DEN BERI, 2 KADIN BASKAN VE 5
KADIN UYE

« TURKONFED YONETIM KURULU: % 17 .4

e TISK YONETIM KURULU: % 4



100 EN ZENGIN TURK ICINDE KADINLARIN
PAYI - MART 2013 FORBES
KADIN SAYISI: 20
TOPLAM SERVET ICINDEKI PAY: % 20,4
KENDI SERVETINI YARATAN KADIN SAYISI: O
UC AILEDE BIRDEN FAZLA KADIN UYE VAR

SIRALAMADAKI YERLER: 2,5,9 13,22, 22,29, 29, 40,
40, 46, 46,50, 59, 64,78, 92,100, 100, 100



TURKIYE'DE IS KADINLARI DERNEKLERI (1)

+  TURKIYE KADIN GIRISIMCILER DERNEGI (KAGIDER)

«  TURKIYE IS KADINLARI DERNEGI (TIKAD)

+  GIRISIMCI KADINLARIN DESTEKLENMESI DERNEGI (GIKAD)
«  GIRISIMCI IS KADINLARI DERNEGI (GIKAD)

«  ANTALYA IS KADINLARI DERNEGI (ANTIKAD)

+ IZMIR IS KADINLARI DERNEGI ( IZIKAD)

+  EGE 15 KADINLARI DERNEGI (EGIKAD)

- DENIZLI SOROPTIMIST K. IS VE MESLEK KADINLARI DERNEGL
(DENSER)

+  KADIN ISTIHDAMINI ARTTIRMA DERNEGI (KIADER - SIRNAK)
+  MARDIN Is KADINLARI DERNEGI (MIKAD)

«  DIYARBAKIR IS KADINLARI DERNEGI (DIKAD)

«  SANLIURFA IS KADINLARI DERNEGI (SUGISKAD)

«  ARTVIN IS KADINLARI DERNEGI (AGIKAD)
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TURKIYE'DE IS KADINLARI DERNEKLERI (2)

TUNCELT IS KADINLARI DERNEGI (TUNISKAD)
MALATYA IS KADINLARI DERNEGI (MAIKAD)

ELAZIG IS KADINLARI DERNEGI ( ELIKAD)

ADANA IS KADINLARI DERNEGI (ISKAD)

PORTAKAL CICEGL KADIN GIRISIMCILER HATAY DERNEGL
AYDIN GIRISIMCI IS KADINLARI DERNEGI (AGIKAD)
GIRISIMCI IS KADINLARI DERNEGI (GIKAD)
GAZIANTEP IPEK IS KADINLARI DERNEGI (GIKAD)
KILIS KADINLARI KALKINDIRMA VE GELISTIRME DERNEGI ( KIKAGDER)
ANKARA (ANGIKAD)

KONYA IS KADINLARI DERNEGI (KIKAD)

SAMSUN IS KADINLARI DERNEGI (SAMIKAD)

SILIVRI IS KADINLARI DERNEGI (KAGIDER)
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DIsK GENEL SEKRETERI: DR. ARZU CERKEZOGLU
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TURKIYE'DE KAMUDA YONETICI KADIN
ORANLARI - 2012

- UST DUZEY MEMUR: % 9,9

- USTDUZEY SOZLESMELI MEMUR: % 10,5

«  BUYUKELGT: % 11,6

« BASKONSOLOS: % 13,3

«  MILLETVEKILI: % 14 4

«  BAKAN: % 4

- BELEDIYE BASKANI: %1 (26 KADIN)
- BELEDIYE MECLISI UYEST: % 4,4

« IL GENEL MECLISI UYESTI: % 3.3

«  MAHALLE MUHTART: % 2,3

« MAHALLE IHTIYAR HEYETI UYESI: %19



TURKIYE'DE KAMUDA YONETICI KADIN
ORANLARI - 2012

- MERKEZ BANKASI MECLIS UYESI: O

« BDDK: O

« TMSF: O
« RTUK: 1



TURKIYE'DE KADINLARIN
MESLEKLERDEKI KONUMU



BAROLARDA KADIN ORANI - 2013

TURKIYE BAROLAR BIRLIGI:
. BA§KAN YARDIMCIST: 7% 50
« YONETIM KURULU UYELERI: % 33,3

BARO BASKANLARI: % 5,1

ISTANBUL BAROSUV:

« YONETIM KURULU UYELERI: % 57,1
« DISIPLIN KURULU: % 75
« DENETLEME KURULU: % 33,3

ANKARA BAROSU: BASKAN

« YONETIM KURULU UYELERI : % 42,9
« DISIPLIN KURULU: % 25

« DENETLEME KURULU: % 66,7



TURKIYE'DE HUKUK ALANINDA KADIN
ORANLARI - 2012

« AVUKAT: 7% 38,5
« CUMHURIYET SAVCISI: % 6,9
° HAKIM Yo 34,4
« ANAYASA MAHKEMESTI:

° UYE- 70 14,2

« RAPORTOR: % 13,8

- DANISTAY: BASKAN
- DAIRELERDE UYE: % 26,6
« HSYK:
. DAIRE BASKANI: % 33,3
- UYE: % 16,7



KADIN DOKTORLAR

KAMU HASTANELERINDE KADIN HEKIM ORANI (2012):
% 38,8

TIP FAKULTELERINDE KADIN OGRETIM UYESI ORANI
(2010): % 41,5

TURK TABIPLER BIRLIGI:
« ONUR KURULUNDA KADIN UYE ORANI: % 11
« MERKEZ KONSEYINDE KADIN ORANTI: 7% 36,4



KADIN OGRETMEN ORANLARI 2011-2012
« OKUL ONCESI % 100
. ILKOGRETIM % 57
e ORTAOGRETIM % 43

+ EGITIM SEN YONETIM KURULUNDA KADIN
UYE ORANI: % 28



TABLO: 5 YUKSEKOGRETIMDE KADIN OGRETIM ELEMANI ORANLARI %
2012-2013
EGITIM-
YARD.| OGRETIM ARAS. OGRETIM
TOPLAM | PROF. | DOC. | DOG. | GOREVLISI | OKUTMAN | UZMAN | GOR. |CEVIRICI|PLANLAMA
TURKIYE
TOPLAMI 416 281 | 323 | 371 395 92.1 92,1 490 66,7 343
UNIVERSITELER| 424 284 | 331 | 376 428 614 92,2 49 6 68,0 343
ON LISANS| 378 2391 | 310 | 352 38,1 434 355 | 453 0 0
LISANS| 424 284 | 330 | 377 483 62,6 484 | 487 65,0 52 4
ENSTITU| 500 359 | 479 | 431 387 50,0 68,4 51,0 100,0 0
MERKEZI| 618 0 0 27.8 467 67,0 58,0 35,3 100,0 0
DIGER EGITIM
PROGRAMLARI
TOPLAM 9,7 41 6,7 8,0 7.2 33,3 444 | 50,0 50,0 261
ONLISANS| 7.8 0 0 1,0 6,6 33,3 100,0 0 0 16,7
LISANS| 11,3 16 7.6 9,3 9,4 33,3 0 55,0 0 50,0
ENSTITU| 17,2 154 | 194 | 146 31 0 83,3 0 50,0 25,0

Kaynak: OSYM, 2013.




UNIVERSITELERDE KADIN YONETICILER

« REKTOR (2011): % 5,6

- DEVLET UNIVERSITESI: % 4,9
« VAKIF UNIVERSITESI: % 6.8

. DEKAN (2011): % 15,3



TABLO: 6 UST DUZEY BANKA YONETIMINDE KADIN ORANI

31.12.2012
TOPLAM
SAYI | KADINLAR %

YONETIM KURULU BASKANI 38 2 * 53
YONETIM KURULU BASKAN VEKIL| 35 7 S 57
YONETIM KURULU UYESI 244 23 94
GENEL MUDUR 48 12 25,0
GENEL MUDUR YARDIMCISI 301 55 18 3

Kaynak: Bankalar Birligi, 2013.

* Akbank ve Merrill Lynch Yatirim Bank A.S.

** Ts Bankasi ve Denizbank




TABLO:7 EGITIM DURUMUNA GORE BANKALARDA CALISAN KADIN ORANI %

31.12.2012
KALKINMA
KAMU OZEL YABANCI VE
SEKTOR | MEVDUAT | SERMAYELI | SERMAYELL SERMAYELI | YATIRIM
TOPLAMI | BANKALARI | BANKALAR | BANKALAR | TMSF | BANKALAR | BANKALARI
% % % % % % %
ILK+ORTAOKUL BITIRMIS 15,9 18,1 3,4 7.0 235 42,2 5.4
ORTA OGRETIML BITIRMIS 34,9 35,2 27,6 36,2 29,0 41,0 19,9
YUKSEK OGRETIMI
BITirRMIS 541 54,5 44,8 58,1 46,8 59 37,1
YUKSEK LISANS VE
DOKTORA YAPMIS 51,4 52,1 51,1 52,4 25,0 53,0 422
GENEL TOPLAM| 50,1 50,6 41,8 54 35,8 54,2 33,4

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2013.




TABLO: 8 EGITIM DURUMUNA GORE SIGORTA SEKTORUNDE
CALISAN KADIN ORANI % 31.12.2012

SEKTOR | SIGORTA |REASURANS
TOPLAMI | SIRKETLERI | SIRKETLERI
% % %
ILKOKUL 0,2 0,3 25
ORTA OKUL VE DENGI 89 09 0
LISE VE DENGI 12,6 12,6 124
2 YILLIK YUKSEK OKUL 179 18 8,6
LISANS 57 .5 575 61,7
LISANS UsTU 10,7 10,6 148
GENEL TOPLAM 53,3 53,6 40,5

Kaynak: Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi, 2013.




TABLO: 9 EGITIM DURUMUNA GORE YAZILI MEDYADA
CALISAN KADIN ORANI % 2012

BASIM VE

TOPLAM | YAYIN | DAGITIM
% % %
LISE ALTI 5,7 5,1 10,9
LISE VE DENGI 30,9 28,7 50,5
ON LISANS 95 97 79
LISANS 450 47 1 26,3
LISANS UsSTU 8,9 9,4 45
TOPLAM| 31,2 28,1 3,1

Kaynak: TUIK, Yazili Medya Istatistikleri, 2012.




YAZILTI MEDYADA KADIN KOSE
YAZARLARI

% 22,2



TABLO: 10 MESLEK GRUBU VE SEKTORE GORE AR-GE'DE CALISAN KADIN

ORANI % 2012
DIGER
TEKNISYEN DESTEK
TOPLAM | ARASTIRMACI | VE ESDEGERL | PERSONELL
TOPLAM 35,1 36,2 16,8 23,8
TICARL 21,7 23,3 16,9 24,3
KOBL 22 23 18,1 26,3
1-9 201 20 16,3 316
10 - 49| 206 21,7 17 24,2
50 - 249 243 26,2 19,7 26,3
250 +| 21,3 22,7 15,2 21,4
KAMU 25,9 30,2 15,9 23,3
YUKSEKOGRETIM 41,2 412 - -

Kaynak: TUIK, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigimler, 2013.




TABLO: 11 YUKSEK OGRETIMDE KAYITLI VE MEZUN
KADIN OGRENCLI ORANLARI

2011-2012
EGITIM
OGRETIM YILI

2012-2013
EGITIM
OGRETIM YILI

TOPLAM
TOPLAM KAYITLI
MEZUN OGRENCL OGRENCL
% %
LISANS 48 5 458
LISANSUSTU
YUKSEK LISANS 48 7 42 4
DOKTORA 46 5 455

Kaynak: OSYM, 2013.




TABLO: 12 ULUSLAR ARASI STANDART EGITIM
SINIFLANDIRMASINA GORE YUKSEKOGRETIMDE KAYITLI KADIN
OGRENCE ORANLARI - 2012

%
EGITIM 58,5
INSANI BILIMLER VE SANAT 59,7
SOSYAL BILIMLER VE HUKUK 483
MUSPET VE DOGAL BILIMLER 48,7
MUHENDISLIK 297
ZIRAAT, ORMAN, SU URUNLERI VE VETERINERLIK 365
SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER 61,1
HIZMETLER 339

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Tiirkiye, 2012




SEKIL: 2 OGRETIM YILI VE OKUL GRUBUNA GORE
KADINLARIN OKULLASMA ORANLARINDAKI DEGISIM
1998-2013
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YORUMLAR

KADINLARIN EGITIM DUZEYI YUKSELDIKCE YONETIMDE VE
MESLEKLERDE VARLIKLARI ARTIYOR

YENI FAALIYET ALANLARI VE MESLEKLER KADINLARA DAHA A(CIK

gELENEKSEL MESLEK ALANLARINDA ERKEK EGEMENLIGI DEVAM
DIYOR

YABANCI SERMAYELI SIRKETLER KADIN LARIN CALISMASINI VE
KADIN YONETICILERI DESTEKLIYOR: KADINLARIN YONETICI
OLDUKLARI FIRMALARIN % 75T YABANCI SERMAYELI

"ROL MODELLERL" EKONOMIK YASAMA KATILIMI, YONETIME
KATILMA ISTEGINI VE MESLEK SECIMINI ETKILIYOR

FINANS KONULARINDA CALISAN KADINLARIN ORANI DUNYA
ILE PARALEL BIR GELISME GOSTERIYOR



KADINLARIN ARTAN EGITIM ORANLARI SIMDILIK
TURKIYEDE EKONOMIK YASAMA KATILIMLARINI
ARTTIRACAK

TARIM DISI ISTIHDAMDA:

2004-2012 - toplam galisan kadin orani % 49,2 === % 60,7

2004-2012 - kendi hesabina ¢alisan kadin orani % 6,2 === % 8,5
2004-2012 - iicretsiz aile is¢isi olan kadin orani % 6,4 === % 5,0

YUKSEKOGRETIMDE SON YILDA GORULEN KADIN OGRENCI

HER DUZEYDE KADIN ISTIHDAMININ GERL
DONULEMEYECEK BELLI BIR "KRITIK KITLE" YE
ULASTIGINI DUSUNEBILIRIZ. FAKAT TEHLIKE BUYUK !
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ONERILER

EGITIM SISTEMININ IVEDILIKLE CAGDASLASTIRILMASI

KADINLAR ICIN KOTA UYGULAMALARIL: SIYASET, KAMU
YONETIMI, OZEL FIRMA YONETIM KURULLARI

KADIN GALISMASINI DESTEKLEYECEK ALT YAPI
HIZMETLERININ

* YAYGINLASTIRILMASI
« YASAL ZORUNLULUK HALINE GELMESI
 YASALARIN UYGULANMASI

— SOSYAL DEVLET



EGITIM DUZEYI ¢OK YUKSEK OLMAYAN KADINLARIN
KENDI ISLERINI KURMALARI ICIN DESTEK KREDILERI:
MIKRO KREDI LERIN YAYGINLASTIRILMASI

KADINLARIN YETENEKLI LIDERLER OLABILMESI I¢IN
ORGUTLU DESTEK VERILMEST

- EGITIM
- DANISMANLIK

SIYASETIN "DILI'NIN DEGISMESI VE BIR KADIN
BAKANLIGI KURULMAST

"CINSIYETE DUYARLI BUTCELEME" UYGULAMASI



Hirriyet Gazetesi 19.0cak.2014 Zeliha Sapmaz Giirel
Beni en ¢cok etkileyen, geri donlsin yizde yiz olmasi. ..... Tark kadini borcuna sadik. Haksizlik
yapmaz ve onda bir bozukluga neden olmazsan her seyine sadik aslinda. 2014’te hedefimiz
kadinlarin aylik gelirini 2000 liraya ¢ikarmak. 260 milyon TL déntyor ama kar eden kurulus degiliz.
Yolsuzluk kaygimiz yok. ..... is hayatinda da, siyasette de yolsuzluk olsun istemiyorsan kadinini
yeniden dinamik hale getireceksin.

Mahkamlara yeni proje

7 YoLSuZLUGU

KADIN
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