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21. yuzy1l icin planlamay1 konusuyoruz.

Demek ki, iilkemizi eristirmeyi disundiigiimiiz
bir hedefimiz; bir ‘gelecek ongorumuz’ var.

Planlamay1 da o gelecege ‘erisebilmek i¢in’
yapacagiz.

Soyleyeceklerim, o gelecegin, Turkiye’nin
eklemlendigi kapitalizmin diinya sisteminin
verili kosul alinarak ongoriildiigii ve bu sistem
icinde de en azindan konum degistirmenin
miimkiin oldugu kabiliine dayanacaktr.




Iki stratejik arac...

Gelismis kapitalist toplumlarin da sonradan
sanayilesen toplumlarin da kendi geleceklerini insa
etmek icin iki stratejik aractan yararlandiklari
biliniyor:

Bilimden ve teknolojiden...

Ancak bu toplumlar icin, bilim ve teknoloji, kendi
iradelerinden bagimsiz gelisen araclar degildir...

Bu iki araci, gelecek tasavvurlarimin gerceklesmesini
saglayacak sekilde gelistirmeyi de ongoruyorlar...

Ve asil basardiklar: da bu...




Sunusumda, s0z konusu toplumlarin ulusal
stratejilerine / planlarina iliskin birka¢ ornekten
hareketle, asil dayanaklari olan, gelecege yonelik
bilim, teknoloji ve sanayi ongoruleri hakkinda
sizlere bir fikir vermeye calisacagim:
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Stratejinin Uc Ana Kabiilii:

Uzun vadeli biiyiime ve rekabet tuistiinliigu saglayarak
gelecegimizi kazanmak icin inovasyon esastir.

Ozel sektor Amerika’nin inovasyon motorudur.

Inovasyon icin uygun ortam yaratma gorevi
hiikiimetindir. Bunun icin o0zel sektore destek
saglar; pazar tokezlemesini (market failure) ve
sistemik tokezlemeleri onler.




Uc Ongérii Bashg / I:

I. Amerikan inovasyonunun yapi taslarina yatirim:

* Gelecek kusaklara 21. yuizyil becerilerinin
kazandirilmasi ve diinya klasinda bir isgiicuntin
yaratilmasi...

 Temel arastirmalarda Amerika’nin onderligini
gliclendirip genisletme...

* Ornek bir 21. yiizy1l altyapisinin insasi...

» lleri diizeyde bir enformasyon teknolojisi
ekosisteminin gelistirilmesi...



I1. Ongérii Bashg:

I1. Pazar temel alan inovasyonun tesviki:

« ARGE’de vergi erteleme uygulamasi
basitlestirilerek ve stirekliligi saglanarak ticari
inovasyona hiz kazandirilmasu...

* Yenilik¢i girisimciligin desteklenmesi...
» Inovasyonun nesv-ii nema bulacagi (boyatacagi)
ortamlarin [/innovation hubs] yaratilmasi icin

katalizorluk ve girisimcilik ekosistemlerinin
gelismesini tesvik...




1. Ongérii Bashgi:

II1. Ulusal oncelikler icin katalizorluk:

Temiz enerji devriminin onuniin acilmasi...

Biyoteknoloji, nanoteknoloji ve ileri imalata hiz

kazandirilmasi...

Cag acic1 uzay yetenek ve uygulamalarimmin
gelistirilmesi...

Ogretim teknolojilerinde sicrama yapilmast...
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ABD: Stratejik Plamin Bes Ana Hedefi:

Hedef I:

Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli sanayi isletmelerinin
ileri imalat teknolojilerine yatirim yapmalarina hiz
kazandirilmasi...

Bunun icin Federal ajanslarin ‘ARGE’ye dayal tirun
tedarik’ uygulamalari basta olmak uzere, Federal
imkanlarin etkin kullanimiu...

Hedef 11:

Ileri imalat sektoriiniin gereksindigi becerilerle
donatilmus isc¢i sayisinin artirilmasi ve egitim
sisteminin buna yanit vermesi...




ABD: Stratejik Plamin Bes Ana Hedefi:

Hedef I11:

Ileri imalat teknolojilerine yatirim yapilmasini
hizlandirip yayginlastirmak icin, ulusal ve bolgesel
duzeyde, kamu-ozel /
kamu-sanayi-universite ortakliklarinin kurulmasi
ve desteklenmesi...

Hedef I'V:
Federal hikumetin ileri imalat yatirnmlarimmin
optimizasyonu...

Hedef V:
Kamunun ve 0zel sektoritin ileri imalatta ARGE
yatirnmlarinin artirillmasi...




Liberal ekonomide ulusal strateji /ulusal plan!
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Federal ARGE Odenegi /Kurumlara Gore Dagilhm / 2011 M.Y.-2013 M.Y.
(Milyar Dolar)

Kurumlar 2011 M..Y. Fiili 2012 M.Y. Tahmini 2013 M.Y. istenen

Savunma Bakanhg1 77,500 72,739 71,204
Saghk Hizmetleri ve 31,186 31,153 31,400
Sosyal Yardimlar

Enerji 10,673 11,019 11,903

NASA (Ulusal 9,099 9,399 9,602
Havacilik ve Uzay A.)

NSF (Ulusal Bilim 5,486 5,680 5,904
Vakfi)

Ticaret Bakanhgi 1,275 1,258 2,573
Tarim Bakanhg 2,135 2,331 2,297
Em.Ask.’le ilgili Hiz. 1,160 1,164 1,166
Ulastirma Bakanhg1 953 944 1,076
Icisleri Bakanhg: 757 796 854
Yurt Giivenligi 664 577 729
Cevre Koruma 584 568 580
Ajansi

Diger 1,242 1,241 1,532
TOPLAM 142,714 138,869 140,820




Federal ARGE Harcamalar:
Arastirma Tiirlerine Gore Dagilhimi
(Milyar Dolar)

Arastirma Tiirleri 2012 M.Y. Fiili 2013 M.Y. Tahmini 2014 M.Y. Teklif

Temel Arastirmalar 31,740 31,826 33,162
Uygulamah

Arastirmlar 31,618 32,318 34,963

Deneyimsel 75,244 76,650 71,463
Gelistirmeler (Savunma: 72,916) (Savunma: 73,839) (Savunma: 68,291
Tesis ve Donanim

Harcamalar 2,310 2,109 3,185

TOPLAM 140,912 142,903 142,773

Kaynak: Executive Office of the President of the United States, “Fiscal Year 2014:
Analytical Perspectives - Budget of the U.S. Government”, Office of Management
and Budget.



Finansmanlar1 Federal Butceden Karsilanan
40 Federal ARGE Merkezinin ARGE Harcamalan
Arastirma Turlerine Gore Dagilim
(Milyar Dolar)

Arastirma Tiurleri 2010 M.Y. 2011 M.Y.

Temel Arastirmalar 6,473 6,423
Uygulamalh

Arastirmlar 5.002 4,972

Deneyimsel
Gelistirmeler 6,116 5,990

TOPLAM 17,591 17,385

Not: Fiili yillik toplam harcamalar1 yaklasik-500 milyon dolar daha fazla.
Federal Biutce disinda kalan gelirleri de var...

Kaynak: National Science Foundation / National Center for Science and
Engineering Statistics, FFRDC Research and Development Survey.
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Almanya / O stratejiden bazi cumleler (1)

“Vizyonumuz, bilim ve sanayideki basariya saygi
duyan ve odiillendiren bir iilkedir. ... Merak eden,
ogrenen bir toplum istiyoruz.

“Doga bilimlerinden beseri bilimlere, kiiciik start-
up'lardan erigkin KOBI'lere, her kesimde,
yetenegimizi giiclendirmek istiyoruz.

“2020'ye gelindiginde, Almanya'yt ‘arastirmaya en
fazla dost olan iilke’ haline doniistiirmeyi basarmais
olacagrz.




Almanya / O stratejiden bazi cumleler (2)

“Almanya icin, basarida bir sinir olmayacaktir...

“Bugiiniimiizii ve ¢cocuklarimizin gelecekteki yasam
standardini giivence altina alabilmek i¢in, yeni
fikirlere, yeni iiriinlere ve yeni sistem ¢oziimlerine
ihtiyacimuz vardir.

“Rekabet iistiinliigii yarisini diisiik iscilik
licretlerine dayanarak kazanamayiz. Bu yarist
ancak fikirlere, ama en iyilerine, dayanarak
mutlaka kazaniriz...”




Almanya / Yenilenen Yiuksek Teknoloji Stratejisi

""Federal kabine 2010 yilinda Yiiksek-Teknoloji
Stratejisi’nde (2006-2009) ongoriilen basarili
cizginin siirdiiriilmesine karar verdi.

""Yeni ‘Yiiksek-Teknoloji Stratejisi 2020° onceki
genel yaklasimin siirdiiriilmesini giivence altina
alarak yeni oncelikleri de belirledi.




Almanya / Yuksek Teknoloji Stratejisi: 2020

Almanya’yt iklim/enerji, saglhik/beslenme, ulasim, giivenlik
ve iletisim alanlarinda bilim ve teknoloji tabanli ¢oziimler
iireten onder iilke yapmak istiyoruz. ... Biiyiimenin ve
Almanya’da istihdam yaratmanin yolu da budur.

Secilmis alanlarda yiiriirliige konacak gelecege doniik
projeler, arastirma ve inovasyon politikasinin odak
noktasi olacaktir. Amac, ...bilimsel ve teknolojik gelismede
belirlenen hedeflere ulasiimasidir.

Somut durumlarda, bunlarin gerceklestirilmesine yonelik
adimlar planlanacaktr.




INNOVATION

The High-Tech Strateqy for Cormany

Yenilenen
Stratejide
Motto:

Fikirler
Inovasyon
Refah



Almanya Nasil Basariyor?

“Almanya, en iy fikirleri iiniversite
laboratuvarlarindan fabrika tabanina

indirmenin esnek ve etkin yolunu bulmustur.”
Stefan Theil

(Berlin’de Gazeteci, Newsweek’in Onceki Avrupa Ekonomisi Editorii)
“Why Germany Still Makes Things”, Scientific American, October, 2012.

Unutmamak gerekir ki, Alman universitesi 1800°li yillarin
ikinci yarisinda kimya sanayiine yonelik arastirmalariyla
Alman kimya sanayiini dinya onderi yapmustir. Ve bu
isbirligi, iiniversite icin de sanayi icin de diinyada bir ilkti...




NISTEP REPORT No.145

Contribution of Science and

Technology to Future Society Japonya

— Summary on the 9th Scence and Technology Foresight —

Bilim ve Teknolojinin
Gelecegin Toplumuna
December 2010 Katlel

Science and Technology Foresight Center 9. Bilim ve Tekn()l()ji Ongﬁ rﬁSﬁ
Mational Institute of Science and Technology Policy Al‘ allk 2 0 1 0

Bilim ve Teknoloji Ongorii Merkezi
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikas1 Enstitiisii




Japonya / 9. Bilim ve Teknoloji Ongoriisii

2900 uzmanin 2025 yilint hedef alarak iki yillik bir calisma
sonucu, goriis birligine vardiklar: bir ongorii...

Japonya icin dort stratejik hedef belirlenmis:

* Bilim ve teknoloji arenasinda ana oyuncu...

» Yesil inovasyon yoluyla siirdiiriilebilir biiyiime...

* Yaslanan ama saglikli kalan bir toplum icin basari
modeli...

o Tehlikeden uzak yasam...

Bu dort hedefe erismek icin bilim ve teknolojide oncelik

verilmesi gereken somut faaliyet alanlari tek tek
belirlenmis.




JSPS Quarterly, 2011 Winter

Japonya’nin
4’uncu
Bilim ve Teknoloji Ana Plam
2011-2015



Japonya / 4. Bilim ve Teknoloji Ana Plani: 2011-2015

Gelecekteki Japonya’nin fotografi:
1. Siirdiiritlebilir bityiimeyi ve toplumsal gelismeyi
basarmus bir ulus...

2. Yurttaslar giiven icinde yasayan; onlara, yiiksek
yasam kalitesi sunabilen bir ulus...

3. Biiyuk olcekli dogal afetler gibi kiiresel sorunlarin
coziimiinde onder olan bir ulus...

4. Varhgmin temelini olusturan bilim ve teknolojideki
yetkinligini siirdiirebilen bir ulus...

5. Fikri miilkiyet yaratmayi; bilim ve teknoloji
kiilturiinii gelistirmeyi siirdiirebilen bir ulus...




G. Kore

Vizyon 2025

Kore’nin Uzun Vadeli
Bilim ve Teknoloji
Gelistirme Plam

1999




G. Kore / Bilim ve Teknoloji Ana Planlari...

G. Kore’nin beser yillik donemleri kapsayan
bilim ve teknoloji ana planlarina
Vizyon 2025 151k tutuyor.




G. Kore / Yeni Bilim ve Teknoloji Ana Plani: 2013-2017

Bes stratejik hedef ongorulmiis:

 ARGE desteginin 63,86 milyar dolardan izleyen bes
yilda 86,84 milyar dolara yiikseltilmesi...

* Akialh sebekeler, CO, tutma-depolama, kisiye ozel
farmasotikler dahil oncelikli 30 alanda stratejik Oneme
sahip 120 teknolojiyi gelistirmede yetkinlik...

* Temel bilimlere daha fazla destek saglanarak yaraticihik
kapasitesinin gelistirilmesi...

« KOBJI’lere ve risk sermayesi sirketlerine daha biiyiik
destek...

* Bilimle ilgili yeni isler yaratilmasi...

Turkiye’nin 2012 yili toplam ARGE harcamasi = 7,3 milyar dolar (1 dolar = 1,8 TL)
Kore i¢in 6ngorilen kamu destegi yillik ortalama: 17,4 milyar dolar.



G. Kore / Yeni Plan'a iliskin bir yorum...

“Daha onceki yonetimin 5-7-7
inisiyatifine gore, bu plan, kapsam ve
hacim olarak cok daha fazla iddialu...
Ongériilen hedefler, vaatten cok bir yon

gosterme olarak yorumlanabilir...”

UK Trade & Investment _ British Embassy Seoul
22 Temmuz 2013...




Guney Kore / 5-7-7 inisiyatifi?

e ARGE harcamalarinda GSYH'nin %5’i
hedefine erismek...

* Bilim ve teknolojide dunyanin en tepedeki 7
buiyuk guctu arasinda yer almak...

* Belli bash 7 teknoloji alaninda onde kosmak...
2011 yilinda:

* G. Kore’nin ARGE harcamalari diinya siralamasinda
%4,03 ile 2. konumda oldugunu;

« Bilimde de, diinyanin en iyi 8. uilkesi oldugunu
biliyoruz. (Sci. American, Ekim, 2012 - Sci. American, Ekim, 2013.)

Koreliler galiba kendilerine gosterilen yonii tutturuyorlar.




Birlesik Kralhk

Majestelerinin Hiikiimeti
Bilim Ofisi
Ongoriu

Imalatin Gelecegi
Birlesik Krallik icin
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Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki Imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Jenerik Teknolojiler
Jenerik Teknolojiler
Enformasyon ve
komiinikasyon

[bilisim]
teknolojileri

Gelecekteki Olas1 Etkileri

Butun tasarim siireclerine entegre
edilmis, modelleme ve simiilasyon
programlari ...en karmasik urun ve
sure¢ tasarimlarinin bile bilgisayar
ortaminda degerlendirilip optimize
edilmesini mumkiin kilacak.




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Jenerik Teknolojiler

Jenerik Teknolojiler Gelecekteki Olasi Etkileri

Sensor teknolojileri

Sensorlerin teknoloji aglarina
entegre edilmesi, ornegin tiriinlerin
sensorler araciligiyla internete
baglanmasi, imalatta devrim
yaratacak.

Imalat makinalari ve iiriinlerden

akisi saglanacak yeni tur verilerle

desteklenen yeni hizmet tirleri
sayesinde, nesnelerin kendi
kendilerini kontrol ederek ariza
ortaya ¢cikmadan bunu teshis
etmeleri mumkiin olacak.




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Jenerik Teknolojiler

Jenerik Teknolojiler Gelecekteki Olas1 Etkileri

Tleri / Islevsel Birlesik Krallik’in bilim ve teknoloji

malzeme acisindan guclii oldugu bir alan olan

teknolojileri yeni malzemelerin kullanimi
yayginlasacak.
Reaktif nanoparcaciklar, cok hafif
kompozitler, kendi kendini onaran
malzemeler, karbon nanotupler,
biyomalzemeler ve kullanicilara geri
beslemede bulunacak akilh
malzemeler bunlardan bazilaru...




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki Imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Jenerik Teknolojiler

Jenerik Teknolojiler Gelecekteki Olas1 Etkileri

Biyoteknoloji Biyoteknoloji tabanh triin yelpazesi
ve sanayinin kullandigi biyoloji
alanlar genisleyecek.
Hastaliklarin tedavisinde
uygulanacak yeni yontemler, hasta
yataginin hemen yaninda Kisiye
ozgi ilac¢ uiretimi, Kisiye 0zgu
fabrikasyon organlar, miihendislik
tasarimi et ve deri, surduriulebilir
yakit ve kimyasallarin uretimi
biyoteknolojinin potansiyel gelisme
alanlaridir.




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Jenerik Teknolojiler

Jenerik Teknolojiler Gelecekteki Olas1 Etkileri
Siirdiiriilebilir yesil * Uretimde enerji ve su kullanimini
teknolojiler azaltan teknolojiler,

* Temiz iliretim teknolojileri,

* Cevreye zarar veren madde
kullanimini en az diizeye indiren
teknolojiler

ve benzerleriyle ilgili uygulamalar

yayginlasacak.




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki Imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Ikincil Teknolojiler

Ikincil Teknolojiler Gelecekteki Olas1 Etkileri

Veri ve bilgi tabam Insan cahistirilmasim

genisletilmis otomasyon gerektiren pek cok isin
otomasyonunda bu gelisme
onemli olacak.
Veri ve bilgi tabaninda
genisleme miisteri
tercihlerinin anlasilmasina
ve Kisiye ozel tiriin
tasarimina imkan verecek.




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki Imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Ikincil Teknolojiler

ikincil Teknolojiler

Nesneler arasi internet

Gelecekteki Olasi Etkileri

Isin optimizasyonu, kaynak
yonetimi, enerji kullaniminin en
az diizeye indirilmesi ve uzaktan
saghk hizmeti verilmesinde
onemli etkileri olacak. Beklenen,
fabrikada ve uretim siirecinde
yer alan, akla gelebilecek her
seyin merkezi aglar yardimiyla
birbirine baglanmasidir. Yeni
iiriinler, giderek, gomiilii
sensorlerin oldugu otonom
iiriinler haline doniisecek.




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki Imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Ikincil Teknolojiler

Ikincil Teknolojiler Gelecekteki Olas1 Etkileri

Ileri robotik ve otonom Robotikte kaydedilen

robotlar ilerlemeler pek ¢ok imalat
islemini gereksiz hale
getirecek. Saghk bakim
hizmetleri ve cerrahide de
otonom ya da yari otonom
robotlarin islevi giderek
artacak.




Ileri Robotik ve Otonom Robotlar...

“Fabrika tabaninda isciler ve robotlar
dirsek dirsege calisacak; ama bazen

o W/ © (]

emirlerin kimin tarafindan verildigini
karistiracaksiniz.”

(Bourne, David [Senior systems scientist at the Robotics Institute of
Carnegie Mellon University; 2013], “My Boss The Robot.”,
Scientific American, Mayis, 2013.)”




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki Imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Ikincil Teknolojiler

Ikincil Teknolojiler

Katkisal imalat (additive
manufacturing); 3 boyutlu
baski (3 D Printing) olarak da
biliniyor.

Gelecekteki Olasi Etkileri

Geleneksel imalat yontemlerini
kokten degistirecek.

Tasarimlarin atiklar azaltacak
yonde optimizasyonuna; iiriinlerin
olabildigince hafifletilmesine; yedek
parca stoklarinin azaltilmasina;
imalat yeri seciminde daha fazla
esneklige; Kisiye ozel uretime;
tiiketicilerin gereksindikleri
uriinlerden bazilarim kendilerinin
uretmelerine; siparis edilen ozellik
ve bilesime sahip yeni tiriinler
iiretilmesine imkan veren esas alet
bu olacak.




http://footage.shutterstock.com/clip-3633239-stock-footage--d-printing-additive-
manufacturing-is-turning-the-impossible-into-the-possible-d-animation-
of-html?src=rel/3633215:2
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Bu el 46 munferit titanyum
parcadan olusmus. Her parca
3-boyutlu baski yontemiyle
imal edilmis.

Oak Ridge Ulusal
Laboratuvari simdi bu eli ayni
yontemle tek bir parca olarak

imal etmeyi planhyor.
Scientific American, Mayis 2013




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki Imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Ikincil Teknolojiler

ikincil Teknolojiler

Bulut bilisim (cloud

computing)
[Bilgisayarimiza yiikli yazihhmlar

disinda, diinyanin farkh noktalarinda

bulunan, internet lizerinden erisime
acik sunucular uizerinden cahstirilan
web tabanh yazilimlardan
yararlanabilme imkanu...]

Gelecekteki Olasi Etkileri

Uygulama alanlar ¢ok
genisleyecek.

Bilgisayar destekli imalat
uygulama sistemleri giderek
gercek zamanh olarak
calisacak; boylece, tiretim
surecinin ¢ok sayidaki
elemaninin es zamanh denetimi
miimkiun olacak. Tedarik zinciri
yonetimi, kaynak ve malzeme
planlamasi ve miisteri iliskileri
yonetiminde tiretkenligi artirma
yoniinde yeni firsatlar dogacak.




Birlesik Krallik icin Ongérii / Imalatin Gelecegi...

Gelecekteki imalat Faaliyetlerinde Onemli Olacak
Ikincil Teknolojiler

Ikincil Teknolojiler Gelecekteki Olas1 Etkileri

Seyyar internet Akilli telefonlar vb. cihazlar
tedarik zincirlerinin, bakim ve
uretim faaliyetlerinin
yonetiminde genel amach aletler
olarak hemen her yerde
kullanilabilecek. Bu cihazlarla
ornegin uzaktan saghk hizmeti
verilebilecek. Bunun i¢in de pil
teknolojisi, az enerji kullanan
ekranlar, kullanici arayiizleri,
elektronigin nano boyutta
minyatiirlestirilmesi ve plastik
elektronigi gibi imkan ve
teknolojilerle desteklenecek.




Kisacasi,

Majestelerinin hiikiimetince sahip
cikilan bu ongorude, Birlesik Krallhik
sanayil eger gelecekte var olacaksa
teknolojinin hangi alanlarinda
yetkinlesmesi gerektigi ortaya
konmus.




Peki, ya Tiirkiye’nin kendi gelecegiyle
ilgili uzun vadeli bilim ve teknoloji
ongoritisu; ulusal strateji ya da
politikas1 var mm?




Vardi: VIZYON 2023...

Ama 10 yil once Bagsbakanin baskanhginda
toplanan BTYK karariyla yururluge
kondugu gun yurirlikten kalkmasi da
saglandl...

Tipka Turk Bilim Politikasi: 1983-2003 gibi...

O politika da donemin Basbakam tarafindan
yururliuge kondugu gun buharlasmisti!

Bu acidan da 80’°ler Turkiye’si ile gunumiiz
Turkiye’si arasinda fark yok...




Sonuc¢ Yerine...

Biz hi¢ kendi gelecegimizi kendi ellerimiz arasina
alamayacak miyiz?

Bu iktidarla bu mumkiun degil...

Diyelim ki, demokratik, siyasi bir secenek giinimiiz
karanhginin ustesinden geldi ve iktidar degisti...

Iktidar degisikligi tek basina meseleyi ¢6zmexz...

Sonucu, is basina gelecek olanlarin, tilkenin gelecegini
bilim, teknoloji ve sanayie 0zgu terimlerle
ongorebilme kapasiteleri ve ongorilerini
gerceklestirebilecek siyasi bilin¢ ve kararhhk
duzeyleri belirleyecektir...




Sanayimizi ARGE’ye ve yenilik¢i
faaliyetlere yonlendirme ¢abalarinin oncii
ve ornek 1simlerinden

Mak. Y. Miih. Refik Ureyen’in anisina...
Sevglyle, saygiyla...

WWW.inovasyon.org




