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Mazhar, Fuat, Özkan (MFÖ)’nün klasikleşmiş bir ezgisi: 

 “Bodrum, Bodrum”.  
Ve şu sözlerle başlar; 

 

 “Nasıl anlatsam, nerden başlasam;…….duygu, biraz duygu……” 

 

Aslında yıllardır yazıyoruz, çiziyoruz… 

 

Sanayi Kongrelerinde, Planlama Kurultaylarında  anlatıp, 

duruyoruz. 

 

Ama iktisat politikası yapıcıları sanki “kös” dinlemektedir. 



Her  bildiriye www.inovasyon.org  adresinden ulaşabilirsiniz 

http://www.inovasyon.org/
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Koordinatlarımıza bir bakalım… 
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Dünya Ekonomik Güç Merkezlerinin Süreç İçerisindeki Değişimi 

McKinsey Global Institute (2013), Strategy, scenarios, and the global shift in defense power. April. www.mckinsey.com 

http://www.mckinsey.com/
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7 Ocak 2015 

 

<< (…) 

 

Toplam yeni servetin yarısı.. 

Bloomberg’in yayımladığı “Milyarderler İndeksi”ne göre dünyanın en zengin 400 

milyarderi 2014 yılında servetlerine 92 milyar dolar eklemişler. Servetine servet katma 

listesinin başında Ali Baba isimli e-ticaret şirketinin ana ortağı Çinli işadamı Jack Ma 

geliyor. Ma 2014 yılında servetine 25.1 milyar dolar eklemiş. Dikkati çeken diğer iki 

isim mali spekülatör Buffet ve Facebook’un kurucusu Zuckerberg.  

Çin’in en zengin 10 milyarderinin, bu 92 milyar dolarlık artışa katkısı yaklaşık 48 milyar 

dolar. Demek ki en zengin 400 milyarderin 2014 yılında servetlerine kattıkları servetin 

yarısını 10 Çin milyarderleri edinmiş. Diğer bir deyişle, son yıllarda “dünya 

ekonomisinin merkezi doğuya kayıyor” biçimde tanımlanan gelişme devam ediyor.  

 

(…)  >> 

 



Ülkelerin İmalat Sanayi Katma Değerleri / Dünya İmalat Sanayi Katma Değeri 

(%) 

 1980 1990 2000 2010 2011 

Almanya 11,2 10.3 6.9 6.1 6.0 

Brezilya 3.2 - 1.7 3.0 2.1 

Çin 3.4 2.8 6.7 17.6 22.4 

Güney Kore 0.6 1.5 2.4 2.9 3.0 

Hindistan 1.3 1.1 1.2 2.3 2.1 

İtalya 5.6 5.7 3.6 3.1 2.4 

Japonya 13.3 18.7 17.7 10.6 9.7 

Malezya 0.2 0.3 0.5 0.6 0.6 

Meksika 1.8 1.2 1.9 1.8 1.8 

Türkiye 0.5 0.8 0.9 1.1 1.1 
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Bahse konu rapora www.inovasyon.org adresinden ulaşabilirsiniz 

Geleceği İmal Etmek: Küresel Büyüme ve İnovasyon Sonrası Çağ 

http://www.inovasyon.org/
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İmalat Sanayi Dünya Ligi  

(15 Ülke İmalat Sanayi Katma Değerinin Gelişimi) 
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15 Ülke İmalat Sanayi Katma Değerinin Gelişimi 
(İmalat Sanayi Katma Değeri / GSYH, 2010, %) 
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XVII.  Yüzyıl başlarının önde gelen devlet adamı ve etkili entelektüeli 

Francis Bacon, Yeni Atlantis (1627) başlıklı eserinde bakın ne diyor? 

 «nesnelerin gizli hareketleri ve sebepleri hakkında bilgileri çıkarmak, 

bilimsel keşiflerin ve seyahatlerin sonuçlarını değerlendirebilmek için büyük 

bir araştırma enstitüsü kurulmalıdır» 

Peki, Bacon’ın bu sözleri yazdığı dönemde Osmanlı İmparatorluğu neler ile 

iştigal etmekte idü? 

IV. Murad (1623 – 1640) 

• Kösem Sultan 

• Alkol, Tütün ve Kahve Yasağı 

• Osmanlı - Safevi Savaşları 
IV. Murat'ın devrinde Nef'i, Hezarfen Ahmet Çelebi, Lagari Hasan 

Çelebi, Bekri Mustafa, Evliya Çelebi gibi kişiler yaşamıştır. Şair 

Nef'i hicivleriyle ünlü divan şairidir, döneminin devlet adamlarını 

çarpık düzenini hicvetmektedir. Bazen hicivleri yüzünden başı derde 

giren Nef'i padişah tarafından defalarca uyarılmıştır ancak padişaha 

söz vermesine rağmen hiciv yazmaya devam edip Vezir Bayram 

Paşa hakkında hiciv kaleme alınca IV. Murat'ın emriyle 1635 

yılında boğdurularak idam edilmiştir. 

Hezarfen Ahmet Çelebi ve Lagari Hasan Çelebi’nin uçmak 

konusunda başarılı çalışmaları vardır. IV. Murat önceleri bu 

çalışmaları desteklemiştir. Ancak daha sonra yanındaki devlet 

adamları tarafından eğer bunların başarılı olması durumunda tebaa 

tarafından kendi saltanatının sorgulanacağına ikna edilerek bu 

çalışmalara desteğinin kesilmesi sağlanmıştır. 

Akabinde Hezarfen Ahmet Çelebi Cezayir'e, Lagari Hasan Çelebi 

ise Kırım'a sürgün edilmiştir.  
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www.inovasyon.org bu çalışmanın bütününe göz atabilirsiniz 

http://www.inovasyon.org’dan/
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Kendi aklımızı kullandığımız 

ve 

irademizi ortaya koyduğumuz 

 1930’lu yıllar…. 
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Birinci Sanayi Planı, 1933 
 

Cumhuriyetin yöneticileri, sınama ve yanılma 
yöntemiyle, fakat bir yandan da tartışarak çok uygun 
bir stratejik tercihe ulaştılar: Önce korumacılık 
seçeneğini uyguladılar. Tek başına korumacılığın 
sorunları çözmeyeceğini yine sınama yanılmayla 
algıladıktan sonra devletçilik adımını attılar. Bu 
böylece büyük buhranın yarattığı bölüşüm 
şokunu,  devlete bir iktisadi artık olarak intikal 
ettirip sanayileşme fonuna dönüştürme 
operasyonu olarak görülebilir. 

Bu stratejik tercihin arkasında tamamen tesadüfi, 
ampirisist; yani sadece gününü idare etmeye çalışan 
bir anlayışın ötesinde ciddi bir kavrayış vardır. 
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Birinci Sanayi Planı 1933’ün girişinde yer alan 11 sayfalık metinde 

1930’lu yılların koşulları üzerinde  üç vurgulama var. 

Birinci vurgulama:  

 

“Batı kültürü, tekniği ve sanayii ile Doğu sahillerini kucaklıyordu. Sanayileşmemiş 
uluslara işlenmiş ürünler gönderiyor, bunların tufanı altında kalan dünya 
pazarlarında üretim araçları çöküntüye uğruyor ve daha dün bağımsız birimler 
halindeki topluluklar büyük sanayiin hegemonyası altına girerek, hukuken bağımsız; 
fakat iktisaden bağımlı birer varlık haline dönüşüyordu. Batının sanayici ülkeleriyle 
tarımcı ve hammaddeci ülkeler arasındaki bu bağımlılık, sanayici ülkeleri ihya edici, 
hammadde ülkelerini ise çökertici durumlar yarattı.”  

 

İktisat ve tarihle ilgili gençlerin algılaması gerekir. 1933’te yazılmış olan bu pasaj 30-35 
yıl sonra Batı sosyal bilimine bağımlılık ekolü olarak katkı yapan bir dizi sosyal 
bilimcinin katkılarının özünü içeriyor; 

Uluslararası işbölümünün sömürge düzenleri son bulduktan sonra dahi, süregelen 
bağımlılık yaratıcı özelliklerini teşhir ediyor. 

Dünya kapitalist sistemi üzerinde yapılan bu teşhis, akademik sosyal bilimlerde 
Marksistler hariç tutulursa, ancak 30 yıl sonra yapılıyor.  
 

Gazi Mustafa Kemal’in Cumhuriyet Türkiye'si ile  

Lenin’in Sovyetlerinin Dayanışması … 
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İkinci vurgulama Türkiye'nin bu çerçeve içindeki konumu ile ilgili: 
“Türkiye’nin dış ticaretteki konumu, Batı sanayi ürünlerine bir pazar ve o 
sanayie hammadde yetiştiren bir tarım ülkesi olmasıdır.” cümlesi ile  
Türkiye’nin de bu büyük kutuplaşmadaki yeri, hiçbir yanılsama olmadan teşhis 
ediliyor.  

 

Üçüncü vurgulama izlenmesi gereken strateji: “Büyük sanayici ülkeler 
aralarındaki bütün siyasi ve iktisadi anlaşmazlıklara rağmen, tarımcı ülkeleri 
her zaman için hammadde üreticisi konumunda bırakmak ve piyasalarına 
egemen olmak davasında birleşmiş durumdadırlar. Bu itibarla tarımcı 
ülkelerin bu silkinme hareketlerine er geç set çekmek hususunda siyasi 
nüfuzlarını kullanmakta birleşeceklerdir. Özellikle bu gerçek, muhtaç 
olduğumuz sanayii zaman kaybetmeden kurmak için en önemli etkenimizdir.”   

 



18 

 

Stratejik tercih bir aciliyet gereksinimi üzerine 
kurulu, yani derhal yapılması gereken bir atılımın 
vurgulanmasına dayalı. Dış dünya üzerinde de çok 
doğru bir teşhis var: Faşizmin ayak sesleri 
hissedilmektedir, Almanya’da ve Avrupa'da 
emperyalist ülkeler arasında çatışmalar vardır; 
bir hegemonya boşluğu vardır. Bu boşluk, 
Türkiye gibi ülkeler için geçici bir fırsat 
yaratmaktadır ve hızla kullanmadığımız  
takdirde bu fırsat kaybolabilecektir. 

 

İşte, Türkiye’yi 1930’lu yıllardan savaşa kadar 
getiren bu stratejik algılamadır ve Türkiye 
iktisat tarihinin parlak diyebileceğimiz saygın bir 
sanayileşme dönemine geçişini sağlamıştır. 

 

Temel stratejik sentezin yapıldığı 1932 
sonrasında, bu dönemin ortalama büyüme hızı 
yüzde 8’e yakındır ve sanayiin öncülüğündedir.  

 

O yüzdendir ki, İkinci Dünya Savaşının büyük 
tahribatına rağmen, savaş sonunda Türkiye 
ekonomisi, bu yılların kuvvetli yatırım temposu 
sayesinde 1945 sonrasında tekrar hızla 
canlanabilmiştir.  
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Harita, Prof. Dr. AFET İNAN’ın 1972’de Türk Tarih Kurumu yayınları arasında yer alan “Devletçilik İlkesi ve Türkiye 

Cumhuriyetinin Birinci Sanayi Planı 1933” başlıklı eserinin 6 numaralı ekinde yer almaktadır.  

Birinci ve ikinci beş yıllık sanayi programlarına göre kurulmuş, kurulmakta ve kurulacak sanayi yerlerinin 

haritası (TARİFELİ VAPUR SEFERLERİNE DİKKAT) 
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Ve özellikle 1998 sonrası…  
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Üretim – İthalat Senkronizasyonu 

Üretmek için ithalata mahkum bir imalat sanayi yapısı…. 
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İktisadi Faaliyet Kolları Bazında Sabit Sermaye Yatırımları (% Pay) 

Kaynak: TUİK İş İstatistiklerinden kendi hesaplamalarımız  

 

Ana Faaliyet Kolu 2003 2011 

Tarım 0.0 0.0 

Madencilik ve Taş Ocakçılığı 0.8 2.4 

İmalat Sanayi 41.7 34.3 

Elektrik, Gaz ve Su 13.6 10.6 

İnşaat 3.3 7.5 

Ticaret ve Onarım 10.8 16.0 

Otel, Lokanta vb. 4.3 5.1 

Ulaştırma, Depolama ve Haberleşme 15.4 16.9 

Gayrimenkul 4.0 4.3 

Eğitim 3.0 1.0 

Sağlık İşleri ve Sosyal Hizmetler 2.7 1.5 

Diğer Sosyal, Toplumsal ve Kişisel Hizmet 

Faaliyetleri 0.4 0.4 

TR_Toplam  100.0 100.0 
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Makine Teçhizat Yatırımı İçindeki Sektör 

Payları 

 İnşaat Yatırımı İçindeki 
Sektör Payları Özel 

 Yıllar Özel Kamu Toplam 
 

Özel Kamu Toplam 

1998 90.1 9.9 100.0  66.5 33.5 100.0 

1999 86.0 14.0 100.0  67.0 33.0 100.0 

2000 88.6 11.4 100.0  62.6 37.4 100.0 

2001 86.2 13.8 100.0  61.0 39.0 100.0 

2002 85.5 14.5 100.0  61.9 38.1 100.0 

2003 91.2 8.8 100.0  66.9 33.1 100.0 

2004 94.2 5.8 100.0  73.1 26.9 100.0 

2005 93.8 6.2 100.0  70.4 29.6 100.0 

2006 95.3 4.7 100.0  70.7 29.3 100.0 

2007 94.9 5.1 100.0  71.3 28.7 100.0 

2008 93.3 6.7 100.0  66.7 33.3 100.0 

2009 92.8 7.2 100.0  60.7 39.3 100.0 

2010 94.2 5.8 100.0  60.3 39.7 100.0 

2011 95.6 4.4 100.0  64.6 35.4 100.0 

2012 93.5 6.5 100.0  64.9 35.1 100.0 

2013/Q2 96.0 4.0 100.0  54.9 45.1 100.0 

 

Yatırım Kalemleri Bazında Kesimlerin Yatırımlar İçindeki Payları (%) 
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İmalat Sanayi Yatırımlarının Alt Sektörlere Göre Dağılımı İmalat Sanayi Yatırımlarının Alt Sektörlere Göre Dağılımı 

2003 2011 
       Sektörler  % Pay Sıra % Pay Sıra 
Gıda&İçecek 9.5 3 14.3 2 
Tütün 4.0 10 1.1 16 
Tekstil 18.7 1 11.0 3 
Konfeksiyon 5.4 7 3.6 10 
Deri Mamul. 0.5 20 0.7 20 
Ağaç&Mantar 1.8 13 2.5 13 
Kağıt 1.3 15 1.9 14 
Basım&Yayın 5.2 8 1.0 17 
Petrol Ürün. 1.0 18 0.8 18 
Kimyasal Mad. 6.1 5 6.2 6 
Plastik&Kauçuk 18.1 2 5.6 7 
Taş&Toprak 5.0 9 9.8 4 
Ana Metal 6.1 6 17.8 1 
Metal Eşya 2.5 12 4.9 8 
BYS Makine 3.6 11 6.2 5 
Büro Mak. 1.3 16 0.7 19 
BYS Elkt. Mak. 1.3 17 3.1 11 
Kara Taşıtları 6.3 4 4.6 9 
Diğ. Ulaşım Ar. 0.7 19 1.4 15 
Mobilya vd 1.6 14 2.8 12 

İmalat Sanayi 100.0   100.0   



31 5'li Grup(NUTS 2)  : İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, Eskişehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova 

TRA+ TRB+ TRC : Erzurum, Erzincan, Bayburt, Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan, Malatya, Elazığ, Bingöl, Tunceli, Van, Muş, Bitlis, Hakkari, Gaziantep, 

Adıyaman, Kilis, Şanlıurfa, Diyarbakır, Mardin, Batman, Şırnak, Siirt 

Toplam İktisadi Faaliyetler 

İmalat Sanayi 

2011 Nüfusu Pay (%) 

TR  74,724,269 100.0 

İstanbul 13,624,240 18.2 

İstanbul+Ankara+İzmir 22,480,365 30.1 

5'li Grup (NUTS 2) 29,433,050 39.4 

TRA+TRB+TRC 13,756,405 18.4 

İktisadi Faaliyetlerin Mekânsal Dağılımı İktisadi Faaliyetlerin Mekânsal Dağılımı 

Yerel Birim Sayısı 
Çalışanlar 

Sayısı 
Maaş ve 

Ücretler 
Ciro Yatırımlar 

Bölgeler / Yıllar 2003 2011 2003 2011 2003 2011 2003 2011 2003 2011 

TR  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

İstanbul 19.5 24.2 28.9 30.0 36.3 38.1 37.5 36.2 30.9 31.5 

İstanbul+Ankara+İzmir 33.1 36.8 44.4 45.2 52.9 54.9 53.4 53.1 48.1 50.3 

5'li Grup (NUTS 2) 43.0 46.1 55.1 56.4 65.1 67.8 65.8 66.1 65.3 64.1 
TRA+TRB+TRC 10.5 11.0 7.4 8.4 5.4 5.4 5.1 5.9 6.0 6.1 

Yerel Birim Sayısı 
Çalışanlar 

Sayısı 
Maaş ve 

Ücretler 
Ciro Yatırımlar 

Bölgeler / Yıllar 2003 2011 2003 2011 2003 2011 2003 2011 2003 2011 

TR  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

İstanbul 27.2 31.7 35.3 31.1 35.6 31.0 34.7 28.0 33.9 21.9 

İstanbul+Ankara+İzmir 41.2 43.7 48.6 44.0 49.8 45.7 49.1 42.1 46.4 33.0 

5'li Grup (NUTS 2) 51.6 53.4 63.9 61.3 69.4 68.3 70.9 66.0 70.1 57.5 

TRA+TRB+TRC 7.6 8.6 5.1 5.9 3.6 3.6 3.4 4.6 8.2 6.2 
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BANKACILIK KESİMİNCE KULLANDIRILAN KREDİLERİN 

ANA SEKTÖRLERE DAĞILIMI 

ŞUBAT 2013 ARALIK 2004 

ANA SEKTÖR 

PAYLARI 
Brüt Kredi 

Payı (%) 
Tasfiye Olunacak 

Kredi Payı (%) 
Brüt Kredi 

Payı (%) 
Tasfiye Olunacak 

Kredi Payı (%) 
 
 HANEHALKI 25,4 36,2 14,8 0,7 

TARIM 3,9 4,6 4,2 4,8 

SANAYİ 29,1 23,8 44,6 57,0 

Madencilik 1,4 0,7 1,6 1,6 

İmalat 22,7 22,9 39,0 55,1 

Enerji 5,0 0,2 4,0 0,3 

HİZMETLER VE 

DİĞER 41,8 34,8 36,3 37,4 

İnşaat 7,0 8,1 4,7 5,6 

Ticaret ve 

Komisyonculuk 13,8 14,0 12,3 15,4 

Diğer Hizmetler 21,0 12,7 19,3 16,4 

DİĞER 0,1 0,1 0,1 0,1 

TOPLAM 100 100 100 100 

Kaynak: TCMB 

 Not : Firma kredilerinde 2013 için 20 bin TL (2004 için 10 bin TL), ferdi kredilerde 2013 için 8 bin TL (2004 için 5 bin TL) tutarı üzeri dikkate alınmaktadır. 

Bankalarca kullandırılan kredi ve fon toplamından (firmalar bankalar aracılığı ile yurtdışından sağladıkları krediler dahil) oluşmaktadır. 2004 için TMSF'ye 

devredilen krediler hariçtir. 

Bu ve sonraki tablo için Dr. Oktay Küçükkiremitçi’ye teşekkürler… 
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BANKACILIK KESİMİNCE KULLANDIRILAN HANEHALKI 

HARİÇ KREDİLERİN ANA SEKTÖRLERE DAĞILIMI 

ŞUBAT 2013 ARALIK 2004 

ANA SEKTÖR 

PAYLARI 
Brüt Kredi 

Payı (%) 
Tasfiye Olunacak 

Kredi Payı (%) 
Brüt Kredi 

Payı (%) 
Tasfiye Olunacak 

Kredi Payı (%) 

 

TARIM 5,2 7,3 4,9 4,8 

SANAYİ 38,9 37,7 52,4 57,5 

Madencilik 1,9 1,1 1,9 1,6 

İmalat 30,3 36,2 45,8 55,5 

Enerji 6,7 0,3 4,7 0,3 

HİZMETLER  55,9 55,1 42,7 37,7 

İnşaat 9,4 12,8 5,5 5,6 

Ticaret ve 

Komisyonculuk 18,4 22,2 14,5 15,5 

Diğer Hizmetler 28,1 20,1 22,7 16,5 

TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 

Kaynak: TCMB 

 Not : Firma kredilerinde 2013 için 20 bin TL (2004 için 10 bin TL), ferdi kredilerde 2013 için 8 bin TL (2004 için 5 bin TL) tutarı üzeri dikkate 

alınmaktadır. Bankalarca kullandırılan kredi ve fon toplamından (firmalar bankalar aracılığı ile yurtdışından sağladıkları krediler dahil) 

oluşmaktadır. 2004 için TMSF'ye devredilen krediler hariçtir. 
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Her yer inşaat, her yer şantiye…Bu kadar çok inşaat, kimisini hayrete, 

dehşete düşürür, kimisinde de  hayranlık uyandırır. 2003 sonrasında 

seçmenleri dev şantiyelerin etkilediğinden emin olabilirsiniz. Gökdelenler, 

villalar, korunaklı siteler, duble yollar, havaalanları, terminaller, tüneller, 

Marmaray, metrobüs, içinde adalet olmayan adalet sarayları, Ankara’da 

bakanlık binaları, kaç milyara mal olduğu bilinmeyen RTE’nin kaçak 

sarayı… 

 

Bütün bunları büyüme, gelişme, iş bilme, iş bitirme, itibar sembolü olarak 

gören hatırı sayılır bir seçmen kitlesi olduğundan emin olabilirsiniz. Yoksa, 

AKP oyları yüzde 30’lardan yüzde 50’lerin eşiğine nasıl gelirdi? 

 

Son yıllarımızın ana teması oldu inşaat. Yüzyılın ayaklanması Gezi’nin  bile 

fitili inşaattan, Gezi Parkı’na AVM dikme sevdasından ateş almadı mı? 

  

İnşaat deyince RTE’nin gözleri parlıyor. Adeta bir inşaat tutkunu. İnşaat ile 

partisini büyüttüğü, inşaatı, AKP’nin bir “inşaat iskelesi” gibi kullandığı 

biliniyor. TOKİ, ona bağlanan Emlak Konut, onunla işbirliği yapan Ağaoğlu 

benzeri figürler ve onlardan sağlanan “bağışlar”la güçlendirilen parti ve AK 

faşizmin tırmanışı… 

  

Her inşaatı diktikçe değirmenin suyu nereden geliyor ve daha ne kadar gelir 

sorusunu sormadan, sordurmadan yükselen inşaatlarla birlikte faşizan, otoriter 

bir rejimin inşasını da sürdürdüler. 

  

Ama her çıkışın bir inişi de var. O iniş Haziran isyanı ile başladı, ne kadar 

ayak diretse de, iniş sürüyor. 

Bu kitabın teması da inşaat ile tırmanan AK Faşizmin, yine inşaat ile nasıl 

aşağı doğru gittiği üstüne… 



Yeri gelmişken….. 
 

«Türkiye’de şehirler kötü meyve veren bahçelerdir.  

Bu, halkın ve belediyelerin ortak bahçıvanlığıdır» 
 

Prof. Dr. Doğan Kuban 

Kentleşememenin Bedeli 



Ve bu arada küçük bir hatırlatma 

2011’den önce 2011 



  Türkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011–2014)  

(AB Üyeliğine Doğru)  
 

Sanayi Strateji Belgesi’nin vizyonu: “orta ve yüksek teknolojili 

ürünlerde Avrasya’nın üretim üssü olmak” olarak belirlenmiş.  

Önce bir AVRASYA neresi birlikte bakalım mı? 

 

Avrasya= Avrupa + Asya 

 

Avrupa: 50 ülke, 640 milyon nüfus 

Asya: 49 ülke, 3,5 milyar nüfus 

 

Avrasya: yaklaşık 100 ülke, 4,250 

milyon nüfus 



VİZYON, GENEL AMAÇ VE STRATEJİK HEDEFLER-II 

 

 Strateji Belgesi’nin temel omurgasında tek ve nihai hedef, 

AB’dir.  

Böyle bir tek hedefli strateji, AB ile ilgili günümüz gelişmeleri 

birlikte düşünüldüğünde inandırıcı olmaktan oldukça 

uzaktır. 
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  Türkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015–2018) 

(henüz taslak)  
Sanayi Strateji Belgesi’nin vizyonu: “orta ve yüksek teknolojili 

ürünlerde Afro - Avrasya’nın üretim ve tasarım üssü olmak” 

olarak belirlenmiş.  

AfroAvrasya= Afrika+ Asya 
Dünya nüfusunun yaklaşık % 85'ini 

(yaklaşık 5,7 milyar insan) kapsar. 

Ayrıca bu kıta Eski Dünya olarak 

bilinir. 

Kimileri, Osmanlı İmparatorluğu 

Coğrafyası olarak da 

adlandırılmaktadır. 
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TSSB (2011-2014) de olduğu gibi 3. Sanayi Şurası Raporları ve sonuç belgesi de 

‘yapma’, ‘imal etme’  heyecanından oldukça uzak, pasif ve edilgen bir üslupla 

kaleme alınmıştır. Ayrıca da sanayileşmeyi yeniden bir toplumsal amaç haline 

getirme  iddiası da yoktur. 
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Sonuç  ve Değerlendirme 
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Cumhuriyet Tarihinde Gayri Safi Mili Hasılanın Gelişim Serancamı 

 

Dönemin Niteliği 

Kapsanan 

Yıllar 

GSMH Yıllık  

Ortalama Büyüme( %) 

 

Cumhuriyetin 90 yılı 1923-2013 4,5 

 1. İlk 25 yıl 1924-1948 3,8 

        1a.Yeniden inşa ve devletçilik 1924-1939 6,6 

        1b. Savaş yılları ve sonrası 1940-1948 0,0 

2. Öncesi, sonrasıyla DP  1949-1961 5,9 

3. Karma, müdahaleci ekonomi  1962-1979 6,5 

4. Neoliberalizmin aşamaları 1980-2013 4,2 

       4a. Kısmi liberalleşme 1980-1989 4,8 

       4b. Serbest sermaye hareketleri 1990-1997 4,4 

       4c. Kesintisiz İMF güdümü 1998-2013 3,7 
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Türkiye’nin İktisadi Başarı Öyküleri (TMMOB) 
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Toparlama Zamanıdır… 
 

Ülkemizde yaklaşık olarak 35 yıldır sürdürülen kibirli, neoliberal yobazlık, 

uygulandığı diğer ülkelerde olduğu gibi bizi de düşük büyüme batağına saplamış, 

sanayi sektörünü nerede ise Hong-Kong’un ilk dönemlerindeki antrepo tipi sanayie 

dönüştürmüş / dönüştürmektedir. 

 

Bu neoliberal bağnazlığın, finansal serbestleşme programları, reel sektör 

tasarruflarının uzun vadeli sabit sermaye oluşumu yerine kısa vadeli spekülatif 

yatırımlara kanalize olmasının bir aracına dönüşerek başta sanayi olmak üzere reel 

sektördeki sermaye birikim modelini değiştirmiş / tahrip etmiştir. 

 

Bir masal gibi anlatılan, dayatıldığı rivayet edilen Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) 

kısıtlamaları, seçici müdahaleleri değil sadece hadisenin dış ticarete konu olan 

kısımlarına dönüktür.  

 

Kaldı ki, DTÖ ya da benzeri uluslararası kuruluşların daraltıcı kısıtlamalarına karşı, 

benzer ülkelerle ortak mücadele / dayanışma imkânları giderek artmaktadır. Yeter ki 

müzakere eden bürokrasinin ayakları bu topraklara bassın. Ha bir de “tarife dışı 

engeller” meselesi zekice kullanılmalıdır. 
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İyi tasarlanmış sanayi politikaları setinin, iktisadi geleceği olumlu anlamda 

dönüştürdüğüne dair çok sayıda ülke örneği mevcuttur. Ve bu örneklerin hemen 

hepsinde devletin niteliği kalkınmacı / gelişmecidir. Ve yine bu bağlamda, eğitim ve 

öğretim politikalarının sanayi politikaları ile yakın ilgisi tartışmasız bir biçimde 

ortadır. 

 

İstanbul Burjuvazisi (başta İSO) de son altı aydır dillendirmektedir: “Türkiye’nin 

Yeni Bir Sanayi Öyküsüne İhtiyacı Var. Ve bu öyküyü harekete geçirecek bir 

kamusal sermayeli kalkınma bankası da mutlaka olmalı!!”.  

Bu söyleme, Ekonomiden Sorumlu Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’nın da 

katılmakta olduğunu çeşitli demeçlerinden öğreniyoruz. 

 

Böyle bir model, yakın dönem tarihimizdeki 1930’ların müstesna sanayileşme 

hamlelerinin altında yatmaktadır ve modelin adı Mustafa Şeref Özkan Modelidir.  

Mustafa Şeref Özkan, Lozan’daki Türk Delegasyonundaki etkili 

müzakerecilerden, 1930  - 1932 döneminde İktisat Vekili.  
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Model, iç içe geçmiş iki çarktan ibarettir: Çarklardan birincisi, Devlet Sanayi 

Ofisi (DSO). 5 Temmuz 1932’de kurulur. Yönetiminde bağımsız, denetiminde 

İktisat Vekâleti yolu ile TBMM’ne hesap verir. İkinci çark, 11 Temmuz 1932’de 

kurulan Türkiye Sanayi Kredi Bankası.   

 

Bu model, göreli geri kalmışlık tezinin kuramcısı ve 1960’larda sanayi tipolojileri 

konusunda yazdıkları ile literatürde halen ciddi ağırlığı olan Rus asıllı Amerikalı 

iktisatçı Prof. Dr. Alexandre GERSCHENKRON’un dört tipolojisinden, 

“bankalar tarafından kredi ihdası yolu ile sağlanan sınai gelişme” ile de birebir 

örtüşmektedir.  

 

Evet Mustafa Şeref Özkan Modeli, bir anlamda sanayi ön plana çıkaran, kredi 

düzenini, fonların kullanımını ve kurumlaşmayı buna göre düzenleyen bir 

tasarımdır.  

 

Bugün Devlet Sanayi Ofisi (DSO) gibi bir yapıya çokça ihtiyaç var. Özellikle 

“mega” ya da “çılgın” projelere dur denmesi açısından. 
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Bunun için de, Türkiye’nin kendi ufkunu çizebilen, strateji oluşturabilen, dünya ekonomisinden 

ve dünyanın örgütlü baskısından neler gelebileceğini kestirmek, esnekliğe sahip olmak ve bir 

takım kırmızıçizgilerini çizebilmek, toplumun üretici ve yaratıcı güçlerini harekete geçirmek için 

mutlaka tüm dogmalardan (iktisadi dogmalar da dâhil) arınarak bir anlamda aklın seferberliği 

olan planlamayı yeniden düşünmelidir. 

 

“Planlama, bir ufka bakış, etraflı düşünme ve iş yapma tarzı olarak, 1980’lerden itibaren siyaset 

ve iktisat dünyasından silinirken bıraktığı boşluk, ne yazık ki hemen görülüp algılanamamıştır.  

Orta boy yarı sanayileşmiş ülkelere (yani bize) ya da ‘yükselen piyasa ekonomileri’ denilen bizim 

AGÜ’lere kalkınmaları veya en azından var olabilmeleri için (survival) kolektif düşünmelerini 

sağlayacak yeni bir model, araç tasarlanmamıştır; her şey o kutsal piyasa güçlerine, Adam 

Smith’in o ‘görünmez eli’ ne bırakılmış görünüyor. O görünmez el de, son zamanlarda bir 

yankesicinin eli gibi dünya piyasalarını hortumlayıp, bu paralarla trilyon dolarlık balonları 

patlamakla meşgul». 

 

Planlama, eskimemiş, dişlileri fazla aşınmamış bir araç olarak pek çok ulusal ekonomiye 

hizmet etmiş (ve) onları bir tarih aşamasında yukarıya çıkarmış bir kaldıraç olarak, hâlâ kendi 

aklının ürünü olan politikaları olan ülkelere hizmet etmeyi sürdürmektedir.  
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Aslında 2013’den başlatmıştım… Yani Zaman Daralıyor…. 

 

Bir detoks / arınma programına şiddetle ihtiyacımız olduğunu düşünüyorum. 

Farklı bir ifade ile bu birbirine atıf dahi yapılmayan belge, strateji, program 

yorgunluğundan kurtulmalıyız. Önümüzdeki dokuz yılı, bunun için kullanmalıyız. 

Yıllar / İşler 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Sağlıklı Envanter                   

Input- Output (2002)                   

Eğitimin Yeniden İnşası                   

Yeni Kurumsallaşma                   

Strateji Yazımı                   

5 Yıllık Sanayi Planı                   

Detoks / Arınma Programı ve Yeniden İnşa Önerisi 
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Bu detoks / arınma programının hayata geçirebilmek, bir meraklar dünyası, bir büyük 

malzeme hareketini yeniden yaratabilmek için, bu merakı yeniden 

toplumsallaştırabilmek için, ülkemizde eğitim alanını her düzeyde yeniden inşa 

etmek vazgeçilmez bir önceliktir.  

 

 Evet, ilk hareket noktası eğitim olmalıdır.  

2012 yılında üniversitelerimizde boş kalan temel bilim alanları kontenjanları : 

Matematik yüzde 51,2;  

Kimya yüzde 66,0;  

Fizik yüzde 76,0;  

Biyoloji yüzde 71,0. Nasıl? Durum yeterince vahim değil mi? Ama umutsuz olmamak 

gerekiyor. Yukarıda da değinildiği gibi 9 koca yılımız var.  

 

O halde yeri gelmişken Ha Joon Chang’a kulak verelim;  “(…) iktisadi kalkınmada 

yararlı olan davranış özelliklerinin teşviki için; ideolojik telkinin, iktisadi kalkınmanın 

önünü açacak; politik önlemlerin ve istenilen kültürel değişimlerini hızlandıracak 

kurumsal değişikliklerin kombinasyonu gerekir. Bu karışımı elde etmek kolay değildir. 

Fakat bunu bir kere başardığınızda kültür normalde varsayılandan çok daha hızla 

değiştirilebilir.(..) Kültür değişmez değildir. İktisadi kalkınma, ideolojik ikna ve belirli 

davranış tarzlarını özendirmek için bunlara eşlik eden politikalar ve kurumlarla 

takviye edildiğinde değiştirilebilir” 



61 

• Ve artık Türkiye’de planlama yeniden bir toplumsal hedef haline dönüştürülerek 

dış dünya ilişkilerin denetiminin ve bu alandaki kontrol mekanizmalarının yeniden 

tasarlanması gerekmektedir.  

• Bu tasarımın başlangıcı, Gümrük Birliği Anlaşmasının askıya alınmasına 

dayanmalıdır. Ayrıca sermaye hareketlerinin sınırsız serbestisi ile planlama 

çelişeceğinden, sınırlamalar da getirilmek kaçınılmazdır. 

• Sektör planlaması, ithal ikamesi ve selektif korumacılık yeniden tartışılmalı, 

ciddiye alınmalıdır. 

• Reel döviz kurları / ve mali kesimi (başta bankacılık kesimi) reel kesimin emrine 

koşmanın gerekleri, yeniden tanımlanmalı ve yerine getirilmelidir. 

• Artık Türkiye merkezli, ülke içinde iktisadi bütünleşmeyi sağlayan, adaletli 

bölüşmeyi amaçlayan bir iktisadi kalkınma perspektifi, çok daha kritik bir önem 

taşımaktadır. 

•  Böyle bir perspektifin ana omurgası, başta İstanbul olmak üzere kentsel rantlara 

odaklanmayı alıkoyan / imkan vermeyen bir anlayış temelinde, kendilerini 

yenileme kabiliyeti olan, ileri teknoloji içerikli sektör ve faaliyetler olmalıdır. 

Bununla birlikte; KİT’ ler zarar eder zırvasının yarattığı kompleksten bir an önce 

arınmalı ve yeni işletmeci KİT’ler sektörel temelde kurulmalıdır. 

• Kaybedeni seçmek ile sonuçlanan hatalara artık bir son verilmedir. 
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Ve artık Juliet’i görmeden (sanayileşme) Romeo’nun 

ruh hali (büyüme hızı) üzerine «arttı – azaldı - aynı 

kaldı» dan ibaret laf salatası yapmak da iktisatçılık 

olarak  anlaşılmamalıdır.(*) 

 

 

 

--------------------------- 
(*):  Romeo – Juliet benzetmesini eksik not almışım. Kaynağı hangi hocamdır henüz 

bilemiyorum. 

 

Verona, 2004 



Sabrınız  için  teşekkürler… 


